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Z�ÝçÃ�Ä����WÊ½°ã®��Ý� 

�K�/'K^�^��W�Z��>K^�,&� 
�Ý®Ýã�Ä�®��Ö�Ù��½ÊÝ�Ö�°Ý�Ý��ÊÄ��Äã�½��®ÌÄ���½���ÄÃ®�Ä�������Ì�®¦ÊÝ���½�^���Ä�ϮϬϮϮ 

�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ϮϴĂǀĂ�ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�WĂƌƚĞƐ�ĐĞůĞďƌĂĚĂ�ĞŶ�KĐƚƵͲ
ďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϲ� ĞŶ� <ŝŐĂůŝ͕� ZƵĂŶĚĂ͕� ůĂƐ� WĂƌƚĞƐ� ƐŝŐŶĂƚĂƌŝĂƐ� ĚĞů�
WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DŽŶƚƌĞĂů� ƐŽďƌĞ� ^ƵƐƚĂŶĐŝĂƐ��ŐŽƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ� ůĂ�
�ĂƉĂ�ĚĞ�KǌŽŶŽ�ƐƵƐĐƌŝďŝĞƌŽŶ�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;,&�Ϳ͘�hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶͲ
ƚŽƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ��ŶŵŝĞŶĚĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ϭ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵϭ�

;Ž�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ǀĞƌ�ŵĄƐ�ĂďĂũŽͿ�ĚĞďĞƌşĂ�ŚĂďĞƌƐĞ�ĞƐƚĂͲ
ďůĞĐŝĚŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉŽƌƚĂͲ
ĐŝſŶ� ĚĞ� ,&�� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ƉĂşƐ� WĂƌƚĞ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĞŶŵŝĞŶĚĂ͘� �ƐƚŽ�
ĂƉůŝĐĂ� ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ŽƉĞƌĂŶ�ďĂũŽ�Ğů��ƌơĐƵůŽ�ϱ�ĐŽͲ
ŵŽ�ƉĂƌĂ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ůŽ�ŚĂĐĞŶ͘� WĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ƋƵĞ� ĞƐƚŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ŽƉĞƌĞŶ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƋƵĞ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉŽƐĞĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�Ǉ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƌ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�

,&�� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘� 'ĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕� ůŽƐ� ŽĮĐŝĂůĞƐ� ĚĞ�
ĂĚƵĂŶĂ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�–�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ��ƌŵŽŶŝǌĂĚŽ�ĚĞ��ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ǉ��ŽĚŝͲ
ĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� DĞƌĐĂŶĐşĂƐ� Ž� ^ŝƐƚĞŵĂ� �ƌŵŽŶŝǌĂĚŽ� ;^�͕� Ž� ,^�
ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŚĂƐƚĂ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�^��ŶŽ�
ƐĞĂ� ĞŶŵĞŶĚĂĚŽ� ;ůŽ� ƐĞƌĄ� ĞŶ� ϮϬϮϮͿ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ,&�� ƐŝŐƵĞŶ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ĐſĚŝŐŽ�^��ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�Ž�ŵĞǌĐůĂƐϮ͘� 
�ƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ƉƌŽĂĐƟǀŽ� ƉƌŽǀŝƐŝŽͲ
ŶĂů͕� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�DƵŶĚŝĂů� ĚĞ� �ĚƵĂͲ
ŶĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐŝŐŶĂƌ�ĚşŐŝƚŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ă� ůŽƐ�ĐſĚŝͲ
ŐŽƐ�ĚĞů�^��ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶͲ
ƚĞ�ĐĂĚĂ�,&�͘ 

�ů�^ŝƐƚĞŵĂ��ƌŵŽŶŝǌĂĚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ŵƵůƟƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�Ž�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�
ƉŽƌ�ůĂ�KD�͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ĮũĂƌ�ĂƌĂŶĐĞůĞƐ�ĚĞ�
�ĚƵĂŶĂ� Ǉ� ƌĞĐŽŐĞƌ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘� �ĂĚĂ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĐſĚŝŐŽ� ĚĞ�
ƐĞŝƐ� ĚşŐŝƚŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ůſŐŝĐĂ� Ǉ�
ůĞŐĂů͘� DĄƐ� ĚĞů� ϵϴй� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŵĞƌĐŝĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĐůĂƐŝĮĐĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ƵŶ�
ĐſĚŝŐŽ�^�͖� ůĂ�KD��ĞŵŝƚĞ��ŶŵŝĞŶĚĂƐ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂŶ�Ğů�^��
ĐĂĚĂ�ĐŝŶĐŽ�Ă�ƐĞŝƐ�ĂŹŽƐ͘ϯ� 

>Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ,&�� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞů� ϭ� ĚĞ�
�ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƌĞƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂů� ĞĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ� ^��
;ϮϬϭϳͿ� ŶŽ� ŝŶĐůƵǇĞ� ĐſĚŝŐŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ,&��
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕� Ǉ� ůĂ� ƉƌſǆŝŵĂ� ĞĚŝĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵŝƌĄ� ĐſĚŝŐŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ĚĞ� ^�� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ,&�� Ǉ� ƐƵƐ� ŵĞǌĐůĂƐ� ŵĂƐ�

ĐŽŵƷŶŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĞŶƚƌĂƌĄ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ� ƌĞĐŝĠŶ�ĞŶ�
ϮϬϮϮ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂ��ŶŵŝĞŶĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ǀŝŐŽƌ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂĚŽƉƚĞŶ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�
ůĂ��ŶŵŝĞŶĚĂ�^��ĚĞ�ϮϬϮϮ�;ƵŶĂ�ǀĞǌ�ǀŝŐĞŶƚĞͿ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĂĚƵĂŶĂ�Ǉ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕� ƉƵĞĚĂŶ� ƐĞƌ� ĐĂƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ͕�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�,&�͘��ŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĂĚƵĂŶĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĞŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ůŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ� ĚĞů� ^�� ĂĐƚƵĂůĞƐ͕� ŶŽ� ƐĞƌĄ� ƉŽƐŝďůĞ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�
ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ,&�� Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ� ŇƵŽƌĂĚĂƐ͕� ďƌŽŵĂĚĂƐ� Ž�
ǇŽĚĂĚĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĚĂƐ�Ž�ĞǆƉŽƌƚĂĚĂƐ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ�
ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘ 

�ſĚŝŐŽƐ�ĚĞů�^�� �ſĚŝŐŽƐ�^��ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�,&� 
hŶ�ƷŶŝĐŽ�ĐſĚŝŐŽ�–�ϮϵϬϯ͘ϯϵ�-�ĂďĂƌĐĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�,&� 

>ĂƐ�ŵĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�,&��ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ 

�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐſĚŝŐŽ�^�͗�ϯϴϮϰ͘ϳϴ 

Ξ�^ŚƵƩĞƌƐƚŽĐŬ Ξ�^ŚƵƩĞƌƐƚŽĐŬ 

WƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�KEh�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ 
ĞŶ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�DƵŶĚŝĂů�ĚĞ��ĚƵĂŶĂƐ�;KD�Ϳ 

>Ă��ŶŵŝĞŶĚĂ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ 



 

�Ϯ 

�ĂĚĂ�ƉĂşƐ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƌĞŐĂƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
Ăů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ĚşŐŝƚŽƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ƌŵŽŶŝǌĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�
Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ůƵŐĂƌ͘� 

�ů� ƉĄƌƌĂĨŽ� ϯ� ĚĞů� �ƌơĐƵůŽ� ϯ� ĚĞů� �ŽŶǀĞŶŝŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞů�
^ŝƐƚĞŵĂ� �ƌŵŽŶŝǌĂĚŽ� ĚĞ� �ĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ� Ǉ� �ŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
DĞƌĐĂŶĐşĂƐ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� Ă� ůŽƐ� ϲ� ĚşŐŝƚŽƐ͘� WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ƐĞ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ƋƵĞ�
ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ�ƵƟůŝĐĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ�Ă�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϳ�Ž�ŵĄƐ�ĚşŐŝƚŽƐ�ďĂũŽ�
ůĂƐ� ƉĂƌƟĚĂƐ� Ǉ� ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ĂƐş� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ,&��
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�Ǉ�ŵĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�,&�͕�ďĂũŽ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ϮϬϭϳ͘�
�Ŷ� ĐĂƐŽƐ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĂĚŽƉƚĞ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ƉŽĚƌşĂ�

ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞǆƚĞŶĚĞƌ� ůĂƐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�
ϳ�Ž�ŵĄƐ�ĚşŐŝƚŽƐ͘ 

�Ŷ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� Ă� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ůĂ� KD�� ĂƉƌŽďſ� ƵŶĂ� ŵĞĚŝĚĂ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ^ĞƐŝſŶ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� :ƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕�
ĞŵŝƟĞŶĚŽ� ƵŶĂ� ŶƵĞǀĂ� ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� WĂƌƚĞƐ�
�ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ� ĚĞů� ^�� ŝŶƐĞƌƚĞŶ� ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ƐƵ�
ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ͘ϰ 

WŽƌ� ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�Ă� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ� ŝŶƐĞƌƚĂƌ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�
ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ,&�� Ǉ� ůĂƐ� ŵĞǌĐůĂƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�;ǀĞƌ�ŵĄƐ�ĂďĂũŽͿ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ů�ĚŽƌƐŽ�
ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ĞƐƚĂƐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ͘ 

�ů��ĂŵŝŶŽ�Ă�^ĞŐƵŝƌ͗� 
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�KD��ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�WĂƌƚĞƐ��ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ�ĂƐŝŐŶĞŶ�ĚşŐŝƚŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ� 
ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐş�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�,&��ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� 

dŽŵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉƌŽĂĐƟǀŽ 

WƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ��ŶŵŝĞŶĚĂ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ�ŚĂ�ĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůůĂ�
ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ�WĂƌƚĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�,&�͕�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐſĚŝŐŽƐ�
^�,^� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ,&�� ƐĞ� ŚĂĐĞ� ŵƵǇ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͘��ĂĚĂ�ƉĂşƐ�ƉƵĞĚĞ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞĂ� ĞŵŝƟĚĂ� ůĂ� ŶƵĞǀĂ� ǀĞƌƐŝſŶ� ĚĞů� ^�͘� �ů� ĞŶĨŽƋƵĞ�
ƐƵŐĞƌŝĚŽ͕�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ĂƐŝŐŶĂƌ� ĚşŐŝƚŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶ� ůĂ�

EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ� ĚŽŵĠƐƟĐĂ͕� ƉĂƌĂ� ĂƐş� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�
ůŽƐ�,&�͘�>ĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚĞƚĂůůĞƐ�Ǉ�ĞũĞŵƉůŽƐ�
Ă�ĞƐƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͘ 

>Ă� EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ� ĂũƵƐƚĂĚĂ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ�
�ŶŵŝĞŶĚĂ�^��ĚĞ�ϮϬϮϮ�ƐĞĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ͖�ĞŶ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůŽƐ�
ĐſĚŝŐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ƌĞƟƌĂĚŽƐ͘ 

Ξ�^ŚƵƩĞƌƐƚŽĐŬ 

͎^Ğ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƐĂƌ�ůŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�^��ĚĞ�ϮϬϮϮ�ƉĂƌĂ�,&��Ɛ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŶ�ŽĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ͍ 

͋EŽ͊� �ƐƚĄ� ƉƌŽŚŝďŝĚŽ� ƵƟůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ� ĂĚŽƉƚĂĚŽƐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ͘�>Ă�KD��ƟĞŶĞ�
ĞƐƚƌŝĐƚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ�
ĂĚŽƉƚĞŶ� Ž� ƵƐĞŶ� ůĂƐ� ĞŶŵŝĞŶĚĂƐ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ� ĚĞ�
ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ͕�ĞƐƚŽƐ�
ĐſĚŝŐŽƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�Ž�ĞũĞĐƵƚĂďůĞƐ͘ 

�ů� �ŽŶǀĞŶŝŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� �ƌŵŽŶŝǌĂĚŽ� ĚĞ�
�ĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�Ǉ��ŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĞƌĐĂŶĐşĂƐ�;^�Ϳ�ĞƐ�ƵŶ��ŽŶǀĞŶŝŽ�
ũƵƌşĚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ͕� Ǉ� ůĂƐ� KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� WĂƌƚĞƐ�
�ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ� ;�ƌơĐƵůŽ� ϯ͕� ϭ;ĂͿͿ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ůĂ� ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐĂŵďŝĂƌ� ůĂƐ� ƉĂƌƟĚĂƐ� Ǉ� ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘� �ů� ^�� ĚĞ� ϮϬϭϳ� ;Ž�
ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞƐƚĂƌ�ƵƐĂŶĚŽ�

ĂƷŶͿ͕�ƐŝŐƵĞ�ĞƐƚĂŶĚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
WĂƌƚĞ� �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀĞƌƐŝſŶ�
ϮϬϮϮ�ĐŽŵŽ�ĞŶŵŝĞŶĚĂ�ĂĐĞƉƚĂĚĂ͘��Ğ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�
Ğů�^��ϮϬϭϳ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚĂ�ƚĂů�ĐƵĂů�ĞƐ�Ăů�
ŶŝǀĞů� ĚĞ� ƉĂƌƟĚĂ� Ǉ� ƐƵďƉĂƌƟĚĂ� ͕� ƐŝŶ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƵƐĂƌ� ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ� ƉĂƌĂ� ,&�� ĐŽŶ� ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ� Ă� ƐƵ� ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�
ŽĮĐŝĂů�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘ 

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ� �ŽŶǀĞŶĐŝſŶ� Ɛş� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĂŐƌĞŐĂƌ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ĂŐƌĞŐĂƌ�ŵĄƐ�ĚşŐŝƚŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ďĂũŽ�
ůĂƐ� ƉĂƌƟĚĂƐ� Ǉ� ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ� ǇĂ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐͿ͘� �ƐƚĞ� ĞƐ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ�
ĂĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŶŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͘ 



�ϯ 

 

^ƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉƵƌĂƐ 
�ĂũŽ�ůĂ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂ�ϮϵϬϯ͘Ϭϵ�;�ĞƌŝǀĂĚŽƐ�ŚĂůŽŐĞŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽƐ͕�
KƚƌŽƐͿ 
 

�ĞƌŝǀĂĚŽƐ�ŇƵŽƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽƐ�ĂĐşĐůŝĐŽƐ�ƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�;,&�Ϳ 
· ,&�-Ϯϯ 
· ,&�-ϯϮ 
· ,&�-ϰϭ͕�,&�-ϭϱϮ͕�,&�-ϭϱϮĂ 
· ,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϭϰϯĂ͕�,&�-ϭϰϯ 
· ,&�-ϭϯϰĂ͕�,&�-ϭϯϰ 
· ,&�-ϮϮϳĞĂ͕�,&�-ϮϯϲĐď͕�,&�-ϮϯϲĞĂ͕�,&�-ϮϯϲĨĂ 
· ,&�-ϮϰϱĨĂ͕�,&�-ϮϰϱĐĂ 
· ,&�-ϯϲϱŵĨĐ͕�,&�-ϰϯ-ϭϬŵĞĞ 

 

�ĞƌŝǀĂĚŽƐ�ŇƵŽƌĂĚŽƐ�ŝŶƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽƐ�ĂĐşĐůŝĐŽƐ�;,&KͿϱ 
· ,&K-ϭϮϯϰǇĨ͕�,&K-ϭϮϯϰǌĞ;�Ϳ͕�,&K-ϭϯϯϲŵǌǌ;�Ϳ 

DĞǌĐůĂƐ 
�ĂũŽ�ůĂ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂ�ϯϴϮϰ͘ϳϰ�;DĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�,�&�͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�Ž�ŶŽ�ƉĞƌŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐΎ�Ž�,&�͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�
�&�Ϳ 
· YƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ŇƵŽƌĂĚŽƐ�ƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽƐ͕�ĞƚĂŶŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƉĂŶŽƐ͕�,&�-ϯϲϱŵĨĐ͕�,&�-ϰϯ-ϭϬŵĞĞ 
· KƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ�ϮϵϬϯ͘ϳϭ�Ă�ϮϵϬϯ͘ϳϱ 
 
�ĂũŽ�ůĂ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂ�ϯϴϮϰ͘ϳϴ�;DĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐΎ�Ž�ŚŝĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ��&��Ž�
,�&�Ϳ 
 

YƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ƚƌŝŇƵŽƌŽŵĞƚĂŶŽ�;,&�-ϮϯͿ�Ž�ƉĞƌŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;W&�Ϳ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĐůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;�&�Ϳ�Ž�
ŚŝĚƌŽĐůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;,�&�Ϳ 
· DĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�,&�-Ϯϯ 
· KƚƌŽƐ 
 

YƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ŚŝĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;,&�Ϳ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĐůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;�&�Ϳ�Ž�ŚŝĚƌŽĐůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�
;,�&�Ϳ 
· DĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ϭϱй�Ž�ŵĄƐ�ƉŽƌ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�,&�-ϭϰϯĂ 
· KƚƌŽƐ͕�ŶŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ϱϱй�Ž�ŵĄƐ�ƉŽƌ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�

ĐŽŶƟĞŶĞŶ�,&K 
· KƚƌŽƐ͕�ŶŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ϰϬй�Ž�ŵĄƐ�ƉŽƌ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ 
· KƚƌŽƐ͕�ŶŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ϯϬй�Ž�ŵĄƐ�ƉŽƌ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�,&�-ϭϯϰĂ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�

ĐŽŶƟĞŶĞŶ�,&K 
· KƚƌŽƐ͕�ŶŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ϮϬй�Ž�ŵĄƐ�ƉŽƌ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�,&�-ϯϮ�Ǉ�ϮϬй�Ž�ŵĄƐ�

ƉŽƌ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ 
· KƚƌŽƐ͕�ŶŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ŇƵŽƌĂĚŽƐ�ƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂŶŽƐ͕�

ĞƚĂŶŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƉĂŶŽƐ͕�,&�-ϯϲϱŵĨĐ͕�,&�-ϰϯ-ϭϬŵĞĞ 
 

ΎW&�с�EŽ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ�ďĂũŽ�Ğů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DŽŶƚƌĞĂů 

��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�,&��ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�^��ĚĞ�ϮϬϭϳ� 

>Ă� KD�� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ� Ǉ� WĂƌƚĞƐ� �ŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞů� ^�Ϳ�
ŝŶƐĞƌƚĞŶ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ůŽ�ŵĄƐ�ƉƌŽŶƚŽ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ƉĂƌĂ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ� ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ�Ğů�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�,&��Ǉ�ŵĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ͕�
ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄŶ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ� ďĂũŽ� Ğů� WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ�
DŽŶƚƌĞĂů� ĞŶ� ǀŝƌƚƵĚ� ĚĞ� ůĂ� �ŶŵŝĞŶĚĂ� ĚĞ� <ŝŐĂůŝ� ;ǀĞƌ� ŶŽŵďƌĞƐ�

ƋƵşŵŝĐŽƐ�Ǉ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ϭϭͿ͘ 

>Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ� ƵŶĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�
ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�^ŝ�ĚĞƐĞĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚŝƌşũĂƐĞ�
Ă� ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ� ůĂ�KD��;ǀĞƌ�ƉŝĞ�ĚĞ�ƉĄŐŝŶĂ�EŽ͘�
ϰͿ͘ 



 

�ϰ 

�ŽŵŽ�ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�^��ĚĞ�ƐĞŝƐ�ĚşŐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ă�
ϳ� Ž� ŵĄƐ� Ă� ŶŝǀĞů� ŶĂĐŝŽŶĂů͘� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ,�&�� Ǉ� ƐƵƐ�
ŵĞǌĐůĂƐ�ŵĄƐ� ĐŽŵƷŶŵĞŶƚĞ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�
;h�Ϳ�ĂŐƌĞŐſ�ĚŽƐ�ĚşŐŝƚŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�
Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ϴ�ĚşŐŝƚŽƐ�;͞EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ��ŽŵďŝŶĂĚĂ͟Ϳ� 

�Ğ� ŵĂŶĞƌĂ� ƐŝŵŝůĂƌ͕� �ŽůŽŵďŝĂ͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ŚĂ� ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ� ƐƵ�
EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�,&��Ǉ�ŵĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�Ă�ƵŶĂ�
ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĂĚƵĂŶĂƐ� ĚĞ� ŽĐŚŽ� ĚşŐŝƚŽƐ͘� �ƐƚŽƐ� ĚŽƐ�
ĞũĞŵƉůŽƐ� ƟĞŶĞŶ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ƉĂƌĞĐŝĚŽ� ƉƵĞƐ� ĂŵďŽƐ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ,&�� Ǉ� ůĂƐ� ŵĞǌĐůĂƐ� ĚĞ� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚĞƐ� ŵĄƐ�
ĐŽŵƵŶĞƐ͕� ƉĞƌŽ� ĚŝĮĞƌĞŶ� ĞŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞƚĂůůĞƐ͘� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ůĂ�

ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ� �ŽůŽŵďŝĂŶĂ� ŝŶĐůƵǇĞ� ǀĂƌŝŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ� ,&�� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕� ƉĞƌŽ� ůĂƐ� ŚŝĚƌŽŇƵŽƌŽŽůĞĮŶĂƐ� ;,&KͿ�
ĐŽŵƷŶŵĞŶƚĞ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ� ŶŽ� ĞƐƚĄŶ� ŝŶĐůƵŝĚĂƐ͘ϱ� �Ŷ� ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ͕� ůŽƐ� ĚşŐŝƚŽƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ĂĚŽƉƚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ�
ĐĂĚĂ�,&��Ž�ŵĞǌĐůĂ͕�ŶŽ�ƐŽŶ�ŝŐƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘�� 

>ĂƐ�ƚĂďůĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ŝůƵƐƚƌĂŶ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�,&��Ǉ�ŵĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐſĚŝŐŽƐ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�h��Ǉ��ŽůŽŵďŝĂ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�;ƉĂƌĂ�
ŶŽŵďƌĞƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�Ǉ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ͕�ǀĞƌ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ϭϭͿ͘ 

 

�ĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ��^,Z���ͬ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ� hŶŝŽŶ� 
�ƵƌŽƉĠĂ� �ŽůŽŵďŝĂ 

&ůƵŽƌƵƌŽƐ�ƐĂƚƵƌĂĚŽƐ� 

,&�-ϯϮ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϭ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϭϰ 

,&�-Ϯϯ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϯ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϭϮ 

,&�-ϭϰ - ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϭϯ 

,&�-ϭϮϱ - ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϯ 

,&�-ϭϰϯĂ - ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϱ 

,&�-ϭϮϱ�Ğƚ�,&�-ϭϰϯĂ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϰ - 

,&�-ϭϱϮĂ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϱ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϭ 

,&�-ϭϯϰĂ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϲ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϮϮ 

,&�-ϮϯϲĨĂ - ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϯϭ 

,&�-ϮϮϳĞĂ - ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϯϯ 

WĞŶƚĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶŽƐ͕�,ĞǆĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶŽƐ�Ǉ�,ĞƉƚĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶŽƐ�;ŝŶĐůƵǇĞ�,&�
-ϮϮϳĞĂ͕�ϮϯϲĐď͕�ϮϯϲĞĂ͕�ϮϯϲĨĂ͕�ϮϰϱĐĂ͕�ϮϰϱĨĂͿ� ϮϵϬϯ͘ϯϵ Ϯϳ - 

dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�,&��Ǉ�W&��ƐĂƚƵƌĂĚŽƐΎ� ϮϵϬϯ͘ϯϵ Ϯϵ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϵϵϱ 

,&��ŝŶƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�;,&KͿ� 

,&�-ϭϮϯϰǇĨ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϯϭ - 

,&�-ϭϮϯϰǌĞ;�Ϳ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϯϱ - 

KƚƌŽƐ�ŇƵŽƌƵƌŽƐ�ŝŶƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�–�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�,&��ŝŶƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�;,&KͿ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�W&��ŝŶƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�;W&KͿ� ϮϵϬϯ�ϯϵ�ϯϵ - 

�ǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĚşŐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐſĚŝŐŽƐ�^��ĚĞ�,&��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�–�ĞũĞŵƉůŽƐ�;ĚşŐŝƚŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ŶĞŐƌŝůůĂͿ 

�ũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĚşŐŝƚŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĂŐƌĞŐĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�^��
ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�,&��ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ 

�ƐƚĂ�ƚĂďůĂ�ŶŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĂ͕�ƐŝŶŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĞũĞŵƉůŽƐ͘ 
Ύ�W&�с��ŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŇƵŽƌĂĚŽ�;ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ�ďĂũŽ�Ğů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DŽŶƚƌĞĂůͿ� 



�ϱ 

 

DĞǌĐůĂƐ� 

Z-ϱϬϳ DĞǌĐůĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ�Ǉ�,&�-ϭϰϯĂ�;ϱϬй͕�ϱϬйͿ� - ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϳϬ 

^ĠƌŝĞ�Z-ϱϬϳ� DĞǌĐůĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ�Ǉ�,&�-ϭϰϯĂ�� ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϭϬ - 

Z-ϰϬϰ� DĞǌĐůĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϭϰϯĂ�Ǉ�,&�-ϭϯϰĂ�;ϰϰй͕�
ϱϮй͕�ϰйͿ� - ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϭϬ 

^ĠƌŝĞ�Z-ϰϬϰ� DĞǌĐůĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϭϰϯĂ�Ǉ�,&�-ϭϯϰĂ� ϯϵϮϰ͘ϳϴ�ϮϬ - 

Z-ϰϭϬ� DĞǌĐůĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϯϮ�;ϱϬй͕�ϱϬйͿ� - ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϰϬ 

^ĠƌŝĞ�Z-ϰϭϬ� DĞǌĐůĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϯϮ� ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϯϬ - 

Z-ϰϬϳ� DĞǌĐůĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϯϮ�Ǉ�,&�-ϭϯϰĂ�;ϰϬй͕�
ϮϬй͕�ϰϬйͿ�� - ϯϵϮϰ͘ϳϴ�ϮϬ 

Z-ϰϬϳ� DĞǌĐůĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϯϮ�Ǉ�,&�-ϭϯϰĂ�;Ϯϱй͕�
Ϯϯй͕�ϱϮйͿ�� - ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϯϬ 

^ĠƌŝĞ�Z-ϰϬϳ� DĞǌĐůĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϯϮ�Ǉ�,&�-ϭϯϰĂ�� ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϰϬ - 

dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�,&��
ŝŶƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�;,&KͿ� 

YƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ŚŝĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�ŝŶƐĂƚƵƌĂĚŽƐ� ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϴϬ - 

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶͬ�
ĚĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ��^,Z����� ^ƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�;ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶͿ�Ύ� hŶŝſŶ�

�ƵƌŽƉĞĂ�� �ŽůŽŵďŝĂ� 

Z-ϰϭϳ� DĞǌĐůĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϭϯϰĂ�Ǉ�,�-ϲϬϬ�;ϰϲ͕ϲй͕�
ϱϬй͕�ϯ͕ϰйͿ� - ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϱϬ 

Z-ϰϮϮ� DĞǌĐůĂ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϭϯϰĂ�Ǉ�,�-ϲϬϬĂ�;ϲϱ͕ϭй͕�
ϯϭ͕ϱй͕�ϯ͕ϰйͿ�� - ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϲϬ 

�ǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĚşŐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐſĚŝŐŽƐ�^��ƉĂƌĂ�ŵĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�,&��–�ĞũĞŵƉůŽƐ 
;ĚşŐŝƚŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ŶĞŐƌŝůůĂͿ 

�ƐƚĂ�ƚĂďůĂ�ŶŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĂ͕�ƐŝŶŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĞũĞŵƉůŽƐ͘� 
Ύ�ŽůŽŵďŝĂ�–�>ĂƐ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�;ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵĂƐĂͿ�ƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂŶ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŵĞǌĐůĂ͘� 
WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Z-ϰϬϳ�͗�,&�-ϭϮϱ�;ϰϬйͿ͕�,&�-ϯϮ�;ϮϬйͿ�Ǉ�,&�-ϭϯϰĂ�;ϰϬйͿ͖�Z-ϰϬϳ�͗�,&�-ϭϮϱ�;ϮϱйͿ͕�,&�-ϯϮ�;ϮϯйͿ�Ǉ�,&�-ϭϯϰĂ�;ϱϮйͿ�� 



 

�ϲ 

ZĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ 

�ů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ�DŽŶƚƌĞĂů� ĚĞƉĞŶĚĞ� ĚĞ�
ůŽƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŽƐ� Ǉ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ� ƌĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
ĐŽŶƐƵŵŽ͘� �ĂĚŽ� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĚĞů� WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ�
DŽŶƚƌĞĂů� Ğů� ͚ĐŽŶƐƵŵŽ͛� ĞƐ� ĐĂůĐƵůĂĚŽ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕� ƌĞƐƵůƚĂ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ƐƵ�ĐŽŶƐƵŵŽ͘�zĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĂƌ�

ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐĞƉĂƌĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕� ůŽƐ�
ŽĮĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĂĚƵĂŶĂ� ĚĞďĞŶ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ƉĂƌĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�,&��Ǉ� ůĂƐ�ŵĞǌĐůĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚĞƐ�ŵĄƐ�
ĐŽŵƵŶĞƐ͕� ƵƐĂŶĚŽ� Ğů� ^�͘� ,ĂƐƚĂ� ƚĂŶƚŽ� ŶŽ� ĞƐƚĠ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ůĂ�
ĞŶŵŝĞŶĚĂ� ϮϬϮϮ� ĚĞů� ^�͕� ƐĞ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ƚĂů� ĐŽŵŽ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĞŶ� ĞƐƚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘��ů�WƌŽŐƌĂŵĂ��ĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�KǌŽŶŽ�Ǉ� ƐƵƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ůŝƐƚŽƐ�Ă�ďƌŝŶĚĂƌ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ͘ 

�ƵŶƋƵĞ�ďĂũŽ� ůĂ��ŶŵŝĞŶĚĂ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ� ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�,&��ĞƌĂ�Ğů�ϭ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�
Ğů�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŶŵŝĞŶĚĂ�ŽƚŽƌŐĂ�Ă�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞů��ƌơĐƵůŽ�ϱ�ƵŶĂ�
ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕�Ɛŝ�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͗� ͞�ƵĂůƋƵŝĞƌ� WĂƌƚĞ� ƋƵĞ� ŽƉĞƌĞ� Ăů� ĂŵƉĂƌŽ� ĚĞů�
ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ϭ�ĚĞů��ƌơĐƵůŽ�ϱ͕�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚŝĐŚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ğů�
ϭ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƉƵĞĚĞ�ƉŽƐƉŽŶĞƌ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�
ϭ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘͟ 

^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ƵŶ�ƉĂşƐ�WĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŶŵŝĞŶĚĂ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ�
ĚĞĐŝĚĞ� ƋƵĞ� ĂƷŶ� ŶŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ƉĂƌĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ,&�͕� Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ŶŽƟĮƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞů�KǌŽŶŽ͘�

�ů� WƌŽŐƌĂŵĂ� �ĐĐŝſŶ� ƉŽƌ� Ğů� KǌŽŶŽ� ƉƵĞĚĞ� ĂƐŝƐƟƌ� ĐŽŶ� ĞƐƚĞ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘ 

DŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ƉƌŽǀŝƐŝſŶ� ƉƵĞĚĞ� ĚĂƌ� ƵŶ� ƉŽĐŽ� ŵĄƐ� ĚĞ�
ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂƐ͕�
ŶŽ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐſĚŝŐŽƐ�^��
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�
ĞƐ�Ğů�ϮϬϮϮ͕�ƵŶ�ĂŹŽ�ĞŶƚĞƌŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ǀĞŶǌĂ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ͘� �Ğ� ĂŚş� ƋƵĞ� ƐĞĂ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ƚŽŵĞŶ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƚĞŵƉƌĂŶĂƐ� Ǉ� ƉƌŽĂĐƟǀĂƐ͕� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�,&�͘ 

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ 

Ξ�^ŚƵƩĞƌƐƚŽĐŬ 
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>Ă�ĞŶŵŝĞŶĚĂ�Ă�ůŽƐ�
ĐſĚŝŐŽƐ�^��ĚĞ�ϮϬϮϮ�

ĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ

Adopción de la Enmienda 
de Kigali 

Sistema de licencias para HFC 
prorrogado 

La Enmienda de 
Kigali entra en vigor

ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�
KD� 

K
D
�

 
Wƌ
Žƚ
ŽĐ
Žů
Ž�
ĚĞ

�D
ŽŶ

ƚƌ
ĞĂ

ů � 

Sistema de licencias para HFC 
operando 

��� 
��ACCION REQUERIDA! 

Inserte partidas adicio-
nales en los SA  

ACCION REQUERIDA! 
implementación oficial del SA 2022  

ACCION 
REQUERIDA! 
Inserte 
subpartidas 
adicionales en 
los SA nacional 

ACCION REQUERIDA! 
Implementación oficial del SA 2022  ��� 

ACCION REQUERIDA! 
Implementación oficial del SA 2022  ��� 

���>şŶĞĂ�ĚĞ�dŝĞŵƉŽ 

sĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�-�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
,&�� ďĂũŽ� ůĂ� �ŶŵŝĞŶĚĂ� ĚĞ� <ŝŐĂůŝ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĞƐƚĂƌ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ� ĞŶ�
ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�WĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŶŵŝĞŶĚĂ�;Ž�ĚĞů�ϭ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞ�
ϮϬϮϭ� ƉĂƌĂ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚĞů� �ƌơĐƵůŽ� ϱ� ƋƵĞ� ĚĞĐŝĚĂŶ�
ƉŽƐƉŽŶĞƌ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶͿ�–�Ǉ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĂĚŽƉƚĂƌ� Ğů� ^�� ϮϬϮϮ� Ă� ŶŝǀĞů� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ƚĞŶĚƌĄŶ� ƋƵĞ� ĂĚŽƉƚĂƌ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ƉƌŽĂĐƟǀŽ� ;ǀĞƌ� ͞�ĐĐŝſŶ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͛�ĞŶ� ůĂ� ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞͿ͘���ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�

ŚĂǇĂ� ƚŽŵĂĚŽ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ͕�ŶŽ� ƐĞƌĄ�
ĨĄĐŝů� ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ͕� ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� Ǉ� ƌĞƉŽƌƚĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ,&�� Ǉ� ŵĞǌĐůĂƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ͘��ů�^��ϮϬϮϮ�ĞŶƚƌĂƌĄ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ğů�ϭ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�
ƉĞƌŽ� ƉƵĞĚĞ� ƉĂƐĂƌ� ĂůŐƷŶ� ƟĞŵƉŽ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�ĚŝĐŚĂ�ĞŶŵŝĞŶĚĂ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ĂŵƉůŝĂƌĄ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�
Ğů�ƋƵĞ� ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� ĐŽŵŽ�Ğů�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘ 



 

�ϴ 

�ſĚŝŐŽƐ�ĚĞů�^��ϮϬϮϮ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�,&� 

 
�ſĚŝŐŽƐ�^��ƉĂƌĂ�,&��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ 

�ſĚŝŐŽ�^� 
ϮϬϮϮ 

^ƵƐƚĂŶĐŝĂ� 

ϮϵϬϯ͘ϰ �ĞƌŝǀĂĚŽƐ�ŇƵŽƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽƐ�ĂĐşĐůŝĐŽƐ�ƐĂƚƵƌĂĚŽƐ 

ϮϵϬϯ͘ϰϭ ,&�-Ϯϯ 

ϮϵϬϯ͘ϰϮ ,&�-ϯϮ 

ϮϵϬϯ͘ϰϯ ,&�-ϰϭ͕�,&�-ϭϱϮ�Ğƚ�,&�-ϭϱϮĂ 

ϮϵϬϯ͘ϰϰ ,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϭϰϯĂ�Ğƚ�,&�-ϭϰϯ 

ϮϵϬϯ͘ϰϱ ,&�-ϭϯϰĂ�Ğƚ�,&�-ϭϯϰ 

ϮϵϬϯ͘ϰϲ ,&�-ϮϮϳĞĂ͕�,&�-ϮϯϲĐď͕�,&�-ϮϯϲĞĂ�Ğƚ�,&�-ϮϯϲĨĂ 

ϮϵϬϯ͘ϰϳ ,&�-ϮϰϱĨĂ�Ğƚ�,&�-ϮϰϱĐĂ 

ϮϵϬϯ͘ϰϴ ,&�-ϯϲϱŵĨĐ�Ğƚ�,&�-ϰϯ-ϭϬŵĞĞ 

ϮϵϬϯ͘ϰϵ KƚƌŽƐ� 

ϮϵϬϯ͘ϱ �ĞƌŝǀĂĚŽƐ�ŇƵŽƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽƐ�ĂĐşĐůŝĐŽƐ�ŝŶƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�;,&KͿ� 

ϮϵϬϯ͘ϱϭ ,&K-ϭϮϯϰǇĨ͕�,&K-�ϭϮϯϰǌĞ;�Ϳ�Ğƚ�,&K-ϭϯϯϲŵǌǌ;�Ϳ 

ϮϵϬϯ͘ϱϵ KƚƌŽƐ� 

WĂƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ƵŶĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ� ĚĞů� ^�� Ǉ� ůĂƐ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ĞŶ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� Ă� ůŽƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů�
ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕� ůĂ� KD�� ĚĂ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� Ăů� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ^�͘� �ů�
ƉƌŽĐĞƐŽ� ĞƐ� ŵĂŶĞũĂĚŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ�
�ƌŵŽŶŝǌĂĚŽ� ƋƵĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌĂƐ� ĐŽƐĂƐ͕� ƉƌĞƉĂƌĂ� ĞŶŵŝĞŶĚĂƐ� ƋƵĞ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂŶ�Ğů�^��ĐĂĚĂ�ĐŝŶĐŽ�Ž�ƐĞŝƐ�ĂŹŽƐ͘ϯ� 

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ��ŶŵŝĞŶĚĂ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ�Ǉ�
ůŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ƉƌſǆŝŵŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�,&�͕�Ğů�
�ŽŵŝƚĠ�ĚĞů�^��ŚĂ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�Ğů�^��Ǉ�
ĐƌĞĂƌ� ĐſĚŝŐŽƐ� ƉĂƌĂ� ,&�� ĚĞ� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ͘ϳ� �ƐƚŽ� ŝŶĐůƵǇĞ�
ĂĚĞŵĄƐ�ůŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�^��ƉĂƌĂ�ůŽƐ�,&��ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ŵĞǌĐůĂƐ͘ 

�ƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĨƵĞ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�^ĞƐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϵ͘ϴ 

 

>ĂƐ�ƚĂďůĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ŵĄƐ�ĂďĂũŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ^�� ĚĞ�
ϮϬϮϮ͘� ^Ğ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĞũĞŵƉůŽƐ� ƉĂƌĂ� ŵĞǌĐůĂƐ� ƋƵĞ�
ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�,&�͕� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ĐſŵŽ� ƐĞ� ĐůĂƐŝĮĐĂŶ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ�
ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ� ^�͘� >ĂƐ� ƚĂďůĂƐ� ŶŽ� ƉƌĞƚĞŶĚĞŶ� ƐĞƌ�
ĞǆŚĂƵƐƟǀĂƐ͕� ƐŝŶŽ� ŵĄƐ� ďŝĞŶ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ĞũĞŵƉůŽƐ͘� WĂƌĂ�
ŽďƚĞŶĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŵĄƐ� ĐŽŵƉůĞƚĂ͕� ƉŽƌ� ĨĂǀŽƌ� ƌĞĮĠƌĂƐĞ� Ă� ůĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘��Ŷ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ϭϭ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƵŶĂ�ƚĂďůĂ�
ĐŽŶ�ŶŽŵďƌĞƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�Ǉ�ĂďƌĞǀŝĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

^Ğ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂ� ĞƐƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ� ĞǆƉůŝĐĂƌ� ůĂƐ�
ĞŶŵŝĞŶĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�^��ĚĞ�ϮϬϮϮ�Ǉ�ĂƐş�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�
ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� Ă� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ůŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ� Ǉ� ƉƌĞƉĂƌĂƌƐĞ� ƉĂƌĂ� ƐƵ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� ϮϬϮϮ͘� EŽ� ŚĂǇ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůĞŶƚĂƌ� Ž�
ĞŶĚŽƐĂƌ�ƐƵ�ƵƐŽ�ĂŶƟĐŝƉĂĚŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�–�ĞƐƚŽ�
ĞƐƚĄ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�^�͘ 

��ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ͗��ƐƚŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ŶŽ�ƐĞƌĄŶ�ĞĨĞĐƟǀŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϮϮ� 

Ǉ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ� 



�ϵ 

 

 

�ſĚŝŐŽ�^� 
ϮϬϮϮ 

^ƵƐƚĂŶĐŝĂƐ �ũĞŵƉůŽƐ� 

YƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ƚƌŝŇƵŽƌŽŵĞƚĂŶŽ�;,&�-ϮϯͿ�Ž�ƉĞƌŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;W&�Ϳ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�
ĐůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;�&�Ϳ�Ž�ŚŝĚƌŽĐůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;,�&�Ϳ� 

ϯϴϮϳ͘ϱϭ DĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�,&�-Ϯϯ Z-ϱϬϴ� 
Z-ϱϬϴ� 

  

ϯϴϮϳ͘ϱϵ� >ĂƐ�ĚĞŵĄƐ��;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�W&��ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�,&�-Ϯϯ͕��&��Ž�,�&�Ϳ 

Z-ϰϭϯ�   

 

YƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ŽƚƌŽƐ�ŚŝĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;,&�Ϳ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ĐůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;�&�Ϳ�Ž�
ŚŝĚƌŽĐůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;,�&�Ϳ� 

ϯϴϮϳ͘ϲϭ YƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�,&�-ϭϰϯĂ�;ϭ͕ϭ͕ϭ͕-
ƚƌŝŇƵŽƌŽĞƚĂŶŽͿ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ž�ŝŐƵĂů�Ă�ϭϱй�ĞŶ�ŵĂƐĂ� 

Z-ϰϬϰ� 
Z-ϰϮϴ� 
Z-ϰϯϰ� 
Z-ϱϬϳ� 

  

ϯϴϮϳ͘ϲϮ >ĂƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ŶŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�;,&�-ϭϮϱͿ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ž�ŝŐƵĂů�Ă�
ϱϱй�ĞŶ�ŵĂƐĂ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ŇƵŽƌĂĚŽƐ�ŶŽ�
ƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽƐ�ĂĐşĐůŝĐŽƐ�;,&KͿ� 

Z-ϰϬϳ� 
Z-ϰϭϬ� 
Z-ϰϭϳ� 
Z-ϰϭϵ� 

Z-ϰϮϭ� 
Z-ϰϮϭ� 
Z-ϰϮϮ� 
Z-ϰϮϮ� 

Z-ϰϮϮ� 
Z-ϰϮϮ� 
Z-ϰϮϮ� 

ϯϴϮϳ͘ϲϯ >ĂƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ŶŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�;,&�-ϭϮϱͿ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ž�ŝŐƵĂů�Ă�
ϰϬй�ĞŶ�ŵĂƐĂ�;,&�-ϭϮϱͿ� 

Z-ϰϬϳ� 
Z-ϰϭϬ� 
Z-ϰϭϳ� 
Z-ϰϭϵ� 

Z-ϰϮϰ� 
Z-ϰϯϴ� 
Z-ϰϯϵ� 
Z-ϰϱϮ� 

Z-ϰϱϮ� 
Z-ϰϲϬ� 

ϯϴϮϳ͘ϲϰ >ĂƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ŶŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�
ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�;,&�-ϭϯϰĂͿ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ž�
ŝŐƵĂů�Ă�ϯϬй�ĞŶ�ŵĂƐĂ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�
ŇƵŽƌĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐĂƚƵƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽƐ�ĂĐşĐůŝĐŽƐ�;,&KͿ 

Z-ϰϬϳ� 
Z-ϰϬϳ� 
Z-ϰϬϳ� 
Z-ϰϬϳ& 
Z-ϰϬϳ' 

Z-ϰϬϳ, 
Z-ϰϭϳ� 
Z-ϰϮϯ� 
Z-ϰϮϱ� 
Z-ϰϮϲ� 

Z-ϰϮϳ� 
Z-ϰϯϳ� 
Z-ϰϰϮ� 
Z-ϰϱϯ� 
Z-ϰϱϴ� 

ϯϴϮϳ͘ϲϱ >ĂƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ŶŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝŇƵŽƌŽŵĞƚĂŶŽ�;,&�-ϯϮͿ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ž�ŝŐƵĂů�Ă�ϮϬй�ĞŶ�ŵĂƐĂ�Ǉ�ϮϬй�Ž�ŵĄƐ�ĚĞ�
ƉĞŶƚĂŇƵŽƌŽĞƚĂŶŽ�;,&�-ϭϮϱͿ� 

Z-ϰϰϴ� 
Z-ϰϰϵ� 
Z-ϰϰϵ� 

Z-ϰϰϵ� 
Z-ϰϲϬ� 

 

ϯϴϮϳ͘ϲϴ >ĂƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ŶŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ�ϮϵϬϯ͘ϰϭ�Ă�ϮϵϬϯ͘ϰϴ�;ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͗�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�,&�-Ϯϯ͕�,&�-ϯϮ͕�,&�-ϰϭ͕�,&�-ϭϱϮ͕�,&�-
ϭϱϮĂ͕�,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϭϰϯĂ͕�,&�-ϭϰϯ͕�,&�-ϭϯϰĂ�Ž�,&�-ϭϯϰ͕�,&�-
ϮϮϳĞĂ͕�,&�-ϮϯϲĐď͕�,&�-ϮϯϲĞĂ͕�,&�-ϮϯϲĨĂ͕�,&�-ϮϰϱĨĂ͕�,&�-
ϮϰϱĐĂ͕�,&�-ϯϲϱŵĨĐ�ǇͬŽ�,&�-ϰϯ-ϭϬŵĞĞͿ� 

Z-ϰϮϵ� 
Z-ϰϯϬ� 
Z-ϰϯϭ� 
Z-ϰϯϱ� 
Z-ϰϰϬ� 
Z-ϰϰϰ� 
Z-ϰϰϰ� 
Z-ϰϰϱ� 
Z-ϰϰϲ� 

Z-ϰϰϳ� 
Z-ϰϰϳ� 
Z-ϰϱϬ� 
Z-ϰϱϭ� 
Z-ϰϱϭ� 
Z-ϰϱϮ� 
Z-ϰϱϰ� 
Z-ϰϱϰ� 
Z-ϰϱϰ� 

Z-ϰϱϱ� 
Z-ϰϱϲ� 
Z-ϰϱϳ� 
Z-ϰϱϵ� 
Z-ϰϱϵ� 
Z-ϱϭϮ� 
Z-ϱϭϯ� 
Z-ϱϭϯ� 
Z-ϱϭϱ� 

ϯϴϮϳ͘ϲϵ >ĂƐ�ĚĞŵĄƐ�;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͗�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ŽƚƌŽƐ�,&��ŶŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞŶ��
ϯϴϮϳ͘ϲϭ�Ă�ϯϴϮϳ͘ϲϴ�–�WƵĞĚĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�,&KͿ� 

Z-ϱϭϰ�   

�ſĚŝŐŽƐ�^��ƉĂƌĂ�ŵĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�,&� 

>ĂƐ�ŵĞǌĐůĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽͬĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĐŽŵƷŶ�;Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ƐĞĂŶͿ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ĞŶ�ŶĞŐƌŝůůĂ� 



 

�ϭϬ 

�ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĚşŐŝƚŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�,&��
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� 

P >Ă�ŽƉĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĨĂĐƟďůĞ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂ 

P �Ɛ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�KD� 

P WƵĞĚĞ�ĂũƵƐƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�
ƉĂşƐ 

P DƵĐŚŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ŚĂŶ� ĂĚŽƉƚĂĚŽ� ĞƐƚĞ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĐŽŶ�
ĠǆŝƚŽ 

P WŽĚƌşĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ƐŝŵƉůŝĮĐĂĚŽ� 

O �Ɛ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů 

O ^ĞƌĄ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƌĞƟƌĂƌ� ůŽƐ� ĚşŐŝƚŽƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐſĚŝŐŽƐ� ^�� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ� Ğů� ^��
ϮϬϮϮ 

O >ŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĂƌŝĂƌ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ĞŶƚƌĞ� ƉĂşƐĞƐͬ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ�
ĂŐƌĞŐĂƌ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ͘ 

>Ă��ŶŵŝĞŶĚĂ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ�ŚĂ�ĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�
WĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŶŵŝĞŶĚĂ� ĚĞďĞƌĄ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ,&�͘� WĂƌĂ�
ƉĞƌŵŝƟƌ� Ă� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� � ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ� ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� Ǉ�
ƌĞƉŽƌƚĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
,&�� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� ŵĞǌĐůĂƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ͕� ĞƐ� ŵƵǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐƌĞĂƌ� ĐſĚŝŐŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� Ğ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
,&��Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͘ 

�ů�^��ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�ƋƵĞ� ŝŶĐůƵŝƌĄ� ĐſĚŝŐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�,&��Ǉ�
ůĂƐ�ŵĞǌĐůĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ͕�ĞŶƚƌĂƌĄ�ŽĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ğů�
ϭ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘��ǆŝƐƚĞŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŽƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĞŶŵŝĞŶĚĂ͘ 

�ů� ĞŶĨŽƋƵĞ� ƐƵŐĞƌŝĚŽ͕� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� KD�͕� ĞƐ� Ğů� ĚĞ�
ŝŶƐĞƌƚĂƌ� ĚşŐŝƚŽƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ƉĂƌĂ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ůŽƐ�,&�͘��ƐƚŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�

ƵƐĂƌƐĞ� ŚĂƐƚĂ� ƚĂŶƚŽ� Ğů� ƉĂşƐ� ĂĚŽƉƚĞ� Ğů� ^�� ĚĞ� ϮϬϮϮ͘� �ƐƚĂ�
ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĂĚŽƉƚĂƌ͕�Ǉ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĞũĞŵƉůŽƐ� ĚĞ� ĐſŵŽ� ĞƐƚĂƐ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͘� �Ɛ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĂŶŽƚĂƌ� ƋƵĞ� ĞƐ� ƉƌŽŚŝďŝĚŽ� ƵƐĂƌ� ůŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ�
ĂĚŽƉƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�^��ĚĞ�ϮϬϮϮ�;ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�Ɖ͘�ϴ-ϵͿ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ͘ 

>Ă�EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ƚĞŶĚƌĄ� ƋƵĞ� ĂũƵƐƚĂƌƐĞ� ĐƵĂŶĚŽ� Ğů� ^��
ϮϬϮϮ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ͘��Ŷ�ƉĂşƐĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƉƵĞĚĂ�ƚŽŵĂƌ�ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ�
ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�^��ϮϬϭϳ�;Ž�
ƵŶĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘ 

�ů� WƌŽŐƌĂŵĂ� �ĐĐŝſŶ� ƉŽƌ� Ğů� KǌŽŶŽ� ĚĞ� KEh� �ŵďŝĞŶƚĞ� ƉƵĞĚĞ�
ďƌŝŶĚĂƌ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƐĞŐƷŶ� ƐĞĂ� ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ� ƉŽƌ� ůŽƐ� KĮĐŝĂůĞƐ�
EĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�KǌŽŶŽ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ͘ 

���ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ 

Ξ�^ŚƵƩĞƌƐƚŽĐŬ 



�ϭϭ 

 

�����ĞƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��^,Z���Ǉ�ŶŽŵďƌĞƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ 

�ĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ��^,Z�� EŽŵďƌĞ�ƋƵşŵŝĐŽ� 

,&�-Ϯϯ dƌŝŇƵŽƌŽŵĞƚĂŶŽ 

,&�-ϯϮ �ŝŇƵŽƌŽŵĞƚĂŶŽ 

,&�-ϰϭ &ůƵŽƌŽŵĞƚĂŶŽ 

,&�-ϭϱϮ ϭ͕Ϯ-ĚŝŇƵŽƌŽĞƚĂŶŽ 

,&�-ϭϱϮĂ ϭ͕ϭ-ĚŝŇƵŽƌŽĞƚĂŶŽ 

,&�-ϭϮϱ WĞŶƚĂŇƵŽƌŽĞƚĂŶŽ 

,&�-ϭϰϯĂ ϭ͕ϭ͕ϭ-ƚƌŝŇƵŽƌŽĞƚĂŶŽ 

,&�-ϭϰϯ ϭ͕ϭ͕Ϯ-ƚƌŝŇƵŽƌŽĞƚĂŶŽ 

,&�-ϭϯϰĂ ϭ͕ϭ͕ϭ͕Ϯ-ƚĠƚƌĂŇƵŽƌŽĞƚĂŶŽ 

,&�-ϭϯϰ ϭ͕ϭ͕Ϯ͕Ϯ-ƚĠƚƌĂŇƵŽƌŽĞƚĂŶŽ 

,&�-ϮϮϳĞĂ ϭ͕ϭ͕ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϯ͕ϯ-ŚĞƉƚĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶŽ 

,&�-ϮϯϲĐď ϭ͕ϭ͕ϭ͕Ϯ͕Ϯ͕ϯ-ŚĞǆĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶŽ 

,&�-ϮϯϲĞĂ ϭ͕ϭ͕ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϯ-ŚĞǆĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶŽ 

,&�-ϮϯϲĨĂ ϭ͕ϭ͕ϭ͕ϯ͕ϯ͕ϯ-ŚĞǆĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶŽ 

,&�-ϮϰϱĨĂ ϭ͕ϭ͕ϭ͕ϯ͕ϯ-ƉĞŶƚĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶŽ 

,&�-ϮϰϱĐĂ ϭ͕ϭ͕Ϯ͕Ϯ͕ϯ-ƉĞŶƚĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶŽ 

,&�-ϯϲϱŵĨĐ ϭ͕ϭ͕ϭ͕ϯ͕ϯ-ƉĞŶƚĂŇƵŽƌŽďƵƚĂŶŽ 

,&�-ϰϯ-ϭϬŵĞĞ ϭ͕ϭ͕ϭ͕Ϯ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϱ͕ϱ-ĚĠĐĂŇƵŽƌŽƉĞŶƚĂŶŽ 
    

,&K-ϭϮϯϰǇĨ Ϯ͕ϯ͕ϯ͕ϯ-ƚĠƚƌĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĞŶŽ 

,&K-ϭϮϯϰǌĞ;�Ϳ ϭ͕ϯ͕ϯ͕ϯ-ƚĠƚƌĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĞŶŽ 

,&K-ϭϯϯϲŵǌǌ;�Ϳ ϭ͕ϭ͕ϭ͕ϰ͕ϰ͕ϰ-ŚĞǆĂŇƵŽƌŽ-Ϯ-ďƵƚĞŶŽ 

,&�-ϭϰ dĠƚƌĂŇƵŽƌŽŵĞƚĂŶŽ� 

dĂďůĂ� ĐŽŶ� ĚĞƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �^,Z��� ;ŶƷŵĞƌŽƐ� ͚Z͛Ϳ͕� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ,&�� Ǉ� ,&K� ƵƐĂĚŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ĮĐŚĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ͕� ĐŽŶ� ƐƵƐ�
ŶŽŵďƌĞƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ͘�>ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ��^,Z���ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌĞĮũŽ�͚Z͕͛�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Z-ϭϯϰĂ�
ƉĂƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƌ�,&�-ϭϯϰĂ͘ 



 

�ϭϮ 

K�&^ͬϭϵͬϬϴ-ϭ 
���®ÊÄ�ÖÊÙ��½�KþÊÄÊ 
WƌŽŐƌĂŵĂ�KEh�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ 
 
 
 

ϭ�ZƵĞ�DŝŽůůŝƐ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�s// 
WĂƌŝƐ�ϳϱϬϭϱ͕�&ƌĂŶĐŝĂ� 
нϯϯ�ϭ�ϰϰ�ϯϳ�ϭϰ�ϱϬ 
ǁǁǁ͘ƵŶĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ŽƌŐͬŽǌŽŶĂĐƟŽŶ 

�ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ��ĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�KǌŽŶŽ 

�ǇƵĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�dĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�,&� 

: 

>Ă�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�͞tŚĂƚŐĂƐ͍͟�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ��ĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�KǌŽŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚĞ�Ž�
ŵĞǌĐůĂ�ĚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĂŐŽƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞů�
ŽǌŽŶŽ͕�ŚŝĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďŽŶŽƐ�;,&�Ϳ�Ǉ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ͘�>Ă�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶĐůƵǇĞ͗ 

· �ſĚŝŐŽƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ƌŵŽŶŝǌĂĚŽ�;^�Ϳ 
· EŽŵďƌĞ�ƋƵşŵŝĐŽ͕�ĨſƌŵƵůĂ�Ǉ�ƟƉŽ 
· �ĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ��^,Z�� 
· EŽŵďƌĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ 
· EƷŵĞƌŽƐ���^�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�;hEͿ 
· �ŶĞǆŽ�Ǉ�DĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DŽŶƚƌĞĂů 
·  WŽƚĞŶĐŝĂů� �ŐŽƚĂĚŽƌ� ĚĞ� KǌŽŶŽ� ;W�KͿ͕� WŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ�

�ĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�'ůŽďĂů�;W�'Ϳ 
· �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞǌĐůĂƐ 
· �ůĂƐĞ�ƚſǆŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ŝŶŇĂŵĂďŝůŝĚĂĚ 
· WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƵƐŽƐ 

 
����ƵƐƋƵĞ�͞hE�W͟�Ž�͞tŚĂƚ'ĂƐ͍͟�ĞŶ�ůĂ�ƟĞŶĚĂƐ�ĚĞ��ƉƉůĞ�Ǉ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ 

 
sĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�;ƉĂƌĂ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�Ă�/ŶƚĞƌŶĞƚͿ 
ǁǁǁ͘ƵŶĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ŽƌŐͬŽǌŽŶĂĐƟŽŶͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬǁŚĂƚ-ŐĂƐͬǁŚĂƚ-ŐĂƐ 

Todas las aplicaciones de Acción por el Ozono están disponibles sin costo 

 : 

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ 
ϭ͘��>Ă��ŶŵŝĞŶĚĂ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ�ĂůĐĂŶǌſ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�ĚĞ�ƌĂƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ğů�ϭ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘ 
Ϯ͘���ƐƚĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƵƟůŝǌĂ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�͚DĞǌĐůĂƐ͛�;ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�^��ĞŶ�ůĂ�KD�Ϳ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĂŐŽƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞů�ŽǌŽŶŽ�Ž�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͘��ĂďĞ�ĂŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�͚�ůĞŶĚƐ͛�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƵƐĂ�
ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚĞƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕��^,Z���Ǉ�Ğů�'ƌƵƉŽ�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�dĠĐŶŝĐĂ�Ǉ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�
DŽŶƚƌĞĂů�ƵƟůŝǌĂŶ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�͚ZĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚ��ůĞŶĚƐ͛ 
ϯ͘��WĂƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ǀĠĂƐĞ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĐŽŽŵĚ͘ŽƌŐͬĞŶͬƚŽƉŝĐƐͬŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞͬŽǀĞƌǀŝĞǁͬǁŚĂƚ-ŝƐ-ƚŚĞ-ŚĂƌŵŽŶŝǌĞĚ-ƐǇƐƚĞŵ-ĂƐƉǆ� 
ϰ͘��ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ��ĚƵĂŶĞƌĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďƉĂƌƟĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�
ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ��ŶŵŝĞŶĚĂ�ĚĞ�
<ŝŐĂůŝ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĂŐŽƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ŽǌŽŶŽ͘ 
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