
�ϭ 

 

 

 

CODES SH POUR LES HFC 
RECOMMANDATIONS DANS L’ATTENTE DE LA RÉVISION DES CODES SH DE 2022  

>ĞƐ� WĂƌƟĞƐ� ĂƵ� WƌŽƚŽĐŽůĞ� ĚĞ� DŽŶƚƌĠĂů� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ƋƵŝ�
ĂƉƉĂƵǀƌŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�Ě͛ŽǌŽŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌǀĞŶƵĞƐ�ă�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ůŽƌƐ�
ĚĞ� ůĞƵƌ� ϮϴğŵĞ�ZĠƵŶŝŽŶ� ĚĞƐ� WĂƌƟĞƐ� ĞŶ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϲ� ă� <ŝŐĂůŝ͕�
ZǁĂŶĚĂ͕� ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŚǇĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�
;,&�Ϳ͘�hŶĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�
ƐƟƉƵůĞ�ƋƵĞ͕�ĂƵ�ϭĞƌ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵϭ�;ŽƵ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�Ɛŝ�ƐƉĠĐŝĮĠ�
—�ǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ďĂƐͿ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ğƚ�
Ě͛ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ,&�� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂĐƵŶ�
ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚ͘� �ůůĞ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ� ĂƵǆ� ƉĂǇƐ�
�ƌƟĐůĞ�ϱ� ĐŽŵŵĞ�ĂƵǆ�ƉĂǇƐ�ŶŽŶ��ƌƟĐůĞ�ϱ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă� ĐĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ� ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ�

ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ,&�͘� >ĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ĚĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�
ƉĂƌ� ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚŽƵĂŶĞƐ�ă� ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�
ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� —� ůĞ� ^ǇƐƚğŵĞ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ� ĚĞ�
ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ͕� ŽƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�
ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ� ;^,Ϳ͘� DĂŝƐ͕� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ� ^,͕� ĞŶ�
ϮϬϮϮ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�,&��ƐŽŶƚ��ĐůĂƐƐĠƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĐŽĚĞ�^,͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ŽƵ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘ 
�Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ� ƉƌŽĂĐƟǀĞ͕� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�
ƉĂƌ� ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ĚĞƐ� �ŽƵĂŶĞƐ� ;KD�Ϳ� ĞŶ� ǀƵĞ�
Ě͛ŝŶƐĠƌĞƌ� ĚĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽĚĞƐ� � ^,�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�,&�͘ 

>Ğ� ^ǇƐƚğŵĞ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĠůĂďŽƌĠĞ� ƉĂƌ� ů͛KD�͘� /ů ĞƐƚ� ƵƟůŝƐĠ�
ĐŽŵŵĞ� ďĂƐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ĚŽƵĂŶŝĞƌƐ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ�
ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� ĐŚĂƋƵĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽĚĞ�ă�Ɛŝǆ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ůŽŐŝƋƵĞ� ŽīƌĂŶƚ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘� WůƵƐ� ĚĞ� ϵϴй� ĚĞƐ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐŽŶƚ�
ĐůĂƐƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ^,͘� >͛KD�� ƉƵďůŝĞ� ĚĞƐ� ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĐŝŶƋ�ŽƵ�Ɛŝǆ�ĂŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ůĞ�^,͘Ϯ 

>Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� Ě͛ŽĐƚƌŽŝ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ�
Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ,&�� ă� ĐŽŵƉƚĞƌ� ĚƵ� ϭĞƌ�
ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϵ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌ� ĚŝĸĐŝůĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉĂǇƐ͕� ĐĂƌ� ůĂ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ� ^,� ůĂ�ƉůƵƐ� ƌĠĐĞŶƚĞ͕� ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�
ŶĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĐŽĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ,&�͕� Ğƚ� ůĂ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĂ�ĚĞƐ�ĐŽĚĞƐ�^,�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ,&�� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĠůĂŶŐĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ� ĠĐŚĂŶŐĠƐ� ƐƵƌ� ůĞ�

ŵĂƌĐŚĠ͕�Ŷ͛ĞŶƚƌĞƌĂ�ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϮ͘��ǀĂŶƚ� ƐŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ� ŽĸĐŝĞůůĞ͕� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĂĚŽƉƚĞƌĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ϮϬϮϮ� ĂƉƌğƐ� ůĞƵƌ�
ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͕� Ğƚ� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ĚŽƵĂŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ͕�
ƐŽŝĞŶƚ� ĞŶ� ŵĞƐƵƌĞ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ͕� ĚĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ůĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�,&�͘� /ů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽƵĂŶŝĞƌƐ�͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽĚĞƐ� ^,� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕� ĚĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ� ůĞƐ� ,&�͕� ŝŵƉŽƌƚĠƐ� ŽƵ�
ĞǆƉŽƌƚĠƐ͕� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ŇƵŽƌĠĞƐ͕� ďƌŽŵĠĞƐ� ŽƵ� ŝŽĚĠĞƐ͘�
hŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� 

�ŽĚĞƐ�^, �ŽĚĞƐ�^,�ĂĐƚƵĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,&� 
 

dŽƵƐ�ůĞƐ�,&��ƐŽŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ 
ůĞ�ƐĞƵů�ĐŽĚĞ�^, ͗�ϮϵϬϯ͘ϯϵ 

 

>ĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�,&��ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽĚĞ�^,�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗�ϯϴϮϰ͘ϳϴ 

Ξ�^ŚƵƩĞƌƐƚŽĐŬ Ξ�^ŚƵƩĞƌƐƚŽĐŬ 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�KEh��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�DŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞƐ��ŽƵĂŶĞƐ�;KD�Ϳ 

L’Amendement de Kigali  



 

�Ϯ 

WŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� � ĞŶ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ůĞ� ^ǇƐƚğŵĞ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ͕� ƵŶ� ƉĂǇƐ� Ă� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ͕� ă� ů͛ĠĐŚĞůŽŶ� ŶĂƟŽŶĂů͕� ĚĞƐ� ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�^,͘ 

>Ğ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϯ�ĚĞ� ů͛�ƌƟĐůĞ�ϯ�ĚĞ� ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ� ĚĞ� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĚĞ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕� ă� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ĂũŽƵƚĠĞƐ� Ğƚ�
ĐŽĚĠĞƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ă�Ɛŝǆ�ĐŚŝīƌĞƐ͘� 

/ů� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ƵƟůŝƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ƵŶ� ƐĞƉƟğŵĞ� ĐŚŝīƌĞ� ŽƵ� ƉůƵƐ͕� ĂƵ-ĚĞůă� ĚĞƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ� Ğƚ� ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ĚĞƐ� ,&��
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�^,�ϮϬϭϳ͘ 

�ĂŶƐ� ůĞƐ� ĐĂƐ� Žƶ� ĐĞƩĞ� ŵĠƚŚŽĚĞ� ĞƐƚ� ĂĚŽƉƚĠĞ� ă� ů͛ĠĐŚĞůŽŶ� ƌĠŐŝŽŶĂů͕� ŝů�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ă�ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů͕�Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ĐŽĚĞ�ă�
ϳ�ĐŚŝīƌĞƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ͘ 

�ƵƐƐŝ͕� ă� ƟƚƌĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ͕� ů͛KD�� Ă� ĂĚŽƉƚĠ͕� ůŽƌƐ� ĚĞ� ƐĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ũƵŝŶ� ϮϬϭϵ͕� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ� ŝŶĐŝƚĂŶƚ� ůĞƐ�
WĂƌƟĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚĞƐ� ă� ŝŶƐĠƌĞƌ� ůĞƐ� ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ϯ� 

/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ƉĂǇƐ�Ě͛ŝŶƐĠƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ĚĠůĂŝ�ĚĞƐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�,&��Ğƚ� ůĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĞŶ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚŽŶƚ� ůĂ�
ůŝƐƚĞ� ĮŐƵƌĞ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘� YƵĞůƋƵĞƐ� ĞǆĞŵƉůĞƐ� ĚĞ� ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞƐ�
ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ŽƵ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ĂƉƉůŝƋƵĂŶƚ� ĐĞƐ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ĮŐƵƌĞŶƚ� ƉĂŐĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 

 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĂůůĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ ͗ 
ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛KD��ŝŶĐŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�WĂƌƟĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚĞƐ�ă�ŝŶƐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�^,�ŶĂƟŽŶĂů�ĂĐƚƵĞů͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�,&��ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ 

�WƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞǀĂŶƚƐ 

�ğƐ� ůŽƌƐ�ƋƵĞ� ů͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ� <ŝŐĂůŝ� ĞƐƚ� ĞŶƚƌĠ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�WĂƌƚŝĞƐ�ă�ů͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐĞŶƐĠƐ�ĂǀŽŝƌ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,&�͕�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽĚĞƐ�^,�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�,&��
ĞƐƚ� ƉĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� �Ŷ� ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ĚƵ� ^,͕� /ů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘�>Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�

ă�ŝŶƐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�^,�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�;ă�
ƵƐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞͿ�ĂĨŝŶ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�,&��ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͘�KŶ�ƚƌŽƵǀĞƌĂ�Đŝ
-ĚĞƐƐŽƵƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 

>Ğ� ƐǇƐƚğŵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ŵŽĚŝĮĠ� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ^,�
ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϮ ͖�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂũŽƵƚĠƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�
ƌĞƟƌĠƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�^,�ϮϬϮϮ͘ 

Ξ�^ŚƵƩĞƌƐƚŽĐŬ 

>ĞƐ�ĐŽĚĞƐ�^,�ĚĞ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,&��ƉĞƵǀĞŶƚ-ŝůƐ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�͍ 

EŽŶ͊�>ĞƐ� ĐŽĚĞƐ�ĂĚŽƉƚĠƐ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞŵĞŶƚ� ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�
ĂǀĂŶƚ� ůĞƵƌ� ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ŽĸĐŝĞůůĞ͘� >͛KD�� Ă� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐƚƌŝĐƚĞƐ�
ƋƵĂŶƚ� ă� ů͛ĂĚŽƉƟŽŶͬ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� WĂƌƟĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ͘��ǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�
ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ŽĸĐŝĞůůĞ͕�ĐĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠƉƵƚĠƐ�ĂǀŽŝƌ�ǀĂůĞƵƌ�
ůĠŐĂůĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽƉƉŽƐĂďůĞƐ͘� 

>Ă� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ^ǇƐƚğŵĞ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ� ĚĞ�
ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ͕� Ğƚ� ůĞƐ� KďůŝŐĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� WĂƌƟĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚĞƐ�;�ƌƟĐůĞ�ϯ͕�ϭ;ĂͿͿ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�
ŵŽĚŝĮĞƌ� ůĞƐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŽƵ� ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ͘� >Ğ� ^,�
ϮϬϭϳ� ;ŽƵ� ůĞƐ� ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ƋƵŝ� ůĞƐ�ƵƟůŝƐĞƌĂŝĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞͿ� ƌĞƐƚĞ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� ĐĞ� ƋƵ͛ŝů� ƐŽŝƚ� ƌĞŵƉůĂĐĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�

ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚƵ� ^,� ϮϬϮϮ� ƉĂƌ� ůĂ� WĂƌƟĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚĞ� ĞŶ�
ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚ� ƋƵ͛ŝů� ĐŽŶƐƟƚƵĞ͘� �ŝŶƐŝ͕� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ^,�
ϮϬϭϳ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕� ŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƚĞů�ƋƵĞů�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ůĞƐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƵŶĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ƐĂŶƐ� ƋƵ͛ŝů� ƐŽŝƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐŽĚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,&��ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚƵ�^,�ϮϬϮϮ͘� 

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĂ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ŷ͛ŝŶƚĞƌĚŝƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĂƵ-ĚĞůă� ĚĞƐ� Ɛŝǆ� ĐŚŝīƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ;ĞŶ�
ĐůĂŝƌ͕� ĚĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂũŽƵƚĠƐ͕� ă� ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂů͕� ƐŽƵƐ� ůĞƐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� Ğƚ� ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐͿ͘� �͛ĞƐƚ� ůĂ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĂƵǆ�ƉĂǇƐ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŵŽŶƚƌĠ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 



�ϯ 

 

^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƵƌĞƐ 
�ĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶ�ϮϵϬϯ͘ϯϵ�;�ĠƌŝǀĠƐ�ŚĂůŽŐĠŶĠƐ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ͕�ĂƵƚƌĞƐͿ 
 

�ĠƌŝǀĠƐ�ŇƵŽƌĠƐ�ƐĂƚƵƌĠƐ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ĂĐǇĐůŝƋƵĞƐ�;,&�Ϳ 
· ,&�-Ϯϯ 
· ,&�-ϯϮ 
· ,&�-ϰϭ͕�,&�-ϭϱϮ͕�,&�-ϭϱϮĂ 
· ,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϭϰϯĂ͕�,&�-ϭϰϯ͕ 
· ,&�-ϭϯϰĂ͕�,&�-ϭϯϰ 
· ,&�-ϮϮϳĞĂ͕�,&�-ϮϯϲĐď͕�,&�-ϮϯϲĞĂ͕�,&�-ϮϯϲĨĂ 
· ,&�-ϮϰϱĨĂ͕�,&�-ϮϰϱĐĂ 
· ,&�-ϯϲϱŵĨĐ͕�,&�-ϰϯ-ϭϬŵĞĞ 
 

�ĠƌŝǀĠƐ�ŇƵŽƌĠƐ�ŶŽŶ�ƐĂƚƵƌĠƐ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ĂĐǇĐůŝƋƵĞƐ�;,&KͿϰ 
· ,&K-ϭϮϯϰǇĨ͕�,&K-ϭϮϯϰǌĞ;�Ϳ͕�,&K-ϭϯϯϲŵǌǌ;�Ϳ 

DĠůĂŶŐĞƐ 
�ĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶ�ϯϴϮϰ͘ϳϰ�;DĠůĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�,�&�͕�ŵġŵĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐΎ�ŽƵ�ĚĞƐ�,&�͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�
ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ��&�Ϳ 
· �ŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ŇƵŽƌĠƐ�ƐĂƚƵƌĠƐ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚĂŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚŚĂŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉĂŶĞƐ͕�ĚƵ�,&�-ϯϲϱŵĨĐ�Ğƚ�ĚƵ�,&�-ϰϯ-

ϭϬŵĞĞ� 
· �ƵƚƌĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŶΣƐ�ϮϵϬϯ͘ϳϭ�ă�ϮϵϬϯ͘ϳϱ� 

 
�ĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶ�ϯϴϮϰ͘ϳϴ�;DĠůĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐΎ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĞ��&��ŽƵ�ĚĞ�,�&�Ϳ 
 

�ŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝŇƵŽƌŽŵĠƚŚĂŶĞ�;,&�-ϮϯͿ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĞƌŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;W&�Ϳ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;�&�Ϳ�
ŽƵ�Ě͛ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;,�&�Ϳ� 
· DĠůĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�,&�-Ϯϯ 
· �ƵƚƌĞƐ� 
 

�ŽŶƚĞŶĂŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŚǇĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;,&�Ϳ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;�&�Ϳ�ŽƵ�
Ě͛ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;,�&�Ϳ� 
· DĠůĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ϭϱй�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�,&�-ϭϰϯĂ� 
· �ƵƚƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ϱϱй�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�,&�-�ϭϮϱ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�

ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�,&K� 
· �ƵƚƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ϰϬй�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ� 
· �ƵƚƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ϯϬй�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�,&�-ϭϯϰĂ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�

ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�,&K 
· �ƵƚƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ϮϬ�й�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�,&�-ϯϮ�Ğƚ�ϮϬй�ŽƵ�ƉůƵƐ�

ĚĞ�,&�-ϭϮϱ� 
· �ƵƚƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ŇƵŽƌĠƐ�ƐĂƚƵƌĠƐ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚĂŶĞƐ͕�ĚĞƐ�

ĠƚŚĂŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉĂŶĞƐ͕�ĚƵ�,&�-ϯϲϱŵĨĐ�Ğƚ�ĚƵ�,&�-ϰϯ-ϭϬŵĞĞ� 
 

Ύ�W&��с�ŶŽŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

��ŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�,&��ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^,�ϮϬϭϳ�� 

>͛KD�� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ� ĂƵǆ� ƉĂǇƐ� ;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ� WĂƌƟĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚĞƐ� ă� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ^,Ϳ� Ě͛ŝŶƐĠƌĞƌ� ĚğƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ� ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ƉŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞ� ƌĞĐƵĞŝů� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ă� ů͛ĠĐŚĞůŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĚĞƐ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ�ĂƵ�

WƌŽƚŽĐŽůĞ� ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů� ;ǀŽŝƌ͕� ƉĂŐĞ� ϭϭ͕� ůĞ� ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞƐ� ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂďƌĠǀŝĂƟŽŶƐͿ͘ 

>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ͘�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ͕�ƐĞ�
ƌĠĨĠƌĞƌ�ĂƵ�ƚĞǆƚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵďůŝĠ�ƉĂƌ�ů͛KD��;ǀŽŝƌ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ŶΣϯͿ 



 

�ϰ 

�ŽŵŵĞ� ŝŶĚŝƋƵĠ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ͕� ƵŶ� ƉĂǇƐ� Ă� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͕� ă� ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂů͕� ĚĞ� ƌĂůůŽŶŐĞƌ� ůĞ� ĐŽĚĞ� ^,� ă� Ɛŝǆ� ĐŚŝīƌĞƐ� ĚĞ� Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵĞůůĞ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͕�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐŽĚĞ�ă�ϳ�ĐŚŝīƌĞƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ĨĂŝƚ�ă�ƵŶ�ĠĐŚĞůŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů ͗�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,&��Ğƚ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĠĐŚĂŶŐĠƐ͕� ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�;h�Ϳ�Ă�ĂũŽƵƚĠ�ĚĞƵǆ�
ĐŚŝīƌĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ŚƵŝƚ�ĐŚŝīƌĞƐ͕�
ůĂ�EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ͘ 

�ƵƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĞ ͗�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ă�ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ůĂ��ŽůŽŵďŝĞ�Ă��
ĠƚĞŶĚƵ�ă�ŚƵŝƚ�ĐŚŝīƌĞƐ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�^,�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�,&��Ğƚ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĞŵƉůŽǇĠĞ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞƐ�
,&�� Ğƚ�ŵĠůĂŶŐĞƐ� ĨƌŝŐŽƌŝŐğŶĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĐŽƵƌĂŶƚƐ͕� ďŝĞŶ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĚŝīğƌĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠƚĂŝů͘� WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĂ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĐŽůŽŵďŝĞŶŶĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ�

ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐŽĚĞƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ,&�� ă� ƟƚƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕� Ğƚ� ůĞƐ�
ŚǇĚƌŽŇƵŽƌŽůĠĮŶĞƐ� ;,&KͿ͕� Ě͛ƵŶ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ĐŽƵƌĂŶƚ͕� ŶĞ�
ĮŐƵƌĞŶƚ� ƉĂƐ͘ϰ�>ĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĐŚŽŝƐŝƐ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ,&��
ŽƵ�ŵĠůĂŶŐĞ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ƐŽŶƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ĐĂƐ� ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐǇƐƚğŵĞƐ͘� 

>ĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�Ğƚ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�
,&�� Ğƚ� ĚĞ� ŵĠůĂŶŐĞƐ� ĞŶ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŽĚĞƐ� ƋƵŝ� ůĞƵƌ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĂƩƌŝďƵĠƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ů͛h�� Ğƚ� ůĂ� �ŽůŽŵďŝĞ� ;ǀŽŝƌ� ƉĂŐĞ� ϭϭ� ůĞ�
ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� h/�W�� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĂďƌĠǀŝĂƟŽŶƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐͿ͘� 

 

�ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ��^,Z���ͬĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� hŶŝŽŶ� 
�ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� �ŽůŽŵďŝĞ 

&ůƵŽƌƵƌĞƐ�ƐĂƚƵƌĠƐ 

,&�-ϯϮ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϭ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϭϰ 

,&�-Ϯϯ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϯ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϭϮ 

,&�-ϭϰ - ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϭϯ 

,&�-ϭϮϱ - ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϯ 

,&�-ϭϰϯĂ - ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϱ 

,&�-ϭϮϱ�Ğƚ�,&�-ϭϰϯĂ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϰ - 

,&�-ϭϱϮĂ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϱ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϭ 

,&�-ϭϯϰĂ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�Ϯϲ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϮϮ 

,&�-ϮϯϲĨĂ - ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϯϭ 

,&�-ϮϮϳĞĂ - ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϯϯ 

WĞŶƚĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶĞƐ͕�,ĞǆĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶĞƐ�Ğƚ�,ĞƉƚĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶĞƐ� 
;ĚŽŶƚ�,&�-ϮϮϳĞĂ͕�ϮϯϲĐď͕�ϮϯϲĞĂ͕�ϮϯϲĨĂ͕�ϮϰϱĐĂ͕�ϮϰϱĨĂͿ ϮϵϬϯ͘ϯϵ Ϯϳ - 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�,&��Ğƚ�W&�Ύ�ƐĂƚƵƌĠƐ ϮϵϬϯ͘ϯϵ Ϯϵ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϵϵϱ 

,&��ŶŽŶ�ƐĂƚƵƌĠƐ�;,&KͿ� 

,&�-ϭϮϯϰǇĨ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϯϭ - 

,&�-ϭϮϯϰǌĞ;�Ϳ ϮϵϬϯ͘ϯϵ�ϯϱ - 

�ƵƚƌĞƐ�ŇƵŽƌƵƌĞƐ�ŶŽŶ�ƐĂƚƵƌĠƐ�-�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�,&��ŶŽŶ�ƐĂƚƵƌĠƐ�;,&KͿ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�W&��ŶŽŶ�ƐĂƚƵƌĠƐ�;W&KͿ ϮϵϬϯ�ϯϵ�ϯϵ - 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽĚĞƐ�^,�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�,&��-�ĞǆĞŵƉůĞƐ�;ĐŚŝīƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂƐͿ 

�ǆĞŵƉůĞƐ�Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�^,�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞƐ�,&��ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 

�Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ġƚƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƟĨ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ͘� 
Ύ�W&��с��ŽŵƉŽƐĠ�ƉĞƌŇƵŽƌĠ�;ŶŽŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂůͿ 



�ϱ 

 

DĠůĂŶŐĞƐ 

Z-ϱϬϳ DĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ�Ğƚ�ĚĞ�,&�-ϭϰϯĂ�;ϱϬй͕�ϱϬйͿ - ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϳϬ 

^ĠƌŝĞ�Z-ϱϬϳ� DĠůĂŶŐĞƐ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ�Ğƚ�ĚĞ�,&�-ϭϰϯĂ� ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϭϬ - 

Z-ϰϬϰ� 
DĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�ĚĞ�,&�-ϭϰϯĂ�Ğƚ�ĚĞ�,&�-
ϭϯϰĂ�;ϰϰй͕�ϱϮй͕�ϰйͿ - ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϭϬ 

^ĠƌŝĞ�Z-ϰϬϰ� DĠůĂŶŐĞƐ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�ĚĞ�,&�-ϭϰϯĂ�Ğƚ�ĚĞ�,&�-
ϭϯϰĂ� ϯϵϮϰ͘ϳϴ�ϮϬ - 

Z-ϰϭϬ� DĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ�Ğƚ�ĚĞ�,&�-ϯϮ�;ϱϬй͕�ϱϬйͿ - ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϰϬ 

^ĠƌŝĞ�Z-ϰϭϬ� DĠůĂŶŐĞƐ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ�Ğƚ�ĚĞ�,&�-ϯϮ� ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϯϬ - 

Z-ϰϬϳ� DĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�ĚĞ�,&�-ϯϮ�Ğƚ�ĚĞ�,&�-ϭϯϰĂ�
;ϰϬй͕�ϮϬй͕�ϰϬйͿ� 

- ϯϵϮϰ͘ϳϴ�ϮϬ 

Z-ϰϬϳ� DĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�ĚĞ�,&�-ϯϮ�Ğƚ�ĚĞ�,&�-ϭϯϰĂ�
;Ϯϱй͕�Ϯϯй͕�ϱϮйͿ� 

- ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϯϬ 

^ĠƌŝĞ�Z-ϰϬϳ� DĠůĂŶŐĞƐ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ�͕�ĚĞ�,&�-ϯϮ�Ğƚ�ĚĞ�,&�-
ϭϯϰĂ� ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϰϬ - 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�
ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�,&��ŶŽŶ�
ƐĂƚƵƌĠƐ�;,&KͿ 

�ŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ŶŽŶ�ƐĂƚƵƌĠƐ ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϴϬ - 

�ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ��^,Z��ͬ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�� 

^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�;ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞͿΎ hŶŝŽŶ�
�ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� 

�ŽůŽŵďŝĞ 

Z-ϰϭϳ� DĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�ĚĞ�,&�-ϭϯϰĂ�Ğƚ�ĚĞ�,�-ϲϬϬ�
;ϰϲ͘ϲй͕�ϱϬй͕�ϯ͘ϰйͿ - ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϱϬ 

Z-ϰϮϮ� DĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ͕�ĚĞ�,&�-ϭϯϰĂ�Ğƚ�ĚĞ�,�-
ϲϬϬĂ�;ϲϱ͘ϭй͕�ϯϭ͘ϱй͕�ϯ͘ϰйͿ� - ϯϴϮϰ͘ϳϴ�ϲϬ 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽĚĞƐ�^,�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�,&��-�ĞǆĞŵƉůĞƐ� 
;ĐŚŝīƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂƐͿ 

�Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ġƚƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƟĨ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ͘� 
Ύ��ŽůŽŵďŝĞ�-�>ĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�;ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶͿ�ƐŽŶƚ�ƐƉĠĐŝĮĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĠůĂŶŐĞ ͖�Ğǆ͘ ͗ 
 Z-ϰϬϳ�͗�,&�-ϭϮϱ�;ϰϬйͿ͕�,&�-ϯϮ�;ϮϬйͿ�Ğƚ�,&�-ϭϯϰĂ�;ϰϬйͿ� Z-ϰϬϳ�͗�,&�-ϭϮϱ�;ϮϱйͿ͕�,&�-ϯϮ�;ϮϯйͿ�Ğƚ�,&�-ϭϯϰĂ�;ϱϮйͿ� 



 

�ϲ 

�ŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

WŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ĚĠĐůĂƌĞƌ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ĞŶ� ŚĞƵƌĞ� ůĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ� ƉƌĠĐŝƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͘� �ƚĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕� ůĂ�͞ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͟�ĞƐƚ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ� ĚĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ůĞ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ�ĞƐƚ�
ĐƌƵĐŝĂů� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐĂůĐƵů� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘� �ğƐ�

ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĚĠĐůĂƌĞƌ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƐĠƉĂƌĠĞ�
ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĞ� ĚŽƵĂŶĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĂǀŽŝƌ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ,&�� Ğƚ��
ŵĠůĂŶŐĞƐ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ,&�� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĐŽƵƌĂŶƚƐ͘� :ƵƐƋƵ͛ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ�
ŵŝƐĞ� ă� ũŽƵƌ� ĚĞ� ϮϬϮϮ� ĚƵ� ^,� ƐŽŝƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĂĚĂƉƚĠ͕� ƚĞů� ƋƵĞ� ĐĞůƵŝ�
ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘� �ĐƟŽŶKǌŽŶĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌġƚƐ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 

�ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉƌĠǀƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�
Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ϭĞƌ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�WĂƌƟĞƐ�ă�
ů͛ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� <ŝŐĂůŝ͕� ůĞ� ƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ů͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ůĞƐ�
ƉĂǇƐ� �ƌƟĐůĞƐ� ϱ� ă� ƌĞƉŽƌƚĞƌ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ͕� Ɛŝ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ͗� ͨ dŽƵƚĞ� WĂƌƟĞ� ǀŝƐĠĞ� ĂƵ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϭ�ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϱ�ƋƵŝ� ĚĠĐŝĚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� Ğƚ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ� ƚĞů� ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŝĐŝ� ĂƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϭϵ�ƉĞƵƚ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͘�ͩ� 

^ŝ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�WĂƌƟĞ�ă�ů͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĠĐŝĚĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�
ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,&�͕�ŝů�
ĞƐƚ� ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ� ƋƵĞ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĂǀŝƐĞ� ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ� ĨŽƌŵĞůůĞ� ůĞ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� ĚĞ� ů͛ŽǌŽŶĞ� ĂƵƐƐŝ� ƚƀƚ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

�ĐƟŽŶKǌŽŶĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƚŽƵƚĞ�
ů͛ĂŝĚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽīƌĞ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ƉĂǇƐ�
ƉŽƵƌ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ͕� ĞůůĞ� ŶĞ� ƌĠƐŽƵƚ� ƉĂƐ�
ƉŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ� ůĞ� ƉƌŽďůğŵĞ� ůŝĠ� ă� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐŽĚĞƐ� ^,� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�
^,�ĞƐƚ�ϮϬϮϮ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�
ƐƵƌƐŝƐ͘� /ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ƉĂǇƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ƐƵŝǀƌĞ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�,&�͘ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ� 

Ξ�^ŚƵƩĞƌƐƚŽĐŬ 
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Mise en place du système 
d’octroi de licences 

��� 
��URGENT! A FAIRE : 

Insérer des chiffres supplé-
mentaires dans les sous-
positions du SH national 

���URGENT! A FAIRE : 
    Mise en œuvre officielle  
    du SH 2022 

URGENT! A 
FAIRE : 
 Insérer des 
chiffres 
supplémentaires 
dans les sous-
positions du SH 

���URGENT! A FAIRE : 
    Mise en œuvre officielle  
    du SH 2022 

��� 

���URGENT! A FAIRE : 
    Mise en œuvre officielle  
    du SH 2022 

��� 

����ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� 

/ů�Ɛ͛ĠĐŽƵůĞƌĂ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͕�Žƶ�
ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�,&��ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�WĂƌƟĞƐ�ă�ů͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�;ŽƵ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĂǇƐ� �ƌƟĐůĞƐ� ϱ� ƋƵŝ� ĚĠĐŝĚĞƌŽŶƚ� Ě͛ĞŶ� ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞͿ͕� Ğƚ� ůĂ� ĚĂƚĞ� Ě͛ĂĚŽƉƟŽŶ� ĚƵ� ^,� ϮϬϮϮ� ă� ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂů͕� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƋƵĞů� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ�
ƉƌŽĂĐƟǀĞƐ�;ǀŽŝƌ�͚hƌŐĞŶƚ͊���ĨĂŝƌĞ͛�ĚĂŶƐ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ͘�^ŝ�ƵŶ�

ƉĂǇƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĠũă�ƉƌŝƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͕�ŝů�ŶĞ�
ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ,&�� Ğƚ� ĚĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ� ĞŶ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ͕� Ŷŝ� ĚĞ�
ĚĠĐůĂƌĞƌ� ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ� Ɛ͛Ǉ� ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ͘� >Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϮϮ�ĚƵ�^,�ĞŶƚƌĞƌĂ�
ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ŵĂŝƐ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ă�
ů͛ĠĐŚĞůŽŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉĞƵƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚĞŵƉƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĂůůŽŶŐĞƌĂ�
Ě͛ĂƵƚĂŶƚ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĂƋƵĞůůĞ� ĐĞƐ� ƉĂǇƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ƵŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ƚĞů�ƋƵĞ�ĚĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 



 

�ϴ 

>ĞƐ�ĐŽĚĞƐ�^,�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,&� 

 
�ŽĚĞƐ�^,�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�,&�� 

�ŽĚĞ�^, 
ϮϬϮϮ 

^ƵďƐƚĂŶĐĞ 

ϮϵϬϯ͘ϰ �ĠƌŝǀĠƐ�ŇƵŽƌĠƐ�ƐĂƚƵƌĠƐ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ĂĐǇĐůŝƋƵĞƐ 

ϮϵϬϯ͘ϰϭ ,&�-Ϯϯ 

ϮϵϬϯ͘ϰϮ ,&�-ϯϮ 

ϮϵϬϯ͘ϰϯ ,&�-ϰϭ͕�,&�-ϭϱϮ�Ğƚ�,&�-ϭϱϮĂ 

ϮϵϬϯ͘ϰϰ ,&�-ϭϮϱ͕�,&�-ϭϰϯĂ�Ğƚ�,&�-ϭϰϯ 

ϮϵϬϯ͘ϰϱ ,&�-ϭϯϰĂ�Ğƚ�,&�-ϭϯϰ 

ϮϵϬϯ͘ϰϲ ,&�-ϮϮϳĞĂ͕�,&�-ϮϯϲĐď͕�,&�-ϮϯϲĞĂ�Ğƚ�,&�-ϮϯϲĨĂ 

ϮϵϬϯ͘ϰϳ ,&�-ϮϰϱĨĂ�Ğƚ�,&�-ϮϰϱĐĂ 

ϮϵϬϯ͘ϰϴ ,&�-ϯϲϱŵĨĐ�Ğƚ�,&�-ϰϯ-ϭϬŵĞĞ 

ϮϵϬϯ͘ϰϵ ��ƵƚƌĞƐ 

ϮϵϬϯ͘ϱ �ĠƌŝǀĠƐ�ŇƵŽƌĠƐ�ŶŽŶ�ƐĂƚƵƌĠƐ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ĂĐǇĐůŝƋƵĞƐ�;,&KͿ 

ϮϵϬϯ͘ϱϭ ,&K-ϭϮϯϰǇĨ͕�,&K-�ϭϮϯϰǌĞ;�Ϳ�Ğƚ�,&K-ϭϯϯϲŵǌǌ;�Ϳ 

ϮϵϬϯ͘ϱϵ �ƵƚƌĞƐ 

�ĮŶ�ĚĞ�Ɛ ͚ĂƐƐƵƌĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ĚƵ�^,�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ă�
ũŽƵƌ� ƌĠŐƵůŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ĚƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� ů͛KD��
ĠƚĂďůŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�^,͘��Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĞƐƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛KD�� ŐƌąĐĞ� ĂƵ� �ŽŵŝƚĠ� ĚƵ� ^ǇƐƚğŵĞ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ�
ƋƵŝ͕� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ƉƌĠƉĂƌĞ� ůĞƐ� ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ĮŐƵƌĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ƋƵŝ��ĞƐƚ�ƉƵďůŝĠĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ŽƵ�Ɛŝǆ�ĂŶƐϮ͘� 

WŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĂŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
<ŝŐĂůŝ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ă�ŽƉĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�,&�͕� ůĞ�
�ŽŵŝƚĠ� ĚƵ� ^,� Ă� ĂƉƉƌŽƵǀĠ� ƵŶĞ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ^,�
ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,&��ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĞƐƚ�
ůĞ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ͘ϲ�^ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,&��ĐŽŶƚĞŶƵƐ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ͘ 

�ĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ũƵŝŶ�
ϮϬϭϵ͘ϳ 

>ĞƐ� ƚĂďůĞĂƵǆ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�Ğƚ� ă�ĚƌŽŝƚĞ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐŽĚĞƐ� ^,�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶĐůƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ^,� ĠĚŝƟŽŶ� ϮϬϮϮ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ�
ŵĠůĂŶŐĞƐ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ,&�͕� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĞǆĞŵƉůĞƐ� ĚĞ� ŵĠůĂŶŐĞƐ�
ĨƌŝŐŽƌŝŐğŶĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉůĂĐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĂďůĞĂƵ͕� ŵŽŶƚƌĂŶƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ŝůƐ�
ƐŽŶƚ� ĐůĂƐƐĠƐ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ĐŽĚĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘� �ĞƐ� ƚĂďůĞĂƵǆ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ�
ǀŽĐĂƟŽŶ� ă� ġƚƌĞ� ĞǆŚĂƵƐƟĨƐ� ŵĂŝƐ� ƉůƵƚƀƚ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƵŶ� ĂƉĞƌĕƵ� Ğƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ͘�WŽƵƌ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ͕�ƉƌŝğƌĞ�ĚĞ�
ƐĞ� ƌĠĨĠƌĞƌ� ĂƵǆ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�ĚĞ� ů͛KD�͘�sŽŝƌ� ĂƵƐƐŝ� ƉĂŐĞ�ϭϭ� ůĞ�
ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂďƌĠǀŝĂƟŽŶƐ͘ 

�ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�
ƋƵŝ� ǀŽŶƚ� ġƚƌĞ� ŝŶĐůƵƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠĚŝƟŽŶ� ϮϬϮϮ� ĚƵ� ^,� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ă� ůĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ă� ƐĞ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ă� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘�EŽƚƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�
ůĞƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĞŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�—�ĐĞĐŝ�ĠƚĂŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ�
ĂƵǆ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�^,͘ 

WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�͗��ĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĂǀĂŶƚ�ϮϬϮϮ�Ğƚ� 
ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ 



�ϵ 

 

 

�ŽĚĞ�^, 
ϮϬϮϮ 

^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ �ǆĞŵƉůĞƐ� 

�ŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝŇƵŽƌŽŵĠƚŚĂŶĞ�;,&�-ϮϯͿ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĞƌŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;W&�Ϳ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ĐŚůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;�&�Ϳ�ŽƵ�Ě͛ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;,�&�Ϳ� 

ϯϴϮϳ͘ϱϭ DĠůĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�,&�-Ϯϯ Z-ϱϬϴ� 
Z-ϱϬϴ� 

  

ϯϴϮϳ͘ϱϵ� �ƵƚƌĞƐ��;Đ͘-ă-Ě͘�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�W&�͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�,&�-Ϯϯ͕�ĚĞ��&��
ŽƵ�ĚĞ�,�&�Ϳ 

Z-ϰϭϯ�   

 

�ŽŶƚĞŶĂŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŚǇĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;,&�Ϳ�DĂŝƐ�ŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;�&�Ϳ�ŽƵ�
Ě͛ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;,�&�Ϳ� 

ϯϴϮϳ͘ϲϭ �ŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ϭϱй�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�,&�-ϭϰϯĂ 
�;ϭ͕ϭ͕ϭ-ƚƌŝŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞͿ� 

Z-ϰϬϰ� 
Z-ϰϮϴ� 
Z-ϰϯϰ� 
Z-ϱϬϳ� 

  

ϯϴϮϳ͘ϲϮ �ƵƚƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�
ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ϱϱй�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�,&�-�ϭϮϱ�
;ƉĞŶƚĂŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞͿ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĠƌŝǀĠƐ�
ŇƵŽƌĠƐ�ŶŽŶ�ƐĂƚƵƌĠƐ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ĂĐǇĐůŝƋƵĞƐ�;,&KͿ� 

Z-ϰϬϳ� 
Z-ϰϭϬ� 
Z-ϰϭϳ� 
Z-ϰϭϵ� 

Z-ϰϮϭ� 
Z-ϰϮϭ� 
Z-ϰϮϮ� 
Z-ϰϮϮ� 

Z-ϰϮϮ� 
Z-ϰϮϮ� 
Z-ϰϮϮ� 

ϯϴϮϳ͘ϲϯ �ƵƚƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�
ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ϰϬй�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ�
;ƉĞŶƚĂŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞͿ 

Z-ϰϬϳ� 
Z-ϰϭϬ� 
Z-ϰϭϳ� 
Z-ϰϭϵ� 

Z-ϰϮϰ� 
Z-ϰϯϴ� 
Z-ϰϯϵ� 
Z-ϰϱϮ� 

Z-ϰϱϮ� 
Z-ϰϲϬ� 

ϯϴϮϳ͘ϲϰ �ƵƚƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�
ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ϯϬй�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�,&�-ϭϯϰĂ�;ϭ͕ϭ͕ϭ͕Ϯ�
ƚĠƚƌĂŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞͿ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĠƌŝǀĠƐ�
ŇƵŽƌĠƐ�ŶŽŶ�ƐĂƚƵƌĠƐ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ĂĐǇĐůŝƋƵĞƐ�;,&KͿ 

Z-ϰϬϳ� 
Z-ϰϬϳ� 
Z-ϰϬϳ� 
Z-ϰϬϳ& 
Z-ϰϬϳ' 

Z-ϰϬϳ, 
Z-ϰϭϳ� 
Z-ϰϮϯ� 
Z-ϰϮϱ� 
Z-ϰϮϲ� 

Z-ϰϮϳ� 
Z-ϰϯϳ� 
Z-ϰϰϮ� 
Z-ϰϱϯ� 
Z-ϰϱϴ� 

ϯϴϮϳ͘ϲϱ �ƵƚƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�
ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ϮϬ�й�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ,&�-ϯϮ�;ĚŝŇƵŽƌŽŵĠƚŚĂŶĞͿ�
Ğƚ�ϮϬй�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�,&�-ϭϮϱ�;ƉĞŶƚĂŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞͿ 

Z-ϰϰϴ� 
Z-ϰϰϵ� 
Z-ϰϰϵ� 

Z-ϰϰϵ� 
Z-ϰϲϬ� 

 

ϯϴϮϳ͘ϲϴ �ƵƚƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�
ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ϮϵϬϯ͘ϰϭ�ă�
ϮϵϬϯ͘ϰϴ�;Đ͘-ă-Ě͘�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚƵ�,&�-Ϯϯ͕�ĚƵ�,&�-ϯϮ͕�ĚƵ�,&�-ϰϭ͕�ĚƵ�,&�-
ϭϱϮ͕�ĚƵ�,&�-ϭϱϮĂ͕�ĚƵ�,&�-ϭϮϱ͕�ĚƵ�,&�-ϭϰϯĂ͕�ĚƵ�,&�-ϭϰϯ͕�ĚƵ�,&�-ϭϯϰĂ�Ğƚ�
ĚƵ�,&�-ϭϯϰ͕�ĚƵ�,&�-ϮϮϳĞĂ͕�ĚƵ�,&�-ϮϯϲĐď͕�ĚƵ�,&�-ϮϯϲĞĂ͕�ĚƵ�,&�-ϮϯϲĨĂ͕�
ĚƵ�,&�-ϮϰϱĨĂ͕�ĚƵ�,&�-ϮϰϱĐĂ͕�ĚƵ�,&�-ϯϲϱŵĨĐ�ĞƚͬŽƵ�ĚƵ�,&�-ϰϯ-ϭϬŵĞĞͿ 

Z-ϰϮϵ� 
Z-ϰϯϬ� 
Z-ϰϯϭ� 
Z-ϰϯϱ� 
Z-ϰϰϬ� 
Z-ϰϰϰ� 
Z-ϰϰϰ� 
Z-ϰϰϱ� 
Z-ϰϰϲ� 

Z-ϰϰϳ� 
Z-ϰϰϳ� 
Z-ϰϱϬ� 
Z-ϰϱϭ� 
Z-ϰϱϭ� 
Z-ϰϱϮ� 
Z-ϰϱϰ� 
Z-ϰϱϰ� 
Z-ϰϱϰ� 

Z-ϰϱϱ� 
Z-ϰϱϲ� 
Z-ϰϱϳ� 
Z-ϰϱϵ� 
Z-ϰϱϵ� 
Z-ϱϭϮ� 
Z-ϱϭϯ� 
Z-ϱϭϯ� 
Z-ϱϭϱ� 

ϯϴϮϳ͘ϲϵ �ƵƚƌĞƐ�;Đ͘-ă-Ě͘�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�,&��ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ϯϴϮϳ͘ϲϭ�ă�ϯϴϮϳ͘ϲϴ�-�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�,&KͿ 

Z-ϱϭϰ�   

�ŽĚĞƐ�^,�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�,&� 

>ĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠƐͬǀĞŶĚƵƐ�;ŽƵ�ƐƵƉƉŽƐĠƐ�ƚĞůƐͿ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ĞŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ŐƌĂƐ 



 

�ϭϬ 

�ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĞŶ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽĚĞƐ�^,�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�
ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�,&�� 

P >͛ŽƉƟŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ 

P �͛ĞƐƚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛KD� 

P >ĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ 

P �Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂǇƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĂĚŽƉƚĠ�ĐĞƩĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĂǀĞĐ�
ƐƵĐĐğƐ 

P hŶĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�
ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ 

O �͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ 

O >ĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�
ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ă�ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĚƵ�^,�ϮϬϮϮ 

O >ĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƉĂǇƐ�ă�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘ 

>͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�WĂƌƟĞƐ�ă�
ů͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� Ě͛ŽĐƚƌŽŝ� ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐĞƐ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,&�͘�WŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ă� ĐĞƐ� ƉĂǇƐ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ͕� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� Ğƚ� ĚĠĐůĂƌĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĞĸĐĂĐĞ� ůĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ĂƵǆ� ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�,&��Ğƚ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽĚĞƐ�^,�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕� ĂƩƌŝďƵĠƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ă� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ,&�� ă�
ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘ 
 
>Ğ� ^,� ĠĚŝƟŽŶ� ϮϬϮϮ͕� ƋƵŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ� ĚĞƐ� ĐŽĚĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
,&��Ğƚ� ůĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ͕�ĞŶƚƌĞƌĂ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�
ĂƵ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͘� �ĂŶƐ� ů͛ĂƩĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ă�ƟƚƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͘ 
 
>Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉƌƀŶĠĞ�ŝĐŝ͕�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛KD�͕�ĞƐƚ�Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ͕�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĚĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽĚĞƐ�^,�
ƉŽƵƌ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ,&�� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘� �ĞƐ� ĐŽĚĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ƵƟůŝƐĠƐ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ĂƩĞŶƚĞ� ĚĞ� ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ� ă� ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�

ŶĂƟŽŶĂů� ĚƵ� ^,� ϮϬϮϮ͘� >Ğ� ďƵƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ĠƚĂŝƚ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ƵŶĞ�ǀƵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-
ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� Ğƚ� ĚŽŶƚ� ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ͕� Ğƚ�
Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂǇƐ͘� /ů�
ĞƐƚ� ă� ŶŽƚĞƌ� ƋƵ͛ŝů� ŶΖĞƐƚ� ƉĂƐ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽĚĞƐ� ĂĚŽƉƚĠƐ� ĞŶ�
�ŽŵŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ^,� ĠĚŝƟŽŶ� ϮϬϮϮ� ;ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ƉƉ͘� ϴ� Ğƚ� ϵͿ� ĂǀĂŶƚ� ůĞƵƌ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ 
 
>Ğ� ƐǇƐƚğŵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞǀƌĂ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ġƚƌĞ� ĂĚĂƉƚĠ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞ� ^,� ϮϬϮϮ�
ĞŶƚƌĞƌĂ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘��ĂŶƐ� ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ŽƵ� ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϮ�ŶĞ�
ƐĞƌĂ�ƉĂƐ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ͕� ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϭϳ�;ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶͿ�
ƉŽƵƌƌĂ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� Ě͛ġƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠĞ͕� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƐŽƵƐ-ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 
 
>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�KEh��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ��ĐƟŽŶKǌŽŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵǆ�
�ƵƌĞĂƵǆ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŽǌŽŶĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 
 

��ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 

Ξ�^ŚƵƩĞƌƐƚŽĐŬ 



�ϭϭ 

 

�����ŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ��^,Z���Ğƚ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�h/�W�� 

�ŽĚŝĮĐĂƟŽŶ �ĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ 

,&�-Ϯϯ dƌŝŇƵŽƌŽŵĠƚŚĂŶĞ 

,&�-ϯϮ �ŝŇƵŽƌŽŵĠƚŚĂŶĞ 

,&�-ϰϭ &ůƵŽƌŽŵĠƚŚĂŶĞ 

,&�-ϭϱϮ ϭ͕Ϯ-ĚŝŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞ 

,&�-ϭϱϮĂ ϭ͕ϭ-ĚŝŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞ 

,&�-ϭϮϱ WĞŶƚĂŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞ 

,&�-ϭϰϯĂ ϭ͕ϭ͕ϭ-ƚƌŝŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞ 

,&�-ϭϰϯ ϭ͕ϭ͕Ϯ-ƚƌŝŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞ 

,&�-ϭϯϰĂ ϭ͕ϭ͕ϭ͕Ϯ-ƚĠƚƌĂŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞ 

,&�-ϭϯϰ ϭ͕ϭ͕Ϯ͕Ϯ-ƚĠƚƌĂŇƵŽƌŽĠƚŚĂŶĞ 

,&�-ϮϮϳĞĂ ϭ͕ϭ͕ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϯ͕ϯ-ŚĞƉƚĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶĞ 

,&�-ϮϯϲĐď ϭ͕ϭ͕ϭ͕Ϯ͕Ϯ͕ϯ-ŚĞǆĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶĞ 

,&�-ϮϯϲĞĂ ϭ͕ϭ͕ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϯ-ŚĞǆĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶĞ 

,&�-ϮϯϲĨĂ ϭ͕ϭ͕ϭ͕ϯ͕ϯ͕ϯ-ŚĞǆĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶĞ 

,&�-ϮϰϱĨĂ ϭ͕ϭ͕ϭ͕ϯ͕ϯ-ƉĞŶƚĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶĞ 

,&�-ϮϰϱĐĂ ϭ͕ϭ͕Ϯ͕Ϯ͕ϯ-ƉĞŶƚĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉĂŶĞ 

,&�-ϯϲϱŵĨĐ ϭ͕ϭ͕ϭ͕ϯ͕ϯ-ƉĞŶƚĂŇƵŽƌŽďƵƚĂŶĞ 

,&�-ϰϯ-ϭϬŵĞĞ ϭ͕ϭ͕ϭ͕Ϯ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϱ͕ϱ-ĚĠĐĂŇƵŽƌŽƉĞŶƚĂŶĞ 
    

,&K-ϭϮϯϰǇĨ Ϯ͕ϯ͕ϯ͕ϯ-ƚĠƚƌĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉğŶĞ 

,&K-ϭϮϯϰǌĞ;�Ϳ ϭ͕ϯ͕ϯ͕ϯ-ƚĠƚƌĂŇƵŽƌŽƉƌŽƉğŶĞ 

,&K-ϭϯϯϲŵǌǌ;�Ϳ ϭ͕ϭ͕ϭ͕ϰ͕ϰ͕ϰ-ŚĞǆĂŇƵŽƌŽ-Ϯ-ďƵƚğŶĞ 

,&�-ϭϰ dĠƚƌĂŇƵŽƌŽŵĠƚŚĂŶĞ� 

dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ��^,Z���;ĐŽĚĞƐ�ĞŶ�͚Z͛Ϳ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�,&��Ğƚ�ůĞƐ�,&K�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�
ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�h/�W�͘�>ĞƐ�ĐŽĚĞƐ��^,Z���ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌĠĮǆĞ�͚Z͛�͖�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗�Z-ϭϯϰĂ�ƉŽƵƌ�
,&�-ϭϯϰĂ͘� 



 

�ϭϮ 

K�&^ͬϭϵͬϬϴ-ϭ 
��ã®ÊÄKþÊÄ� 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�KEh��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ� 
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 
 

ϭ�ZƵĞ�DŝŽůůŝƐ͕��ąƟŵĞŶƚ�s// 
WĂƌŝƐ�ϳϱϬϭϱ͕�&ƌĂŶĐĞ� 
нϯϯ�ϭ�ϰϰ�ϯϳ�ϭϰ�ϱϬ 
ǁǁǁ͘ƵŶĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ŽƌŐͬŽǌŽŶĂĐƟŽŶ 

>͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Ě͛�ĐƟŽŶKǌŽŶĞ�-� 
hŶĞ�ĂŝĚĞ�ƵƟůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�,&��;ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐͿ 

: 

�tŚĂƚ'ĂƐ͍� 
>͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ΗtŚĂƚ'ĂƐ͍Η�Ě͛�ĐƟŽŶKǌŽŶĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŇƵŝĚĞ�ŽƵ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĨƌŝŐŽƌŝĮƋƵĞ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƵǀƌŝƚ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�
Ě͛ŽǌŽŶĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚǇĚƌŽŇƵŽƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�
ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ͘�KŶ�ƚƌŽƵǀĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ ͗ 

· �ŽĚĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĠ�;^,Ϳ� 
· �ĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�h/�W�͕�ĨŽƌŵƵůĞ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚǇƉĞ 
· �ŽĚŝĮĐĂƟŽŶ��^,Z��� 
· �ĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ 
· EƵŵĠƌŽƐ���^�;�ŚĞŵŝĐĂů��ďƐƚƌĂĐƚ�^ĞƌǀŝĐĞͿ�Ğƚ�KEh 
· DĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 
· WŽƚĞŶƟĞů�Ě͛ĂƉƉĂƵǀƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽǌŽŶĞ�;W�KͿ�Ğƚ�WŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�

;WZ'Ϳ� 
· �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ 
· �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽǆŝĐŝƚĠ͕�Ě͛ŝŶŇĂŵŵĂďŝůŝƚĠ 
· hƐĂŐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ 

 
���dĂƉĞƌ�͞hE�W͟�ŽƵ�͞tŚĂƚ'ĂƐ͍͟�ĚĂŶƐ�ů͛�ƉƉ�^ƚŽƌĞ�Ě͛�ƉƉůĞ�ŽƵ�ůĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ�ĚĞ�'ŽŽŐůĞ 

 
sĞƌƐŝŽŶ�W��ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�;ƵƟůŝƐĂďůĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĠ�ă�/ŶƚĞƌŶĞƚͿ 
ǁǁǁ͘ƵŶĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ŽƌŐͬŽǌŽŶĂĐƟŽŶͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬǁŚĂƚ-ŐĂƐͬǁŚĂƚ-ŐĂƐ 

Toutes les applications ActionOzone sont gratuites 

 : 

ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ 

ϭ͘���>͚�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌϮϬϭϵ͘ 
Ϯ͘���WŽƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ǀŽŝƌ ͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĐŽŽŵĚ͘ŽƌŐͬĨƌͬƚŽƉŝĐƐͬŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞͬŽǀĞƌǀŝĞǁͬǁŚĂƚ-ŝƐ-ƚŚĞ-ŚĂƌŵŽŶŝǌĞĚ-ƐǇƐƚĞŵ͘ĂƐƉǆ� 
ϯ͘��ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚŽƵĂŶŝğƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƌĞĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ă�ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ�ĂƵ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƵǀƌŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�
Ě͛ŽǌŽŶĞ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĐŽŽŵĚ͘ŽƌŐͬ-ͬŵĞĚŝĂͬǁĐŽͬƉƵďůŝĐͬĨƌͬƉĚĨͬĂďŽƵƚ-ƵƐͬůĞŐĂů-ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͬƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐͬŚƐͬƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶͺŬŝŐĂůŝ͘ƉĚĨ͍ůĂсĨƌ� 
ϰ͘�>ĞƐ�,&K�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ů͛�ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�<ŝŐĂůŝ 
ϱ͘���ϮϵϬϯ͘ϯϵϵ ͗��WĞƌŇƵŽƌŽŝƐŽďƵƚğŶĞ�Ğƚ��͞�ŽŵƉƌĞŶĚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�,&��Ğƚ�W&��;Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ŇƵŽƌĠƐ͕�ďƌŽŵĠƐ�Ğƚ�ŝŽĚĠƐ�
ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐͿ͘͟�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽůŽŵďŝĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�
͚�ƵƚƌĞƐ͛�͖�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗��ƵƚƌĞƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ŇƵŽƌĠƐ͕�ďƌŽŵĠƐ�ŽƵ�ŝŽĚĠƐ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ�;ϮϵϬϯ͘ϯϵϭϵͿ͕��ƵƚƌĞƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ŇƵŽƌĠƐ͕�ďƌŽŵĠƐ�ŽƵ�ŝŽĚĠƐ�
Ě͛ĠƚŚĂŶĞ�;ϮϵϬϯ͘ϯϵϮϵͿ�Ğƚ��ƵƚƌĞƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ŇƵŽƌĠƐ͕�ďƌŽŵĠƐ�ŽƵ�ŝŽĚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŶĞ�;ϮϵϬϯ͘ϯϵϯϵͿ͘ 
ϲ͘�>Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽĚĞƐ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�,&� ͖�Ğǆ͘ ͗��ƌŽŵƵƌĞ�ĚĞ�ŵĠƚŚǇůĞ�
;ďƌŽŵŽŵĠƚŚĂŶĞͿ�͗�ϮϵϬϯ͘ϲϭ� 
ϳ͘�>ĞƐ�ƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ�^,�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�ĞŶ��ŽŵŝƚĠ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�
WĂƌƟĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ŶĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĠĮŶŝƟĨƐ͘��ĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�
ƐŽƵůĞǀĞƌ�ĂƵĐƵŶĞ�ŽďũĞĐƟŽŶ͘ 

�ĞƩĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�KEh��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�
ĚĞƐ�ĚŽƵĂŶĞƐ�;KD�Ϳ͘�EŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐŽŶƐ�ŶŽƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ă�ů͛KD��ƉŽƵƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ͘� 

EŽƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�hŶŝƐ͘ 
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