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Introduction 
 
Afin d’assurer une transition sans heurts suite au départ à la retraite de M. Paul Mifsud, 
Coordonnateur du Plan d’action pour la Méditerranée, M. Ibrahim Thiaw, Directeur de la 
DEPI ( Division of Environmental Policy Implementation/ Division de la mise en oeuvre des 
politiques environnementales), a convoqué une réunion extraordinaire du CEC qui s’est 
tenue le 29 avril 2009 dans les locaux de l’Unité de coordination à Athènes, Grèce.  
 
La réunion était présidée par le Directeur de la DEPI. Y ont pris part tous les Directeurs des 
Centres d’activités régionales (CAR), le Coordonnateur du MEDPOL, désigné par M. Thiaw 
Fonctionnaire chargé du PAM, ainsi que tous les Fonctionnaires chargés du Programme de 
l’Unité de coordination. La liste des participants est reproduite à l’annexe I du présent 
rapport. 
 
Points 1 et 2 de l’ordre du jour 
 
En déclarant l’ouverture de la réunion, M. Thiaw a rappelé la contribution apportée par M. 
Mifsud à la mise en oeuvre du programme de travail du PAM pendant les cinq années 
d’exercice de ses fonctions par l’intermédiaire du Secrétariat et des RACs 
  
La réunion a examiné et adopté l’ordre du jour provisoire ainsi que la proposition d’emploi du 
temps qui était jointe. L’ordre du jour de la réunion est reproduit en annexe II au présent 
rapport. 
 
Point 3 de l’ordre du jour :  Gérer la transition, y compris la réponse et l’application 

des recommandations de l’audit de performance financière 
du PAM /PNUE  

 
Considérations essentielles 

 
 
M. Thiaw a informé la réunion que la 
Coordonnatrice Adjointe prendrait ses fonctions le 
1er juin 2009. 
 
Il a demandé que jusqu’à cette date le personnel 
de l’Unité MED et les CARs offrent leur plein 
soutien à F.S. Civili, désigné Fonctionnaire chargé 
du PAM. 
 
M. Thiaw a fait remarquer que jusqu’à l’entrée en 
fonction de la Coordonnatrice Adjointe, il convenait 
de communiquer avec elle de façon coordonnée.  
 

Recommandations de l’audit 
 
M. Thiaw a informé la réunion de la réponse du 
Directeur Exécutif à l’audit du rapport de 
performance financière du PAM/PNUE.  
 
Il a demandé que le PAM/PNUE et l’Unité de 
coordination prennent dûment en considération la 
mise en oeuvre des recommandations de l’Audit. 
 
 

Actions et calendriers 
 
 
1) Le Fonctionnaire chargé du PAM ou un 
Fonctionnaire que celui-ci aura désigné sera 
responsable de la coordination de toute 
communication nécessaire avec la 
Coordonnatrice Adjointe jusqu’à sa prise de 
fonctions. 
 

 
 
 
 
 
 
 
2) La réunion est convenue d’un point focal 
pour chaque recommandation de l’audit ainsi 
que des dates-limite de leur application, tel que 
présenté à l’annexe III du présent rapport. 
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M. Thiaw a fait remarquer que la plupart des 
actions nécessaires que le PAM/PNUE devait 
prendre pour appliquer les recommandations de 
l’audit étaient des actions à court et à moyen 
terme. 

 
Prochaine réunion du CEC 

 
Suite à la discussion sur la 6ème réunion du CEC 
prévue pour le 22 mai 2009 à Rome, Italie, les 
composantes du PAM ont soulevé la question de 
savoir s’il n’était pas nécessaire que la 
Coordonnatrice Adjointe assiste à cette réunion, si 
importante pour son information. D’un autre côté, il 
a été souligné que tout report de la réunion du 
CEC pourrait poser des difficultés au niveau des 
délais à respecter pour la finalisation des 
documents de la réunion des Points focaux du 
PAM   
 

 
Questions diverses 

 
L’INFO/RAC a présenté son état financier, et en 
particulier, les difficultés rencontrées dans la mise 
en oeuvre du programme de travail que les Parties 
contractantes avaient approuvé à Almeria dues à 
un  sérieux retard dans le transfert de fonds en 
gagés par le Ministère italien de l’économie. 
Toutes les obligations et responsabilités entre le 
PAM/PNUE et l’INFO/RAC (Région de Sicile) en 
ce qui concerne le Projet FEM ont été également 
dégagées avec précision.   
 
Le Directeur de l’INFO/RAC, en abordant les 
questions sur le Centre mentionnées dans le 
rapport d’audit, a précisé que toute action menée 
par INFO/RAC respectait pleinement l’accord de 
pays-hôte signé entre le PAM/PNUE et l’Italie le 19  
octobre 2004.  
 
Le Directeur de l’INFO/RAC a préconisé la mise en 
place d’un comité restreint composé  l’Unité MED, 
de la DEPI et de représentants du Gouvernement 
italien et de la Région de Sicile afin d’évaluer les 
répercussions ou l’impact pour le PAM des 
récentes décisions prises pour un Centre ayant un 
statut entrant dans le cadre de la Région de Sicile.  

 
 
 
 
 
 
 
 
3) La 6ème réunion du CEC sera reportée au 10 
juin 2009 pour permettre à la Coordonnatrice 
Adjointe de mener les travaux du Secrétariat 
pendant la préparation de la réunion et pendant 
la réunion elle-même. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4) La Fonctionnaire MEDU chargée du 
Programme devra préparer immédiatement à 
l’attention de DEPI un dossier contenant un 
exemplaire de l’Accord de pays-hôte entre 
l’Italie et le PAM/PNUE concernant l’INFO/RAC 
ainsi que tous les documents relatifs.  
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Point 4 de l’ordre du jour :  Préparatifs de la prochaine réunion des Parties contractantes 
 
 

Considérations essentielles 
 
Principales réunions institutionnelles du PAM 

 
La réunion a examiné le calendrier 2009 des 
réunions du PAM qui devraient être tenues d’ici la 
réunion ordinaire des Parties contractantes. Tous 
les Directeurs ont signalé que les travaux sur la 
préparation de leur réunion des Points focaux 
respective étaient en cours.  
 
S’agissant de la préparation de la réunion des 
Points focaux du PAM, la Fonctionnaire chargée 
du Programme/ Unité MED a fait connaître que les 
travaux étaient en cours, bien que l’on puisse 
remarquer de légers retards dans l’élaboration des 
documents principaux.  
 
Il a été souligné qu’il convenait de consentir tous 
les efforts possibles pour respecter les dates-limite 
fixées par le Coordonnateur dans son MEMO 
adressé aux composantes du PAM en ce qui 
concernait les délais de soumission des 
contributions et documents pour le rapport sur 
l’état d’avancement du Programme, les projets de 
décision ainsi que le programme de travail et le 
budget. 
 

Seizième réunion des Parties contractantes 
3-5 novembre 2009 

 
M. Thiaw a attiré l’attention de toutes les 
composantes du PAM sur les actions nécessaires 
à prendre pour la préparation de la seizième 
réunion ordinaire des Parties contractantes. Il a 
également souligné qu’il ne serait pas possible 
d’avoir un Coordonnateur en fonction d’ici la 
réunion, et qu’il convenait donc de faire tous les 
efforts possibles pour organiser et gérer une 
réunion pleinement couronnée de succès, sous la 
direction de la Coordonnatrice Adjointe.  
 
La réunion s’est lancée dans une discussion sur  
trois grandes questions y relatives.  
 

a) Le thème du Segment ministériel 
b) L’impact du gel sur le budget et les 

possibilités d’une augmentation pour le 
prochain exercice biennal 

c) L’accès à la réunion et la participation de 
toutes les Parties contractantes 

 

Actions et calendriers 
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Thème du Segment ministériel 

 
Lors de la discussion sur le thème principal du 
Segment ministériel “L’adaptation aux 
changements climatiques en Méditerranée”, M. 
Thiaw, tirant profit de sa participation à d’autres 
réunions internationales où ce thème est abordé, a 
attiré l’attention de la réunion sur le fait que, pour 
des raisons de meilleur équilibre, le thème retenu 
pour le Segment ministériel devrait aborder 
également la question de l’atténuation en même 
temps que l’adaptation pour  assurer que tous les 
pays de la Méditerranée, développés ou en 
développement, consentent des efforts conjoints 
pour faire face aux changements climatiques.  
 
Plusieurs directeurs ont pris la parole et expliqué 
que cette question avait fait l’objet à différentes 
reprises de discussions internes au sein du CEC. 
  
A la lumière de la suggestion de M. Thiaw, le CEC 
a convenu que l’adaptation et l’atténuation 
pouvaient être combinées; et finalement, il a été 
décidé de soulever la question à la réunion du 
Bureau.  
 
Gel du budget 
 
Se référant à une décision prise par la dernière 
réunion du CEC concernant la préparation du 
budget 2010-2011 sur la base d’une croissance 0, 
plusieurs composantes du PAM se demandaient 
s’il était encore temps de prévoir une légère 
augmentation pour la prochaine période biennale. 
 
Plusieurs options ont été présentées; il a été 
finalement convenu de choisir entre une  
augmentation modérée à dater de 2010 pour 
débloquer le gel budgétaire instauré depuis 2005 
ou maintenir la croissance 0 pour cette période 
biennale, en optant pour  une augmentation 
considérable sur la base des besoins courants, 
prenant effet en 2012. 
 
M. Thiaw a suggéré que M. Civili, Fonctionnaire 
chargé du PAM, consulte les Parties de façon 
informelle et demandent leur avis sur la question, 
gardant à l’esprit la crise financière actuelle. Sur 
cette base, le Secrétariat serait en mesure de 
préparer avec l’assistance d’un expert un 
document réaliste décrivant l’impact du gel 
budgétaire de 2005 sur l’exécution du programme 
de travail et présentant une requête pragmatique 
pour l’avenir.  
 
Une discussion a eu également lieu sur la 
recommandation de l’Audit sur la méthodologie à 
suivre pour hiérarchiser les activités du 

Actions et calendriers 
 
5) S’agissant du thème du Segment ministériel, 
la réunion est convenue d’utiliser une 
approche flexible en considérant l’adaptation 
aux changements climatiques et leur 
atténuation en tant que parties d’un même 
processus et de les aborder de façon intégrée  
au niveau ministériel.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6) A cet effet, il conviendrait que le Secrétariat 
procède à des consultations lors de la 
prochaine réunion du Bureau. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7) Le Secrétariat devra préparer un document 
descriptif de  l’impact du gel du budget en 2005 
sur l’exécution du programme de travail pour le 
soumettre à l’attention du Bureau à sa 
prochaine réunion. 
 
 
 
8) Le Fonctionnaire chargé du PAM devra 
consulter de manière informelle les Points 
focaux du PAM afin de connaître s’ils 
pensaient qu’une une faible augmentation du 
budget pourrait être proposée pour le prochain 
exercice biennal.  
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programme de travail et déterminer le niveau de 
financement de chacune des composantes du 
PAM que les Parties contractantes approuvent en 
fonction de leur mandat correspondant. 
 
M. Thiaw a informé la réunion d’une expérience 
innovatrice que le PNUE avait connu en matière 
de hiérarchisation d’un programme de travail. Cet 
exercice a permis au PNUE non seulement 
d’élaborer une stratégie à moyen terme ambitieuse 
et réaliste, assortie d’un programme de travail, 
mais également de considérer les divisions comme 
structures administratives permettant sa mise en 
oeuvre effective, et en plus d’assurer un plein 
appui, y compris un accroissement important du 
budget par les gouvernements. 
 
M. Thiaw a suggéré que le PAM s’attèle à cet 
exercice ,certes douloureux mais efficace aux vues 
des perspectives à moyen et long terme.  

 

 
 
Point 5 de l’ordre du jour :  Questions diverses  
 

Actions et calendriers Considérations essentielles 
 
Sous ce point, la réunion a convenu de discuter des 
questions suivantes :  

a) La nouvelle Initiative BM/FEM sur le 
développement durable en Méditerranée 

b) Les préparatifs de la réunion de la CMDD 
c) Le Projet FEM 
d) Le tourisme durable 

 
Nouvelle Initiative BM/FEM en faveur du 

développement en Méditerranée 
 

La réunion a discuté de la nouvelle initiative comme 
une opportunité pour d’autres institutions de joindre 
leurs forces à celles du PAM pour oeuvrer 
ensemble en faveur du développement durable en 
Méditerranée. D’un autre côté, il également été 
souligné pourrait constituer un risque potentiel pour 
le PAM au cas où serait encouragée la prolifération 
de structures de gouvernance dans la région.   
 
Comme tel, il devient impératif pour le PAM/PNUE 
et le PNUE de garder l’esprit ouvert en utilisant ce 
nouveau projet du FEM comme a) une opportunité 
pour mieux promouvoir le PAM, la SMDD et la 
CMDD ainsi que les structures gouvernantes 
ministérielles des Parties contractantes avec une 
valeur ajoutée et un certain degré de visibilité en 
tant qu’importantes  plateformes de coopération et 
d’actions en faveur du développement durable en 
Méditerranée, ainsi que comme b) moyen pour 
mieux relier le PAM aux autres secteurs de 
développement économique aux niveaux régional et 
national, y compris le secteur privé.  
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Dans son intervention, M. Thiaw a mis en exergue 
le besoin d’établir une nette distinction entre la 
coopération au niveau des projets qui intéressent la 
plupart des CARs et comment les Centres devraient 
participer conformément à leur mandat et domaines 
de compétence et le positionnement de 
gouvernance stratégique que l’Unité de coordination 
devrait aborder de façon prudente et anticipée, en 
consultation avec le CEC.  
 

Projet FEM 
 
La réunion a décidé que les CARs concernés 
traitent du Projet FEM bilatéralement après la 
réunion du CEC avec M. V. Hart, Gestionnaire de 
tâches PNUE/FEM. 
 

Tourisme durable 
 
M. Thibault, Directeur du Plan Bleu a informé la 
réunion sur les travaux d’un groupe international de 
tourisme durable qui s’était récemment réuni à 
Marrakech, au Maroc. Cette réunion avait décidé de 
transformer les travaux du groupe en un partenariat 
mondial en faveur du tourisme durable. La 
Méditerranée était représentée à la réunion, avec la 
présence de la France, du Maroc et de la Croatie; 
selon le Directeur ,il existait une possibilité pour le 
PAM de représenter  la région de façon plus 
institutionnalisée, par exemple par le truchement de 
la CMDD.   
 

Préparatifs de la réunion de la CMDD 
 
La réunion a été informée de l’état des préparatifs 
de la réunion de la CMDD dont la tenue était prévue 
du 28 au 30 septembre 2009 au Caire, Egypte. 

 

 
 
Point 6 de l’ordre du jour :  Clôture de la réunion  
 
Après l’échange de civilités habituel, M. Thiaw a prononcé la clôture de la réunion du CEC à 14h30. h 
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ANNEXE I 

 
LISTE DES PARTICIPANTS 

 
UNITED NATIONS ENVIRONMENT 
PROGRAMME/COORDINATING 
DIVISION OF ENVIRONMENTAL 
POLICY IMPLEMENTATION 

Mr Ibrahim Thiaw 
Director  
Division of Environmental Policy Implementation 
United Nations Environment Programme 
P.O. Box 30552 - 00100 
Nairobi, Kenya  
Tel: +254 20 7624782, Fax: +254 20 7624249 
From Europe and N. America call via Italy: +39 0831 24 
3000 wait for voice then dial 124 4782 
Email: ibrahim.thiaw@unep.org 
 

UNITED NATIONS ENVIRONMENT 
PROGRAMME/COORDINATING 
UNIT FOR THE MEDITERRANEAN 
ACTION PLAN (UNEP/MAP) 
 

Mr Francesco Saverio Civili  
MED POL Coordinator  
Tel.: +30. 210. 7273106  
E-mail: fscivili@unepmap.gr  
 
Ms Tatjana Hema  
Programme Officer  
Tel.: +30.210.7273115  
E-mail: thema@unepmap.gr  
 
Mr. Khaled Ben Salah 
Fund/Administrative Officer 
Tel.: +30. 210. 7273104  
E-mail: bensalah@unepmap.gr  
 
Ms. Luisa Colasimone 
Information Officer 
Tel.: +30. 210. 7273148 
E-mail: luisa.colasimone@unepmap.gr 
 
Mr Fouad Abousamra 
MED POL Programme Officer 
Tel.: +30. 210. 7273116 
E-mail: fouad@unepmap.gr 
 
Mr Michael Angelidis 
MED POL Programme Officer 
Tel.: +30. 210. 7273132  
E-mail: angelidis@unepmap.gr 
 
Mr Philippe Alirol 
MCSD/MSSD Consultant 
 
Coordinating Unit for the Mediterranean Action Plan  
P. O. Box 18019  
48, Vassileos Konstantinou Avenue  
116 35 Athens, Greece  
Fax: +30.210.7253196-7 
http://www.unepmap.org 
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REGIONAL MARINE POLLUTION 
EMERGENCY RESPONSE 
CENTRE FOR THE 
MEDITERRANEAN SEA (REMPEC) 
 

Mr Frédéric Hebert  
Director  
'Maritime House' 
Lascaris Wharf 
Valletta VLT 1921  
Tel.: +356.21.337296-8  
Fax: +356.21.339951 
E-mail: fhebert@rempec.org, rempec@rempec.org 

REGIONAL ACTIVITY CENTRE 
FOR THE BLUE PLAN (BP/RAC)  
 

Mr Henri-Luc Thibault  
Director  
Plan Bleu, Centre d'Activité Régional (PB/CAR)  
15 rue Ludwig van Beethoven  
Sophia Antipolis  
F-06560 Valbonne, France  
Tel.: +33 4 92387130  
Fax: +33 4 92387131  
E-mail:hlthibault@planbleu.org 

REGIONAL ACTIVITY CENTRE 
FOR THE PRIORITY ACTIONS 
PROGRAMME (PAP/RAC)  
 

Mr Ivica Trumbic  
Director  
Priority Actions Programme, Regional Activity Center  
11 Kraj Sv. Ivana  
21000 Split  
Croatia  
Tel.: +385 21 340470  
Fax: +385 21 340490  
E-mail: ivica.trumbic@ppa.t-com.hr 

REGIONAL ACTIVITY CENTRE 
FOR CLEANER PRODUCTION 
(CP/RAC) 
 
 

Ms Virginia Alzina 
Director  
C/Dr. Roux, 80  
08017 Barcelona 
Spain 
Tel: +34 93 5538790 
Fax: +34 93 5538795  
E-mail: valzina@cprac.org  

REGIONAL ACTIVITY CENTRE 
FOR SPECIALLY PROTECTED 
AREAS (SPA/RAC)  
 

Mr Abderrahmen Gannoun  
Director  
Boulevard du Leader Yasser Arafat  
B.P. 337, 1080 Tunis Cedex  
Tunisia  
Tel.: +216 71 206649 or 216 71 206 851  
Fax: +216 71 206490  
E-mail: gannoun.abderrahmen@rac-spa.org 

INFO/RAC 
 
 

Mr Sergio Illuminato  
Director General  
E-mail: s.illuminato@inforac.org 
 
Mr Paolo Guglielmi  
Deputy Director  
E-mail: p.guglielmi@inforac.org 
 
INFO/RAC  
Via E. Notarbartolo, 17 
90141 Palermo, Italy  
Tel.: +39 06 85305147  
Fax: +39 06 8542475  
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ANNEXE II 
 

ORDRE DU JOUR 
 
 

1. Ouverture de la réunion 

2. Adoption de l’ordre du jour et organisation des travaux 

3. Gérer la transition 

4. Préparatifs de la prochaine réunion des Parties contractantes 

5. Questions diverses 

6. Clôture de la réunion  

 
 
 
Emploi du temps 
 
10h30 Pause café 

 
10h30-13h30 Réunion extraordinaire du Comité  

 (Membres du comité + Administrateurs de 
programme comme observateurs) 
 

13:30-14h Pause déjeuner 
 

14h – 16h Réunion du Comité et réunion avec les 
Directeurs des Centres 

 
 




