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)�ا456  ���3 - �/�رات إ)� ا)���0- ا)0/�.ا�- وا)& �ء *(� ا)'&�: �� ا��$�د أ! �
7�ت� ا)/�

________________________________________________________________________ 

�ت�(89 �����7:( 

�ت�&@ �4 ا)0�?- ا<��= ا�7>0�ر إن *�A� ة�40 �4 *�(�0�)4 ا)5�Cا)�0(4 ا DE��.أ �ن أ ر?�/�- �F0= �= ا)�
�� ا��$�دٍ -�(�&� ��	(- ا��9'��0�ز ���ن �F(ءة ا)�0اردوض ا� ���� ا���	�	 ا����� ا���در �� 
	���� ا��� .آ'

�� ا��5�6 ا��'%1 ا1���34 ا�1���2 آ/ .�م ,'+* % 2ا���'�ة �%��$" إ�#���" ا!����ل إ�� ا����د أ��	 
������ر 
%�'<ل ا���	 �%��K.�ت � 2050
�ءًا �� اFن �9� .�م وذ�D )  5	�%�<ن دو!ر أ�	�#1.31< وا�>ي ��%: ��9ً�� �'(


�ت، وا���6."، وا�+��9"، وا��6/، وإدارة وا�����1ا�	�O+�"، ا���N5 1/ ا�Mرا."، �Pو����� ا����ك، وا� ،"��Kوا� ،
Rت وا�������S6�9ت .ا�TUإ �� �
�  ا��و��" وا��<��"�%+����ت  و�#� !%. MS'5ا!�����رات R<ه /��. 

 
���6"، أ�Y ! وا������" ا��ول ا�و��W+�ت .����" �� دو��<ن ، وا�>ي أ.�R ��	اء  ه>ا ا���	�	 ا���در ,1 ا�<�X ا����6*و�Wآ�

� ا�2#\، . ��2* 5'��] ا��<ا,] 
�� ا!���ا�" ا���$�" وا��6< ا!����دي ,Z 1/ ���6ر�< ا!����د ا���	%. /
,[ن 
��/ ا���a" ا��^�`	 ا�+%��" ا�� ���2� S� 1,\ ا�<�X ��6* وا����م ا!����دي، ��2/ ,1 و ا�<O�Z_^%] �ا!����د ا���	 
��  �cd5	 �P5	 ا���6خ، �S5و ،Rم و�5ه<ر ��رة ا�����e6ا�4#<�<����13ت ا�. 

 
�د إن $��Lا �9 �E .M(�� LN/�� �0�(ا  -��9�0ً�ا أ*(� �D���ُ  4 ل ا)45��A، و)Q�Fرأس ا)0��0�E- �4 �/��ى ، و �أ�ً 

0�)4 )('�د�Cا)�0(4 ا DE�0�)4 وا)��Cا)�0(4 ا DE�,1 �5	�	 ا!����د ا���	،  ,[ن K5<�	ه� و`��ًـ� �%��6ذج ا��1 �5  .ا)�
إ��  �h 1, 5<ن  ا��2/ ا����2د ��6���aر�< ا!�����ر ا���	 �'�] ��2!ت ��< �6<�" أ.%� �� D%5 ا���a��'� 1 ���6ر�<

�j أن iS^65 �+�" ا����" ا���$�" ا�����2" ا���cd	ات ا���$�".� ا���م 
�!���Sل و����M ه>ا ا��6< ا!����دي .  أ.<ام10>�� k�9 
 "Pا�'���" ا���� �a�����" ا���<�<�3" �� �Kا� �
'%<ل .�م 1.2 إ�� 1.5إ� 2050 – "%U�Sا����" ا� �ا �	ب آ��ً	��5 "��� وه< 

T� ى  – ���1ا�" ا��1 5+�وي>�+� �  . ,�a� 1 ا��2/ ا����2د2
�ً! �� أن 5	jS5 إ�
 

 Y6#�9 ��، و� ��" إ��Kا� �%. *%Kا� jS5	ل .�م �و��>%'
.ّ�� ه< % 40، وه< �� ��/ 
6'< 2�2050<د ��+�<��Y5 ا�'���" 
��a� /Z 1, j ا��2/ ا����2د>�� . ��"ا����م ا��<ه	ي ,1 آ�Sءة و�M2ى ذ�D إ��K�6ر�< ا!�����ر . ا��� iS^� أن j�و��<


'%<ل .�م  k%6'< ا��
 "��K��
و��* أن .  ���ر�" 
���+�<��ت ا�'���"2050ا���	 �� ا���c�2ت 1��c أآ+�� ا�#	
<ن ا����%2" 
 ا�S	U" ، وه< �+�<ى ه�م M3 2050"9�54ءًا �� ا��%�<ن 
'%<ل .�م e�450/ 5	آ�M ا���c�2ت ا�TPف ا��<ي X'5 �+�<ى 

�'%�  �� �9 � . در3" �$<�"2ا!���9س ا�'	اري إ�
 

Q�� �0<�/45 و���A(ل ا��د ا !T� �M.&ر رأس ا)0$��Lا.  k�9 �a%�%'5 �5 1اء ا��	ا!�����رات ا�^� j
 أي –s��^5 �5 ر
	ا3"، وا�Mرا."، وا����R ا�':  ���K.�ت رأس ا���ل ا�12��K–)  �%��ر دو!ر أ�	�#3251 (ا�1���34� ا��5�6 ا��'1%  % 0.5


�ت 
6'< . ا�2>
"، و����� ا����ك�P�6." ا�U 1, ",ا����" ا���� jS5	5ا��2/ ا����2د1,2050 .�م % 20و �a6
.  ���ر�ً" 
 أن 2050-2010 �%��ر دو!ر أ�	�#1 �6<ً�� ,1 ا��S	ة �� 300-1,100 ا!����د ا���	 �5	اوح 
�� و��#� !�����رات 

�X إ�1 ار�S5ع 3<دة ا��	
" وز��دة W5دي 
�	ور ا�>"�+�O	ا� /�U�'ا�� �ات ا�����2" ��O�2ره� ا���
�� ���/ ز��دة  10 % ��ّ.
��#� أن �5%/ ا�#�Sءة ا�Mا�Oة ,1 ��K.�ت ا�Mرا." وا���6." آ�� . ��#� � Y���'5� �Tل ا��	ا����5ت ا!�����ر ا�'���"

� ا���ء 
'<ا�1 ا�^%. *%Kا� �ل .�م �ُـوا��%���ت �>%'
 \2050 Rا���� �%. yP2"، ��� ��%/ ا���، ���ر�ً" 
���<�a3ت ا���<
/�>Kوا���ى ا� 	ا���ى ا���� �%. "�'K+ا��<,�" وا�. 

 
 4� Uه��د اT! � أن �/$��:( =F0��&'(ا =� W�'9�(ه�6ك و .ا ��S6� ! ا�>ي y

�� ا��^�S_ �� را ��
ا4دارة ا��S	 و

"�2��Kا �ا�'#��" �%�<ارد ا�	ًe� ،"�3>�>#�4ا "�eة وا��	z��� اء	�Sا� � وه< .��,] ا��j,�6 �� رأس ا���ل ا�12��K ���/ إ�
 "N�2#<��ت ا��� 	م ا�4#<�<13 أ�9 أآ��e6و����ت ا� j%� /��5 ��9 ،"U�� "S�
أ�	 ه�م 
��6+�" �%�ول ��S^6" ا���/ 

 .%�����2ت ا�	��S" ا���S	ة و�<,	 �z#" أ��ن 5'�1 �� ا�#<ارث ا��2��K" وا�����ت ا!����د�"�
 

 
�?W �.�.ة،Xو Y)! U��7  ء��ل أ<�&�Lإ)� ا ،� !Tد ا�$��L ور ا)��� و�0�0� ه� ���ح �4 * W?�X�(ا [)E .�\�7

�د ا)��4"$��Lرا." وا���6".اMت ا��.�K� 1, "U�� "S�
�" وا�'	ا3" وا��6/ و�9T| ه>ا �K. ��ت وا� 	ا��^�� �و�#

�<رة ���zة ��/  X,M6ت ا��1 ا���.�Kا�� i2
 1, ،y�>وا���ى ا��� 	ا���ى ا���� �%. ،_O�Z>ً�ا ,1 ا���/ وا��, *%K���
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_O�Z>1 ا���/ وا�, �Oا��ا ��Sو���6* ا� ،",M6�+و��ت ا��M^أ. ����� ا����ك �#1 5+��2د ا�� 	ا��^�� *%K�� ���ً�� و
 . ا!�����ر ,1 إ.�دة 
�6ء ا���aرات وإ.�دة 25%�� ا��<ة ا�%��2"

 
 

 .5� =����F�(ق ا�'Cر وا��ء اTو)��- ):0<�7A*د�- إ�$��Lت ا�*�A&(ا �9 �E \'�E تL�ا��Tر ا)�ا�4� =� �)* -5 �_
و��'	ر ا��<ارد �����Tل إ�� 1 ا����ا���Sء ���S{ إTUح ا��.� ا��#%_ وا���ر ,j��3 1 ا���K.�ت و .ا)0/�ر ا)��ج

�" وا���ء و����� ا����ك، وا�Mرا." و�9ه� �'< .ا!����د ا���	�Kت ا��.�K��� % 2-1 ��#� أن �<,	 ر,j ا��.� .� 
 �%��ر دو!ر أ�	�#1 �6<ً��، ��� �+�* 27و���ر د.� ����� ا����ك، .%� ���/ ا����ل، 
6'< . ا��5�6 ا��'%1 ا1���34 �6<ً��

+� 	O� �%. ��M5"�.���3!.��" ا	دات ا�<`�6" وا�����T� ��2ة ا���ى
ا��.� د.� ا���4ج و�� ��5وز ���<ع و. ا��#��* 
�" 2008 �%��ر دو!ر أ�	�#1 ,1 .�م 650  �%<�<د ا�S9<رييا�+2	�Kدر ا���� �، و���y ه>ا ا��+�<ى �� ا��.� ا!����ل إ�

 .ا�����دة
 

S"، ��/ ا��	اO*، وا�'<ا,M، وا�	�s ا���
%" �%��اول، ��j��N ا!�����ر ا���	 وا!
�#�ر ��2 إن ا��^�ام ا�دوات ا��^�%
إن �5<�" ا�'<آ�" ا��و��" وا���Fت ا�����2" ا��1 . أ�ً	ا �	ورً�� أ�ً��، وآ>�D ا!�����ر ,1 
�6ء ا���رات، وا���ر�* وا����%2

 ,	Uً" ��'��� اR��5 1,2012 .�م ) 20+�ّ�" ر�< (�� ا���'�ة �%���6" ا��+��ا�"  و��#<ن ��5W	 ا�.�5.� ا!����ل ��2 أ�ً	ا ه�ً��
 .���3 �'< .��ٍ� أآ�	 ا���ا�" وأ�� و.�ا�"

 
�7>0�ر ا)5�)40 ا)/��ي ���� ا)5ُـ��Lا =� cأ� Q�F(و ،-��d)( �آ�� � !Tد ا��ل ):��$&� .إن �/��ى ا)�c��0 ا)�)A0ب (:

�z4ا ا���د، ��5ر ا<a
�� ا��5�6 ا��'%1 ا1���34 ا�1���2 ا��1 ا��^��X آ�6<ذج ,1 ه>ا ا���	�	، ��5/ % �2+�" رة إ�� أن و
و��#� ). �2009� ا��5�6 ا��'%1 ا1���34 ا�1���2 ,1 .�م % 22 وا����: �'< –ا�	أ����1 �#<�� إ1���3 ا�M3ءًا �+�ً	ا �� 

�إن ا��6< ا�+	�j ���<اق ا�	أ�����"، واه���م . ���ت ا���<�/ ا����#	ة'5	�D ه>R ا����" .� `	�] ا�+����ت ا���2" ا�>آ�" و
وا���<�/ ���6ه1 ا��P	�S5 ،{ ا����ل أ��م  ا�+<ق ا���Mا�� 
�����درات ا�^�	اء، وK5<ر ا�دوات ا����%"، ��/ �5<�/ ا�#	
<ن


"، �	ة 
�����ر�" و�#� ه>R ا�#���ت ! M5ال PU. ا���<�/ وا�j ا��K6ق �%�'<ل ا!����دي ا�1���2>%Kا����34" ا�� :������


�<رة .�%3" �a5د��M� و5'��ج . 

 
�د اT! � ��.ث *(� �/��ى $��Lا ��,1 .�م آ�ن �� ا���<�j ,��  .و�/�*- )�hc�� =� .i5E U� �/��ق إن ا)���ك 

2010 ، :%�5 "����� "��� ��" ا�S�e6" إ��K200-180أن �5/ ا!�����رات ا�����ة ,1 ا� �a���� �%��ر دو!ر أ�	�1#، 
��Mدة .� 
 "P#1 ,1 .�م 162ا�����	#1 ,1 .�م 173، و 2009 �%��ر دو!ر أ��	ا�.��ء ,1 . 2008 �%��ر دو!ر أ� 	�h ا��ول j,�5و

��1 ,1  .�%" ا����6" 
�<رة ��Mا��ة، وا��1 ار�a��9 X2S5 �� ا!�����ر ا��e6��2" ا���2ون وا����6" ,1 ا����ان ا!����دي
�" ا�����دة �� �K1,2007 .�م % ���29!ت ا� � .�a�e2� 15d �� ا��	از�/ وا���� وا���6a، 1,2008 .�م % 40 إ�

 
 

�د اT! � �= ا)3���0 أن ��)Mـ. $��Lا c>�0� W?�X�(4، – أو �\�. *= –�.رًا �= ا)��0 وا(���7�ر�� Di ا)c05 ا)�50�د ا)� 
�د�- *($��Lت ا� .� ا)0.ى ا)7��0@، وا)0.ى ا) 4� ،c��A	�l� =دي إ)� ����3 ا��0�*�- و���k- أز�. �F>��و�'�ق ا)���5

ا���K.�ت ا���6" ا���%���" إ�� 5%��" " 5^��	" �� –و�#� ��/ ه>ا ا��'<ل إ�� ا!����د ا���	 �� �#<ن 
T �^�`	 و5'���ت 
أن ن ��'� ��دة ا����2، وا�����j ا����1، وا�.��ل ا�	ا�Oة، و�>ا ��* أ.  ,R���� ���. 1 ا�#	
<نا���P	��K%��ت ا�+<ق �	�2" 

و�� ا�<ا�{ أن أآ�	 ا��^�`	 ه< .  وا�	��ء، وا�	,�ه�" وإ.�دة 25	��aS،,1 ا������\ ا���%���" �%�	وة.%� ا���
	 ���2و�<ا 
 .ا��	 ا�<ا�jا!���	ار ,1 


