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Introduction et Résumé de la Révision du Budget 

 

La révision du budget est un processus annuel où le budget global du projet est réexaminé pour refléter 

toute modification dans le plan de travail et les coûts prévus. Les changements peuvent être mis en 

œuvre dans le cadre du budget, à condition que la valeur totale du projet demeure la même. 

 
Conformément au rapport final et aux conclusions et aux recommandations de la quatrième réunion du 

Comité Directeur des projets du “Partenariat Stratégique pour la Méditerranée” (MedPartnership) et de 

l’“Intégration de la Variabilité Climatique et du Changement dans les Stratégies Nationales pour 

Mettre en Œuvre le Protocole GIZC dans la Méditerranée” (ClimVar & GIZC), tenue à Hammamet, 

en Tunisie, du 17 – 20 février 2014, le projet de budget du projet MedPartnership est ainsi soumis pour 

considération et approbation virtuelle des membres du Comité Directeur du Projet. 

 

Les ajustements et les changements des budgets de projet sont effectués pour refléter le plan le plus 

mis à jour et le plus réaliste qui conviendrait le mieux à la mise en œuvre du projet. Dans le cadre d’un 

projet régional à grande échelle, tel que MedPartnership, la gestion adaptative est particulièrement 

encouragée pour assurer la bonne exécution des activités selon les extrants prévus dans le document 

du projet d’une manière réussie. Dans ce cadre-là, tous les changements effectués en 2014 et les 

budgets de projet proposés pour 2015 reflètent l’engagement de l’Unité de Gestion du Projet (UGP) et 

des partenaires contribuant à l’exécution, afin d’enregistrer des résultats de qualité en temps opportun, 

selon les objectifs généraux définis dans le document du projet. 

 

Les budgets devraient être révisés pour plusieurs raisons. Les changements dans le plan d’exécution et 

le taux d’exécution faible ou élevé des années précédentes, ainsi que le besoin conséquent d’ajuster le 

plan d’exécution des années prochaines constituent des facteurs principaux qui susciteraient le besoin 

de réviser les budgets. En outre, suite à l’évaluation pratique de certaines modalités d’exécution, 

adoptée à l’origine pour mettre en œuvre le projet, il serait nécessaire de réajuster le budget/le plan 

d’exécution grâce à une approche plus mise à jour.  

 

L’UGP et les Partenaires contribuant à l’exécution sont en étroite coopération, réévaluant, d’une 

manière continue, les modalités d’exécution du projet et les coûts y relatifs afin d’assurer l’efficacité 

maximale des options adoptées. Les Partenaires dans l’Exécution du Projet sont appelés, chaque 

année, bien avant la réunion du Comité Directeur du Projet de l’année en question, à passer en revue 

leurs budgets de projet et à s’assurer qu’ils sont conformes à leur plan de travail. S’il est nécessaire 

d’effectuer des ajustements, le partenaire concerné chargé de l’exécution est tenu de soumettre les 

changements nécessaires, accompagnés d’une justification appropriée à l’UGP pour une révision 

supplémentaire. Une fois les changements requis sont passés en revue par l’UGP et que la cohérence 

avec le plan de travail correspondant est assurée, ils sont soumis également au Comité Directeur du 

Projet. 

 

Afin de permettre la fermeture formelle du projet et la présentation de tous ses résultats, la Réunion 

annuelle du Comité Directeur du Projet pour l’année 2015 des Projets du MedPartnership et du 

ClimVar et GIZC  se tiendrait lors du dernier trimestre de 2015. Il a été décidé, à la Quatrième 

Réunion du Comité Directeur, de soumettre la révision du budget à la fin du processus de révision 

annuel pour présenter les ajustements nécessaires et, le cas échéant, en cas d’approbation du Comité 

Directeur du Projet, les valider. En conséquence, le projet devrait suivre et se conformer au dernier 

budget approuvé par le Comité Directeur du Projet. 

 

D’une manière générale, la révision du budget devra être conforme à la proposition d’extension du 

projet jusqu’à la fin de 2015 et soutenir la mise en œuvre opportune et efficace des activités sur le 

terrain, en vue de leur finalisation en juin/septembre 2015. Des efforts ont été déployés afin de 

simplifier l’allocation de fonds à temps, s’assurer que tous les objectifs sont réalisés et que l’allocation 

de fonds rendra l’exécution de toutes les activités dans le cadre du projet financièrement durable. 

 

Compte tenu du fait que le budget pour les années fiscales 2008 à 2013 est consolidé et approuvé par 

les réunions consécutives du Comité Directeur, l’analyse de l’ajustement du budget se concentrera sur 

les années fiscales 2014 et 2015. L’analyse du budget du projet a été effectuée selon différentes 
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composantes, nommément: personnel du projet, sous-traitance, formation, équipements et locaux et 

divers. 

 

Les dépenses totales en 2014 associées au budget proposé pour 2015 pour la composante “personnel 

du projet” présenteront un écart de USD 33,855.63 (épargne), grâce à l’optimisation du coût de l’UGP 

et des consultants travaillant dans le cadre du projet.  

 

Les dépenses totales en 2014 associées au budget proposé pour 2015 pour les composantes de sous-

traitance, formation, équipements et locaux et divers présentaient un écart cumulatif de USD 

33,855.63 (dépenses supplémentaires). Cet écart est parfaitement compensé par les épargnes dans le 

cadre de la composante « personnel du projet ». Les fonds supplémentaires alloués dans le cadre de 

ces 3 composantes ont été essentiellement utilisés pour financer deux formations SDI. Les formations 

visaient tous les pays participants, répartis en deux groupes: les pays francophones en Tunisie et les 

pays anglophones en Turquie. 
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Tableau récapitulatif du co-financement : Financement du FEM   

 

 
 
 
 

Cash Co-Finance In-Kind Co-Finance Cash Co-Finance In-Kind Co-Finance

UNEP/MAP In-Kind
$0.00 $714,000.00 $714,000.00 $0.00 $343,085.91 $343,085.91

GWP (NGOs) Cash and In-kind $150,000.00 $460,000.00 $610,000.00 $156,000.00 $120,000.00 $276,000.00

PAR / RAC  In-Kind $0.00 $1,164,000.00 $1,164,000.00 $0.00 $1,164,002.24 $1,164,002.24

PLAN BLEU (other sources) In-Kind $0.00 $1,306,400.00 $1,306,400.00 $0.00 $1,668,805.40 $1,668,805.40

Total $3,794,400.00 $3,451,893.55

Partner

Planned

Total Planned

Co-Finance Report

Total Report
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Budget du ClimVar et ICZM (Répartition annuelle du financement du  FEM) 
 

Les tableaux suivants montrent le Budget du projet ClimVar et ICZM, indiquant les fonds alloués dans 

le Budget de chaque projet, répartis par année pour la durée totale du projet. Ces tableaux sont 

préparés pour montrer les deux types de fonds du FEM. 

 

Les colonnes indiquant les fonds alloués en 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 et 2014 présentent les 

dépenses consolidées. Pour 2014, les budgets approuvés par la Quatrième Réunion du Comité 

Directeur du Projet sont comparés avec les dépenses réelles à la fin de l’année fiscale de 2014. Pour 

l’année 2015, les budgets proposés sont présentés pour compléter les activités du projet. 
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Budget Révisé du projet en détails, par Ligne de budget et allocation annuelle 

Composante: Personnel du Projet  
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Composante: Sous-traitance et Formation  
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Composantes: Equipements & Locaux et divers 
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Objectifs de dépenses trimestrielles  

 

Conformément au rapport final et aux conclusions et recommandations de la Quatrième Réunion du  

“Partenariat Stratégique pour la Méditerranée” (MedPartnership) et de l’“Intégration de la Variabilité 

Climatique et du Changement dans les Stratégies Nationales pour Mettre en Œuvre le Protocole GIZC dans la 

Méditerranée” (ClimVar & GIZC), tenue à Hammamet, en Tunisie, du 17 – 20 février 2014, les partenaires 

contribuant à l’exécution ont fourni un rapport des dépenses trimestrielles (ainsi qu’un rapport d’activités), à 

compter de mars 2014. 

 

Cet outil est appliqué pour permettre de contrôler les dépenses, de détecter, à temps, les problèmes et les 

obstacles, et de définir, éventuellement, des plans d’urgence. Dans ce cadre-là, les dépenses des partenaires 

contribuant à l’exécution ont comparé chaque trimestre par rapport aux objectifs approuvés par la Quatrième 

Réunion du Comité Directeur du Projet du “Partenariat Stratégique pour la Méditerranée” (MedPartnership) et 

de l’“Intégration de la Variabilité Climatique et du Changement dans les Stratégies Nationales pour Mettre en 

Œuvre le Protocole GIZC dans la Méditerranée” (ClimVar & GIZC). 

 

Selon les données présentées dans les tableaux ci-dessous, les partenaires contribuant à l’exécution tiennent 

parfaitement le cap, avec quelques retards mineurs en raison de la mise en œuvre sur le terrain des activités, ce 

qui, dans tous les cas, sera finalisé conformément à la décision du Comité Directeur du Projet en septembre 

2015. 

 

Le rapport des dépenses trimestrielles a été mis en œuvre pour les deux premiers trimestres de 2015. Le rapport 

final des dépenses du projet sera prêt en décembre 2015 pour la clôture du projet. 

 

Les tableaux ci-dessous montrent la proposition de l’UGP et les partenaires contribuant à l’exécution pour un 

objectif de dépenses trimestrielles des fonds du FEM par rapport aux dépenses réelles, rapportées à chaque 

trimestre de l’année fiscale de 2014 et au premier trimestre de 2015. 

 

Les colonnes 3 à 8 montrent la proposition des partenaires de dépenses trimestrielles, les dépenses cumulatives 

et le pourcentage. 
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Q1 03/14 Q2 06/14 Q3 09/14 Q4 12/14 Q1 03/15 Q2 06/15

PAP/RAC

Proposed Target to the 4th PSC $103.354,24 $119.435,24 $180.179,98 $236.756,14 $414.504,09 $592.252,09 $770.000,00

13% 16% 23% 31% 54% 77% 100%

Quarterly expenditure $119.435,24 $180.179,98 $236.756,14 $288.408,76 $353.611,89 $496.367,34

16% 23% 31% 37% 46% 64%

PLAN BLEU

Proposed Target to the 4th PSC $216.164,00 $216.164,00 $338.601,00 $448.950,75 $559.300,50 $669.650,25 $780.000,00

28% 28% 43% 58% 72% 86% 100%

Quarterly expenditure $216.164,00 $338.601,00 $338.601,00 $435.351,01 $494.765,57 $583.038,92

28% 43% 43% 56% 63% 75%

GWP-Med

Proposed Target to the 4th PSC $55.346,00 $65.385,00 $116.684,00 $124.157,00 $196.104,66 $268.052,32 $340.000,00

16% 19% 34% 37% 58% 79% 100%

Quarterly expenditure $65.385,00 $116.684,00 $124.157,00 $163.403,95 $178.858,95 $199.857,95

19% 34% 37% 48% 53% 59%

TOTAL

Proposed Target to the 4th PSC $374.864,24 $400.984,24 $635.464,98 $809.863,89 $1.169.909,25 $1.529.954,66 $1.890.000,00

20% 21% 34% 43% 62% 81% 100%

Quarterly expenditure $374.864,24 $400.984,24 $635.464,98 $699.514,14 $887.163,72 $1.027.236,41 $1.279.264,21

20% 21% 34% 37% 47% 54% 68%

CLIMVAR and ICZM 02 Quarterly Report 2015

Partner
Expenditure 

2013

Total level of expenditures in 2014 (USD)
Total level of expenditures in 

2015 (USD)


