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IG 20/13 القرار     

الحوكمة 

إن الاجتماع السابع عشر للؤطراؾ المتعاقدة، 

البٌبة البحرٌة والمناطق الساحلٌة للبحر المتوسط والتً ٌشار إلٌها فٌما  من اتفاقٌة برشلونة لحماٌة 17إذ ٌشٌر إلى المادة 
ٌلً باتفاقٌة برشلونة؛ 

بخصوص ورقة الحوكمة التً اعتمدتها الأطراؾ المتعاقدة فً اجتماعها الخامس  IG 17/5 وإذ ٌشٌر أٌضاً إلى المقرر
اتفاقٌة  -ح حوكمة اتفاقٌة خطة عمل البحر المتوسط لإطلبق عملٌة إصلب 2008فً ( إسبانٌا)عشر الذي انعقد فً ألمٌرا 
 IG 19/8حول الولاٌات المنوطة بكل من عناصر خطة عمل البحر المتوسط، و IG 19/5 برشلونة ومقررات المتابعة

بما فً ذلك برنامج العمل الاستراتٌجً والمتكامل الممتد لخمس سنوات الذي اعتمده الاجتماع السادس عشر للؤطراؾ 
؛ 2009فً ( المؽرب)اقدة الذي انعقد فً مراكش المتع

اتفاقٌة  -وإذ ٌعٌد التؤكٌد على التزام الأطراؾ المتعاقدة بمواصلة تعزٌز منظومة حوكمة اتفاقٌة خطة عمل البحر المتوسط 
ط تجاه برشلونة استناداً إلى زٌادة ملكٌة الأطراؾ المتعاقدة؛ والتعاون والتكامل بٌن عناصر خطة عمل البحر المتوس

 -الأولوٌات الشاملة المتفق علٌها؛ والبرمجة والتخطٌط الموجهٌن إلى تحقٌق النتابج؛ وإكساب خطة عمل البحر المتوسط
اتفاقٌة برشلونة حضور أكبر؛ وزٌادة التآزر والتعاون والشراكة مع المإسسات والمبادرات الإقلٌمٌة والعالمٌة على النحو 

ي اعتمده وزراء ورإساء الوفود فً الاجتماع السادس عشر للؤطراؾ المتعاقدة فً اتفاقٌة الذي دعا إلٌه إعلبن مراكش الذ
؛ 2009برشلونة فً 

وإذ ٌرحب بالخطوات التً اتخذت لإرساء التعاون مع المبادرات الإقلٌمٌة والعالمٌة، والاتفاقات متعددة الأطراؾ المعنٌة 
ال لا الحصر، الاتفاقٌة بشؤن التنوع البٌولوجً، والمجلس العام لمصابد بالبٌبة والمنظمات الدولٌة، ومنها على سبٌل المث

الأسماك فً البحر  المتوسط، والاتحاد من أجل المتوسط، والوكالة الأوروبٌة للبٌبة، والاتحاد الدولً لحفظ الطبٌعة، وإذ 
الذي اعتمدته الأطراؾ  19/6المقرر ٌشجع الأمانة كذلك على تعزٌز تعاونها مع الشركاء من المجتمع المدنً تماشٌاً مع 

من أجل ضمان تحقٌق التآزر، ودعم الفعالٌة، ومضاعفة الأثر، ( 2009)المتعاقدة فً اجتماعها السادس عشر فً مراكش 
وتجنب الازدواجٌة؛ 

ٌُقر بدور لجنة البحر المتوسط للتنمٌة المستدامة فً توفٌر منصة مفٌدة متعددة الشركاء للمساهمة فً ال تنمٌة الإقلٌمٌة وإذ 
المستدامة وإسداء المشورة القٌمة للؤطراؾ المتعاقدة فً هذا الصدد، وٌإكد مع ذلك على ضرورة التركٌز على نحو 
؛ 20+أفضل على مساهمة اللجنة فً منظومة خطة عمل البحر المتوسط مع مراعاة نتابج المناقشات التً دارت فً رٌو 

ر التقدم المحرز فٌما ٌتع ٌُقدِّ لق بالإجراءات اللبزمة لمواءمة منظومة خطة عمل البحر المتوسط مع ورقة الحوكمة، بما وإذ 
 فً ذلك التدابٌر التً اتخذت بالفعل لتحسٌن إدارة الأموال، ومعالجة العجز، وتحسٌن تنفٌذ برنامج العمل

(UNEP(DEPI)/MED WG.363/Inf.22) تفاقٌة خطة والأفكار والمناقشات الأخرى حول طرق تحسٌن حوكمة ا
اتفاقٌة برشلونة والتً أجرٌت فً اجتماعً مكتب الأطراؾ المتعاقدة الثانً والسبعٌن والثالث  -عمل البحر المتوسط 

، مع تؤكٌدها على ضرورة استكمال وتنفٌذ كافة الإجراءات التً تنطوي علٌها ورقة الحوكمة على (أثنٌا، وروما)والسبعٌن 
ا عن التقدم المحرز والمقترحات المقدمة فً مجالً الاتصال والتخطٌط؛ وجه السرعة؛ وإعرابها عن رضابه

وإذ ٌرحب بالتقدم المحرز فً إعداد اتفاقات البلدان المضٌفة الجدٌدة لمراكز الأنشطة الإقلٌمٌة لخطة عمل البحر المتوسط 
لمتعاقدة فً اتفاقٌة برشلونة الذي وفقاً لورقة الحوكمة وٌإٌد التوصٌات الصادرة عن الاجتماع السبعٌن لمكتب الأطراؾ ا

بهذا الصدد؛ ( المؽرب)انعقد فً الرباط 

وإذ ٌقر بالدور الهام الذي ٌلعبه برنامج الأمم المتحدة للبٌبة فً القٌام بوظابؾ الأمانة لاتفاقٌة برشلونة وبروتوكولاتها، 
ث التدابٌر الإدارٌة التً تحكم إجراءاته وٌرحب باقتراح البرنامج بشؤن التعاون مع الأطراؾ المتعاقدة لتوضٌح وتحدي

كمدٌر لاتفاقٌة برشلونة، وبذا ٌإكد على الحاجة الملحة إلى استكمال اتفاق محدد بهذا الصدد؛ 
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وإذ ٌإكد على الحاجة إلى استمرار تحسٌن حوكمة خطة عمل البحر المتوسط عن طرٌق إضفاء المزٌد من التحسٌن على 
والشفافٌة فً عملٌاته؛ الاتساق والفعالٌة والمساءلة 

وإذ ٌقر بالحاجة إلى تعزٌز المساءلة والتعاون والتنسٌق فً كامل منظومة خطة عمل البحر المتوسط، ودور فرٌق التنسٌق 
التنفٌذي فً تحقٌق ذلك؛ 

 :ٌقرر

فٌه أن ٌطلب إلى مكتب الأطراؾ المتعاقدة بدء عملٌة استعراض اختصاصات المكتب بدعم من وحدة التنسٌق لٌنظر 
الاجتماع الثامن عشر للؤطراؾ المتعاقدة؛ 

وأن ٌطلب إلى وحدة التنسٌق بدء عملٌة استعراض اختصاصات فرٌق التنسٌق التنفٌذي لٌنظر فٌه الاجتماع الثامن عشر 
للؤطراؾ المتعاقدة؛ 

لمتوسط، والاتفاقٌة وأن ٌطلب إلى الأمانة، إعداد صٌؽة التعاون الرسمً مع المجلس العام لمصابد الأسماك فً البحر ا
بشؤن التنوع البٌولوجً، والاتحاد الدولً لحفظ الطبٌعة، والاتحاد من أجل المتوسط، بعد التشاور مع مكتب الأطراؾ 

من هذه الاختصاصات، وبدء التعاون والشراكة مع المنظمات الإقلٌمٌة والعالمٌة الأخرى،  11المتعاقدة، عملبً بالمادة 
  تابج لكً تعتمدها الأطراؾ؛حسب الاقتضاء، وعرض الن

وأن ٌطلب إلى الأمانة استكمال مراجعة القابمة الحالٌة لشركاء خطة عمل البحر المتوسط على أساس المعاٌٌر المحددة فً 
وتسلٌم القابمة لٌنظر فٌها " التعاون والشراكة بٌن خطة عمل البحر المتوسط والمجتمع المدنً"المعنً بـ 19/6المقرر 

ؾ المتعاقدة وٌعتمدها خلبل الثنابٌة القادمة وٌسلمها لتعتمد من قبل اجتماع الأطراؾ المتعاقدة؛ مكتب الأطرا

وأن ٌدعو اللجنة التوجٌهٌة للجنة البحر المتوسط للتنمٌة المستدامة إلى العمل بالتشاور مع مكتب الأطراؾ المتعاقدة 
( أ)البحر المتوسط للتنمٌة المستدامة، ولاسٌما من خلبل  وبمساعدة الأمانة، مع مراعاة توفر الأموال، على إصلبح لجنة

تعدٌل تشكٌلها لضمان تمثٌل أفضل ودعم شعور إقلٌم المتوسط بؤكمله بالملكٌة؛ وتعزٌز دوره وزٌادة مساهمته فً التنمٌة 
ولهذا . ا الأطراؾالمستدامة للمتوسط وعلى المستوى الوطنً، وكذلك آلٌات اتفاقٌة برشلونة وتقدٌم النتابج لكً تعتمده

والنتابج ( 2011بودفا، الجبل الأسود، )الؽرض ٌنبؽً أخذ فً الاعتبار استنتاجات وتوصٌات الاجتماع الرابع عشر 
، حسب الاقتضاء؛ (2012) 20+ القادمة لمإتمر رٌو

البلدان المضٌفة فً  وأن ٌحث البلدان المضٌفة لمراكز الأنشطة الإقلٌمٌة لخطة عمل البحر المتوسط على استكمال اتفاقات
؛ مع مراعاة القوانٌن 1أقرب وقت ممكن، وفق المشروع الذي أعدته الأمانة وسلمته إلٌها والمرفق بهذا المقرر كملحق 

والأنظمة والممارسات المحلٌة، واحترام المصلحة العامة لجمٌع الأطراؾ عن طرٌق تحقٌق تحسٌن الاتساق والتنسٌق 
    ة المترتبة عن الصندوق الاستبمانً للبحر المتوسطوفٌما ٌتعلق بالآثار المالً

أن تحث وحدة التنسٌق على وضع سٌاسة مشتركة لجمٌع مكونات خطة عمل البحر المتوسط، ستقدم لمإتمر الأطراؾ 
وٌجب أن تقوم هذه السٌاسة على نتابج الاستعراض الوظٌفً فً صٌؽته . المتعاقدة، بشؤن تكالٌؾ الإدارة والموظفٌن

على كافة عناصر خطة عمل  تمدة وضمان أن موارد الصندوق الاستبمانً للبحر المتوسط ستوزع بشكل صحٌحالمع
      .البحر المتوسط ضمانا لتنفٌذ كامل لبرنامج العمل فً الوقت المناسب

تبمانً للبحر أن تطلب إلى وحدة التنسٌق من وحدة التنسٌق ضمان امتثال جمٌع العقود الممولة بواسطة الصندوق الاس  
ومع الاحترام التام للدور الإداري الذي تضطلع وحدة التنسٌق، ووفق الروح . المتوسط لقواعد وتنظٌمات الأمم المتحدة

التشاركٌة لخطة عمل البحر المتوسط، ستخبر جهات الاتصال القومٌة فً الوقت المناسب بالاستخدام المقترح للخبراء 
    خطة عمل البحر المتوسطالاستشارٌٌن من قبل جمٌع عناصر 

                                                 

 ؽغت رٞكشّ اُز٣َٞٔ   

 ٓلاءٓخ اُ٘ؾبه 

 ه ك٢ ثشٗبٓظ اُؼَٔادساط اُ٘ؾب
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أن تطلب ان ٌقٌم مدراء مكونات خطة عمل البحر المتوسط اتصالات منتظمة مع جهات الاتصال ذات العلبقة لضمان 
تنفٌذ منسق وتآزري بصورة تامة لأنشطة خطة عمل البحر المتوسط وخاصة الموافقات السابقة على حمل العمل الذي 

 .تقوم البلدان بتنفٌذه

إلى الاستعراض الوظٌفً الذي أجرته وحدة التنسٌق وبرنامج تقٌٌم مكافحة التلوث فً إقلٌم البحر المتوسط، وأن  وأن ٌشٌر
ٌطالب الأمانة بؤن تتوسع فً العملٌة وأن تصاحبها بتقٌٌم إدارة الأداء لتؽطٌة كامل منظومة خطة عمل البحر المتوسط، مع 

ٌُجرى الاستعراض الوظٌفً . لمتوسط وولاٌتها وسٌاقهامراعاة خصوصٌة كل من عناصر خطة عمل البحر ا وٌنبؽً أن 
ستُجرى كافة المشاورات اللبزمة خلبل عام . 2012لهذا المقرر، خلبل  2وفقاً للبختصاصات الموضحة فً الملحق 

فً الاجتماع لإعداد اقتراح حول تنفٌذ نتابج الاستعراض الوظٌفً ووقعه على المٌزانٌة لتقوم الأطراؾ المتعاقدة  2013
  الثامن عشر بدراسته واعتماده؛

وأن ٌطلب إلى برنامج الأمم المتحدة للبٌبة العمل خلبل الثنابٌة القادمة مع مكتب الأطراؾ المتعاقدة لاستكمال مذكرة تفاهم 
للبجتماع التاسع بشؤن خدمات الأمانة والدعم المقدم للبتفاقٌة، بما فً ذلك سٌاسة الدٌون المعدومة وتسلٌم مذكرة التفاهم 

   عشر للؤطراؾ المتعاقدة؛

لهذا المقرر وأن ٌطلب إلى الأمانة والأطراؾ المتعاقدة استخدامها  3وأن ٌعتمد استراتٌجٌة أولى لتعببة الموارد فً الملحق 
حات كما ٌنبؽً لتوجٌه جهودها ضمانا لتوفر الموارد الكافٌة لفابدة أنشطة برنامج العمل وكذا مطالبة الأمانة بتقدٌم اقترا
  لتحسٌن الإستراتٌجٌة حتى تجري دراستها واعتمادها خلبل الاجتماع الثامن عشر للؤطراؾ المتعاقدة؛

 4فً الملحق  2017-2012خطة عمل البحر المتوسط  -وأن ٌعتمد استراتٌجٌة الاتصالات لبرنامج الأمم المتحدة للبٌبة 
نفٌذها، فً حدود ما تسمح به الموارد المتوفرة، بالتعاون مع مركز من هذا المقرر وأن ٌطالب الأمانة بالعمل على ت

الأنشطة الإقلٌمٌة للمعلومات والاتصالات وؼٌرها من عناصر خطة عمل البحر المتوسط، و بشراكة مع أصحاب 
طراؾ وفً هذا السٌاق، ستساهم الأ. المصلحة المعنٌٌن، وشركاء خطة عمل البحر المتوسط والأطراؾ المتعاقدة نفسها

المتعاقدة فً تحقٌق الأهداؾ الموضحة فً الاستراتٌجٌة وتدعم الأمانة فً تعببة الأطراؾ الفاعلة الأخرى وإلهام الشركاء 
 .وأصحاب المصلحة

توفر التموٌل  *

ملببمة النشاط 





  

 1الممحق 
 

اتفاق البمد المضيف 
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اتفاق ما بين 

....................... حكومة 
....................... وبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة فيما يتعمق بـ

بصفته مركز الأنشطة الإقميمي  
لخطة عمل البحر المتوسط 

 
   مسودة
 

 إن طرفي ىذا الاتفاق،
 

بصفتو مركز الأنشطة الإقميمي لخطة عمل البحر المتوسط، نظراً لأن الأطراف ........ .......في تحديد وضع  نإذ يرغبا
من خلال البروتوكول المعني ]المتعاقدة في اتفاقية برشمونة قد اتفقت عمى إسناد إليو 

عني ميمة تنفيذ الأنشطة التي تستيدف إنفاذ البروتوكول الم...............[ المقرر..................../بـ
عمى المستوى الإقميمي؛ وغير ذلك من المسؤوليات الإقميمية وفقاً لمقررات اجتماعات الأطراف ...................... بـ

 المتعاقدة في اتفاقية برشمونة وبروتوكولاتيا؛
 

ذ يضعا بميام الأمانة ودعميا أن برنامج الأمم المتحدة لمبيئة قد فُوِّض من قبل الأطراف المتعاقدة لمقيام  في اعتبارىما نوا 
في إنفاذ اتفاقية برشمونة وبروتوكولاتيا، عمى نحو مباشر من خلال وحدة التنسيق لخطة عمل البحر المتوسط، أو تحت 

  إشراف وحدة التنسيق، من خلال مراكز الأنشطة الإقميمية لمخطة؛
 

ذ يراعيان نظراً لأنو الييئة القومية التي أسستيا   ......................................أن مركز الأنشطة الإقميمي  وا 
الحكومة لتنفيذ ميام مركز الأنشطة الإقميمي ولأنو مستقل قانوناً عن الأمم المتحدة، يُعد مركزاً لمنشاط الإقميمي لخطة عمل 

في / من البروتوكول .......... البحر المتوسط مخولًا بدور تدعيمي وتقني وفقاً لمميام التي أسندت إليو بموجب المادة 
 ......................... والمقرر ........... الفقرة 

                                                            
ذ يشيرا يناير / ألميريا، أسبانيا، كانون الثاني )للاجتماع الخامس عشر للأطراف المتعاقدة  IG 17/5إلى المقرر  نوا 
، والذي يطالب بمواءمة المركز المؤسسي لمراكز الأنشطة الإقميمية وتنفيذ "ورقة الحوكمة"ت عنوان الصادر تح( 2008

أنشطتيا عمى نحو متسق تحت قيادة وحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسط لتحقيق منظومة موحدة تعمل بكامل طاقتيا 
       من أجل الحوكمة الجيدة لمخطة؛

 
ذ يشيرا حول الولايات المنوطة بكل من عناصر خطة عمل البحر المتوسط، عمى النحو الذي  IG 19/5إلى المقرر  نوا 

الذي ينص عمى ( 2009نوفمبر / مراكش، المغرب، تشرين الثاني )اعتمده الاجتماع السادس عشر للأطراف المتعاقدة 
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ية لخطة عمل البحر المتوسط وفقاً التعريف الواضح لمولايات الإقميمية والميام الرئيسية لكل من مراكز الأنشطة الإقميم
 لمجموعة من المبادئ الاستراتيجية والتشغيمية؛

 
ذ يشيرا ا التي تيتُعد طرفاً من أطراف اتفاقية امتيازات الأمم المتحدة وحصانا.................... إلى أن حكومة  أيضاً  نوا 

  ؛1946فبراير / شباط  13اعتمدتيا الجمعية العامة للأمم المتحدة في 
   
 

 :عمى ما يمي يتفقان
 

 استخدام المصطمحات :1المادة 
 

 : لأغراض ىذا الاتفاق تطبق التعاريف التالية
 
 

إلى اتفاقية حماية البيئة البحرية والمنطقة الساحمية لمبحر المتوسط، التي أبرمت  "اتفاقية برشمونة"يُشير مصطمح   (أ)
 ؛1995يونيو / حزيران  10المعدلة في  بصيغتيا 1976فبراير / شباط  16في برشمونة في 

 
من  17إلى الييئة المُكمَّفة بالقيام بميام الأمانة بموجب المادة  "برنامج الأمم المتحدة لمبيئة"يُشير مصطمح (  ب)

 اتفاقية برشمونة والتي يشار إلييا بالأمانة؛
 
ل برنامج الأمم المتحدة لمبيئة المُكمَّفة من إلى الوحدة داخ "وحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسط"يُشير مصطمح ( ج)

 قِبل المدير التنفيذي بإدارة خطة عمل البحر المتوسط؛
 
ا التي اعتمدتيا الجمعية العامة للأمم تيإلى اتفاقية امتيازات الأمم المتحدة وحصانا "الاتفاقية العامة"يُشير مصطمح ( د)

 ؛1946فبراير / شباط  13المتحدة في 
 
لتكون   ....................إلى الييئة القومية التي أسستيا حكومة  "مركز الأنشطة الإقميمي"مصطمح  يُشير( ىـ)

بموجب المقرر { العنوان}..................مركز الأنشطة الإقميمي لخطة عمل البحر المتوسط 
 . {العام}............ لاجتماع الأطراف المتعاقدة في ........... { الرقم}............

 
عناصر خطة عمل البحر المتوسط ىي مركز الأنشطة الإقميمية لخطة عمل البحر المتوسط وبرنامج تقييم ( و)

 .عمى ولاياتو IG 17/5مكافحة التموث في إقميم البحر المتوسط والذي ينص المقرر 
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 الغرض  :2المادة 

 

، لكي يعمل كجزء لا يتجزأ من ..............ي يتمثل غرض ىذا الاتفاق في تنظيم وضع مركز الأنشطة الإقميم .1
خطة عمل البحر المتوسط، من خلال ميام ومسؤوليات إقميمية، يتمحور تركيزىا بالكامل حول إنفاذ اتفاقية 

 ................برشمونة وبروتوكولاتيا بشأن 
 

حر المتوسط وغيرىا من كما يستيدف ىذا الاتفاق توضيح نيج علاقات العمل مع وحدة تنسيق خطة عمل الب .2
 . عناصر خطة عمل البحر المتوسط

 
 

 الأهمية القانونية :3 المادة

 

الشخصية القانونية المستقمة عن برنامج الأمم المتحدة لمبيئة ................  سيكون لمركز الأنشطة الإقميمي 
حديداً أىمية التعاقد وحيازة الممتمكات وسيكون لو ت................. وعن الأمم المتحدة، وفقاً لتشريعات حكومة 

دارتيا قامة الدعاوى أمام القضاء، وكذلك تمقي الأموال وا   .المنقولة وغير المنقولة والتصرف فييا وا 
 
 

 المقار: 4المادة 

 
توفير المقار الملائمة اللازمة لعمل مركز الأنشطة الإقميمي، وكذلك تأثيث المقار، ............ وتتولى حكومة  .1

توفير مرافق الاتصالات السمكية واللاسمكية وصيانة ىذه المقار والمرافق، وتقديم مساىمة نقدية مناظرة لمتشغيل و
  .العام لممركز ولتنفيذ الأنشطة الإقميمية التي يكمف بيا

 
 .{المكان}...................... ويتخذ المركز مقره في  .2

 
 
 الولاية والمهام :5المادة 

 
، ...........الأنشطة الإقميمي بدوره، وباتباع التدابير الداخمية التي وضعت بالتعاون مع حكومة  عند قيام مركز .1

لاتفاقية ................ التي اقترحت تأسيسو، سيؤدي الميام التي أوكمت إليو بموجب البروتوكول المعني بـ
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تنفيذ الميام التي توكل إليو من قِبل منسق برشمونة، ومقررات اجتماعات الأطراف المتعاقدة، وتمك التي تنشأ عن 
 . خطة عمل البحر المتوسط

وسوف تنص مذكرات التفاىم والوثائق التي تصف مشاريع محددة والتي يتم التوقيع عمييا من قِبل مركز الأنشطة  .2
ئق التنفيذ الإقميمي وبرنامج الأمم المتحدة الإقميمي عمى الأنشطة المحددة التي تندرج تحت ىذه الميام، وطرا

 .والتزامات المركز القانونية والمالية ذات الصمة
 

ويتولى المركز حماية سرية المعمومات التي تبَُثُّ إليو في إطار ولايتو ودوره وميامو الإقميمية، وفقاً لمقررات  .3
 .الأطراف المتعاقدة

 
 

 الموارد المالية: 6المادة 
 

مباشرة من ( 1) 4الأنشطة الإقميمي والتي تنص عمييا المادة لمركز .................. تسدد مساىمة حكومة  .1
 .خلال اجتماعات الأطراف المتعاقدة في الاتفاقية( النقدية والعينية)وتُحدد مبالغ ىذه الموارد . الحكومة إلى المركز

 
خلال الصندوق ويحتفظ برنامج الأمم المتحدة لمبيئة بالموارد المالية المقدمة إلى مركز الأنشطة الإقميمي من  .2

ل بيا  الاستئماني لخطة عمل البحر المتوسط، في حساب مصرفي يُعين عمى النحو الواجب بالعممة التي ستُحوَّ
وتتُاح ىذه الموارد لممركز لتنفيذ برنامج عممو الذي تعتمده اجتماعات الأطراف المتعاقدة، وفقاً . ىذه الموارد

لتي يتم التوقيع عمييا ليذا الغرض من قِبل مركز الأنشطة الإقميمي لمذكرات التفاىم ووثائق المشاريع المحددة ا
 . وبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة

 
ويُسمِّم المركز تقرير مراجعة الحسابات السنوي لوحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسط ومكتب الأطراف  .3

 .  ة مستقمة وحسنة السمعةوعمى المركز ضمان إجراء مراجعة الحسابات من خلال شركة مراجع. المتعاقدة
 

وتحتفظ وحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسط بحقيا في إخضاع سجلات مركز الأنشطة الإقميمي التي تتعمق  .4
بالأموال المدارة لمصندوق الاستئماني لخطة عمل البحر المتوسط وبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة، للاستعراض 

داخمية والخارجية التي ينص عمييا النظام المالي والقواعد المالية للأمم والمراجعة، وفقاً لإجراءات المراجعة ال
وتوافق الحكومة والمركز عمى التعاون الكامل وفي الوقت المناسب مع عمميات التفتيش أو المراجعة بعد . المتحدة

عند إنياء ىذا  6دة من الما 4ولا تنقضي حقوق والتزامات الأطراف التي تنص عمييا الفقرة . الدفع أو التحقيقات
 . الاتفاق

 
وبرنامج ................... وفي نطاق الأنظمة والقواعد وممارسات الأعمال المعيارية السارية، ستسعى حكومة  .5

الأمم المتحدة لمبيئة، بشكل فردي أو جماعي، إلى جمع المزيد من التمويل أو من أشكال الدعم الأخرى لممركز 
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دوق الاستئماني لخطة عمل البحر المتوسط، في إطار خطة تعبئة الموارد من مصادر أخرى بخلاف الصن
 .المشتركة وبغرض زيادة قدرات المركز عمى تنفيذ برنامج عممو الذي تعتمده اجتماعات الأطراف المتعاقدة

  الاجتماعات والمؤتمرات :7المادة 
 

الأنشطة الإقميمي من أجل تنفيذ ولايتو سيكون باب المشاركة في الاجتماعات والمؤتمرات التي ينظميا مركز  .1
وميامو الإقميمية، مفتوحاً أمام كافة المشاركين المعينين من قِبل جيات التنسيق للأطراف المتعاقدة في الاتفاقية 

 . والشركاء في خطة عمل البحر المتوسط، بموجب مقررات اجتماعات الأطراف المتعاقدة
 

متيازات والحصانات التي تنص عمييا المادة الرابعة من الاتفاقية العامة الا.................. وتوفر حكومة  .2
كذلك توَفَّر ىذه الحصانات لممشاركين في الاجتماعات التي تنعقد تحت رعاية برنامج الأمم .  ليؤلاء المشاركين

لأمم المتحدة لمبيئة المتحدة لمبيئة، وللأموال المقدمة من قِبل برنامج الأمم المتحدة لمبيئة ولموظفي برنامج ا
 .المُعيَّنين لمعمل مع مركز الأنشطة الأقميمي في الاجتماع

 
 

 الشارات والشعارات والمغة والبروز :8المادة 
 

يخضع حق مركز الأنشطة الإقميمي في استخدام اسم برنامج الأمم المتحدة لمبيئة والشارة المميزة لو وشعاراتو، أو . 1
عات والوثائق التي يصدرىا المركز، لحصولو عمى تصريح كتابي مسبق من برنامج أي اختصارات ليا، في المطبو

الأمم المتحدة لمبيئة لكل حالة من الحالات، عمى أن يدرج ذلك في الاتفاقيات التالية ذات الصمة بين المركز وبين 
. ارية للأمم المتحدةبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة، وفقاً لأنظمة وقواعد وممارسات الأعمال المعيارية الس

 
لا يمكن بأي حال من الأحوال التصريح باستخدام اسم برنامج الأمم المتحدة لمبيئة أو الشارة المميزة لو أو أي . 2

 .اختصارات ليما، في أغراض تجارية
 

فة الجيود نظراً لأن لغتي العمل في خطة عمل البحر المتوسط ىما المغتان الإنكميزية والفرنسية، ينبغي بذل كا.  3
 لاستخدام 

 .  كلا المغتين في اجتماعات مركز الأنشطة الإقميمي ومطبوعاتو  
 
يسيم مركز الأنشطة الإقميمي في تعزيز أثر خطة عمل البحر المتوسط وصورتو العامة في شتى أنحاء الإقميم . 4

 . دةاستناداً إلى نيج مؤسسي ومتكامل وفقاً لما يتقرر في اجتماعات الأطراف المتعاق
 

 
 العلاقات  :9المادة 
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يقدم مركز الأنشطة الإقميمي المعمومات حول تنفيذ ولايتو وأنشطتو إلى جيات التنسيق التابعة للأطراف المتعاقدة  .1
وفيما يتعمق بإعداد وتنفيذ برامج العمل والمخرجات التقنية المحددة يسترشد مركز الأنشطة الإقميمي . في الاتفاقية

 .المركز، التي يتولى توفير الدعم التقني وخدمات الأمانة لاجتماعاتيا حسب الاقتضاء بآراء جيات تنسيق
 

سمطة حكومية مختصة لمتواصل وتبادل المعمومات مع مركز الأنشطة ...................... تُعين حكومة  .2
 .الإقميمي ولدعم وتسييل تنفيذ ولاية المركز وميامو الإقميمية داخل البمد، حسب الاقتضاء

 
طة عمل البحر المتوسط تنفذ أنشطة مركز الأنشطة الإقميمي تحت التوجيو والإشراف البرنامجي لوحدة تنسيق خ .3

وليذا الغرض ستقوم وحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسط، .  التي تتحقق من تنفيذ الأنشطة التي يُكمَّف بيا
  :بين جممة أمور، بما يمي

 
رصد تنفيذ برنامج عمل مركز الأنشطة الإقميمي الذي تعتمده اجتماعات الأطراف المتعاقدة ورفع التقارير (  أ)

 ام إلى الأطراف المتعاقدة؛عنو بانتظ
 

تقديم التوجيو الرسمي وغير الرسمي لمركز الأنشطة الإقميمي حول المسائل التي تتطمب مشاركتو في عمل ( ب)
براز أىمية عمل منظومة  المركز، ولاسيما فيما يتعمق بالمسائل الشاممة، والمسائل ذات الطبيعة القانونية، وا 

أنشطة المركز مع أنشطة عناصر الخطة الأخرى والتمثيل والتنسيق خطة عمل البحر المتوسط، وتنسيق 
 العام مع مختمف المنظمات الدولية وواضعي البرامج ذوي الصمة بالخطة؛

 
القيام بأي عمل إضافي لتسييل التنسيق والإشراف البرنامجي بمزيد من الفعالية والكفاءة، والذي قد تُكمَّف بو (  ج)

 .لمتعاقدةخلال اجتماعات الأطراف ا
 

يتعاون مركز الأنشطة الإقميمي مع عناصر خطة عمل البحر المتوسط الأخرى من أجل ضمان الاتساق والتكامل  .4
 .والفعالية والكفاءة عند تنفيذ برنامج عمل الخطة الذي تعتمده اجتماعات الأطراف المتعاقدة

  
 هيكل الحوكمة :10المادة 

  

مركز الأنشطة الإقميمي بميمة تنفيذ الأنشطة تحت مظمة خطة عمل البحر المتوسط  نظراً لأن الأطراف المتعاقدة قد كمفت
قد اقترحت استضافة المركز واحترام مقررات ................... ، وأن حكومة ..........ولاسيما البروتوكول المعني بـ

للازمة لتسييل تشغيمو، وعملًا باتفاق الأطراف الأطراف المتعاقدة فيما يتعمق بطريقة عمل المركز وتوفير الموارد والمرافق ا
 :المتعاقدة، سيكون ىيكل حوكمة مركز الأنشطة الإقميمي عمى النحو التالي

 

 المجنة التوجيهية ( أ)
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 :تتولى توجيو مركز الأنشطة الإقميمي لجنة توجييية تتكون مما يمي .1
 

 ممثل واحد لمبمد المضيف؛(  أ)
 ة عمل البحر المتوسط؛ممثل واحد لوحدة تنسيق خط(  ب)

 
ممثل واحد لممنطقة البرنامجية لبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة أو الييئة التابعة للأمم المتحدة المعنية بمجال (  ج)

 خبرة وولاية مركز الأنشطة الإقميمي حسب الاقتضاء 
 
وليذا الغرض ستقوم، بين جممة . تتمتع المجنة التوجييية بكافة السمطات الضرورية لتوجيو مركز الأنشطة الإقميمي .2

  :أمور، بما يمي
 

تقديم النصح حول تطورات المعارف والخبرات الدولية فيما يتعمق بغرض مركز الأنشطة الإقميمي وولايتو (   أ
وأوجو التآزر الذي ينبغي تحقيقيا مع المنظمات ذات الصمة من أجل تعظيم إنجازات المركز والالتزام 

 بولايتو؛ 
 

جعة العامة لتنفيذ المشاريع وفقاً لمذكرات التفاىم ووثائق المشاريع التي يتم توقيعيا من قِبل مركز المرا(  ب
 الأنشطة الإقميمي وبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة، بالإضافة إلى المسائل العامة المتعمقة بالتشغيل؛

 
 . تضع المجنة التوجييية النظام الداخمي وتعتمده 3. 
 
 
 ستشاري المجمس الا( ب)
 

يجوز لمركز الأنشطة الإقميمي تأسيس مجمس استشاري يتولى تقديم المشورة لمجنة التوجييية ولممدير حول دور . 1
لضمان مراعاة المنظور الأشمل وتعزيز نيج متعدد  5المركز وأدائو لميامو، كما تنص عمييما المادة 

 . التخصصات ومتكامل
 

 .    المجمس الاستشاري وتشكيمو لموافقة المجنة التوجييية تخضع الاختصاصات المحددة لوظيفة.  2
  
 المدير( ج)
  

سيكون لمركز الأنشطة الإقميمي مديراً متفرغاً يتولى إدارة المركز والموظفين المعينين وفقاً لأحكام ىذه المادة، . 1
 .عمى النحو الذي تتطمبو ممارسة وظائفو

 
 . عد مشاورة وحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسطيُعين مدير مركز الأنشطة الإقميمي ب. 2
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دارة المركز وفقاً . 3 يمثل المدير مركز الأنشطة الإقميمي، وبموجب أحكام ىذا الاتفاق، يضطمع بمسؤولية تشغيل وا 

 .لممبادئ التوجييية التي تعتمدىا المجنة التوجييية
 
ويتولى إعداد جدول الأعمال المؤقت لجمساتيا وتقديم يدعو المدير المجنة التوجييية للاجتماع حسب الاقتضاء، . 4

 .أي اقتراحات يرى أنيا مُحبذة لإدارة مركز الأنشطة الإقميمي
 

يتولى المدير صياغة وتسميم تقرير إلى وحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسط كل ستة أشير، وتقرير سنوي . 5
لمتعاقدة في اتفاقية برشمونة حول أنشطة مركز الأنشطة لمجنة التوجييية، وتقرير يقدم كل سنتين إلى الأطراف ا

 .  الإقميمي من خلال وحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسط
 

ووحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسط قائمة ................. يقدم المدير من آن إلى آخر إلى حكومة . 6
، والإضافات أو التعديلات التي أدخمت عمى القائمة بالموظفين المعينين دولياً وخبراء مركز الأنشطة الإقميمي

 .حسب الاقتضاء
  

 الموظفون( د)

 .عينين محمياً والذين تتولى الحكومة تمويل مناصبيم، وذلك وفقاً لمقوانين الوطنيةيتولى المدير تعيين الموظفين المُ .  1
 
ين يتولى تمويل مناصبيم، وفقاً لمقررات اجتماعات عينون محمياً، والذالموظفون غير التابعين للأمم المتحدة والمُ .   2

الأطراف المتعاقدة في اتفاقية برشمونة وبروتوكولاتيا، الصندوق الاستئماني لخطة عمل البحر المتوسط وغيرىا من 
الصناديق المدارة بواسطة برنامج الأمم المتحدة لمبيئة، يتولى تعيينيم المدير وفقاً لسياسات شؤون الموظفين 

  .طبقة في مركز الأنشطة الإقميمي، بعد التشاور مع وحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسطالم
 
عينون دولياً، والذين يتولى تمويل مناصبيم، وفقاً لمقررات اجتماعات الموظفون غير التابعين للأمم المتحدة والمُ . 3

ئماني لخطة عمل البحر المتوسط وغيرىا من الأطراف المتعاقدة في اتفاقية برشمونة وبروتوكولاتيا، الصندوق الاست
الصناديق المدارة بواسطة برنامج الأمم المتحدة لمبيئة، يتولى تعيينيم المدير وفقاً لسياسات شؤون الموظفين 

. المطبقة في مركز الأنشطة الإقميمي، بعد التشاور مع وحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسط
 
جراءات الأمم يتم اختيار وتعيين موظفي الأم. 4 م المتحدة المكمفين بالعمل في مركز الأنشطة الإقميمي وفقاً لقواعد وا 

 .المتحدة المطبقة
 
يتولى مركز الأنشطة الإقميمي اختيار مستشاري مركز الأنشطة الإقميمي الذين يمول مشاركتيم الصندوق .  5

ا برنامج الأمم المتحدة لمبيئة، وذلك وفقاً الاستئماني لخطة عمل البحر المتوسط وغيره من الصناديق التي يديره
 . لمعايير وسياسات برنامج الأمم المتحدة لمبيئة وتمك التي تعتمدىا اجتماعات الأطراف المتعاقدة
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الخطوات اللازمة لتبسيط إجراءات إصدار تأشيرات الدخول، وتصاريح الإقامة، .................... تتخذ حكومة .  6

وفي حالة . م الذين يشكمون جزءاً من أسرىم المعيشيةتيموظفين المعينين دولياً وأفراد عائلاوتصاريح العمل لل
 .موظفي الأمم المتحدة المكمفين بالعمل في مركز الأنشطة الإقميمي تطبق أحكام الاتفاقية العامة

 
الدخول لممثمي الأطراف الخطوات اللازمة لتبسيط إجراءات منح تأشيرات .................... تتخذ حكومة .  7

 .المتعاقدة أو خبرائيم لمعمل الرسمي المتعمق بخطة عمل البحر المتوسط
 

 
 امتيازات وحصانات ممتمكات وأموال وأصول برنامج الأمم المتحدة لمبيئة :11المادة 

 
امو، والتي تم تتمتع الممتمكات والأموال والأصول التي في حوزة مركز الأنشطة الإقميمي أو الموجية لاستخد. 1

الحصول عمييا بتمويل من الصندوق الاستئماني لخطة عمل البحر المتوسط أو غيره من الصناديق التي يديرىا 
 . برنامج الأمم المتحدة لمبيئة، بالحصانة من أي شكل من أشكال الإجراءات القانونية

 
، من كافة الضرائب 1تعريفيا في الفقرة  تُعفى ممتمكات وأموال وأصول برنامج الأمم المتحدة لمبيئة، كما تم. 2

المباشرة، وضريبة القيمة المضافة، والرسوم الجمركية، والحظر والقيود المفروضة عمى الاستيراد والتصدير، 
 . واشتراكات الضمان الاجتماعي، حسب الاقتضاء

 
 . من الضرائبتُعفى رواتب وأجور الموظفين المعينين من قِبل برنامج الأمم المتحدة لمبيئة . 3

 
لا يجوز انتياك حرمة محفوظات برنامج الأمم المتحدة لمبيئة التي في حوزة مركز الأنشطة الإقميمي عند ممارستو .  4

ويشمل مصطمح المحفوظات، من بين جممة أمور، كافة السجلات، والمراسلات، .  لولايتو ولميامو الإقميمية
والتسجيلات، والأقراص، والأشرطة، وغيرىا من أجيزة تخزين والوثائق، والمخطوطات، والصور، والأفلام، 

 .البيانات
 

  امتيازات وحصانات موظفي وخبراء الأمم المتحدة: 12المادة 

   
 

يتمتع موظفو الأمم المتحدة المكمفون بالعمل في مركز الأنشطة الإقميمي والخبراء المسافرون في بعثات إلى 
 5يما يتعمق بأنشطة المركز، بالامتيازات والحصانات التي تنص عمييا المادة بصفتيم الرسمية ف............... 

 .من الاتفاقية العامة 6و
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 تسوية النزاعات: 13المادة 

   
في حالة . سيسعى أطراف ىذا الاتفاق عمى حل أي نزاع يتعمق بتفسيره وتطبيقو بالتفاوض وطرق التسوية الودية  

النزاع إلى التحكيم بناءً عمى طمب أي من الطرفين وفقاً لقواعد تحكيم لجنة الأمم فشل المفاوضات الودية، يُحال 
 .المعمول بيا( الأونسيترال)المتحدة لمقانون التجاري الدولي 

 
 
 تعديل الاتفاق: 14المادة 

 
اتفاق ويبدأ نفاذ أي تعديل بموجب . تُجرى المشاورات حول تعديل ىذا الاتفاق بناءً عمى طمب أي من الطرفين

 .كتابي بين الطرفين
 
 

 البنود الأخيرة: 15المادة 
 
يدخل ىذا الاتفاق حيز النفاذ بعد توقيع كلا الطرفين بعام واحد؛ أو عند حمول التاريخ الأول لتأكيد الحكومة .   1

م الحكومة تقد. لبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة أن الشروط المسبقة الخاصة بالحكومة قد تم استيفاؤىا، أييما أسبق
خلال الفترة الانتقالية، منذ التوقيع عمى الاتفاق وحتى تاريخ بدء النفاذ، المعمومات حول التدابير التي اتخذت في 

 .   سبيل استيفاء الشروط المسبقة، مرة كل أربعة أشير
 
 :أعلاه، تتضمن الشروط المسبقة الخاصة بالحكومة ما يمي 15من المادة  1لأغراض الفقرة .  2
 

 أعلاه؛ 3تأسيس الحكومة لمركز الأنشطة الإقميمي وفقاً لممادة (     أ
 .أو أي شروط مسبقة أخرى، حسب الاقتضاء/ توفير المقار الملائمة اللازمة لمركز الأنشطة الإقميمي و (   ب

 
نامج الأمم المتحدة وبر................. يجُبُّ ىذا الاتفاق منذ تاريخ دخولو حيز النفاذ، الاتفاق بين حكومة .  3

 .{التاريخ}في { اسم الاتفاق المعني}لمبيئة الذي يتعمق بـ
 

 . يجوز لكلا الطرفين إنياء ىذا الاتفاق بموجب إخطار كتابي ميمتو ستة أشير لمطرف الثاني. 4
 

لفترة المعقولة ، ينقضي نفاذ ىذا الاتفاق بعد ا.................في حالة نقل مركز الأنشطة الإقميمي من أراضي . 5
 . إلى مكان آخر................. اللازمة لنقل ممتمكات برنامج الأمم المتحدة لمبيئة من 
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 .سنوات]   [ ويتم مراجعة محتوياتو كل . أعلاه 5و 4يظل ىذا الاتفاق سارياً حتى إنيائو وفقاً لأحكام الفقرتين . 6
 
 

ثباتا لما تقدم  ح ليما حسب الأصول بالتوقيع أدناه، قام ممثلا الطرفين المُصرَّ  وا 
 

…………………………………………………  .               ……………………………. 
 

  عن حكومة         عن برنامج الأمم المتحدة لمبيئة                                         
 
 
 

  ---------------من -----------في اليوم  ------ىذا العقد في نسختين في  حُرر
  .وكلا النصين متساويان في الحجية{, لغة البمد}بالمغة الإنكميزية والمغة   200 -





  

 2 الممحق
 
 

اختصاصات 
خطة عمل البحر المتوسط / الاستعراض الوظيفي لعناصر برنامج الأمم المتحدة لمبيئة 
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 الخمفية

 
تستيدؼ اتفاقية برشمونة إعداد نفسيا بشكؿ أفضؿ لمواجية  -خطة عمؿ البحر المتوسط / برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

وقد كاف ىذا مطمباً متكرراً للأطراؼ المتعاقدة في اتفاقية برشمونة كما . المستقبؿالتحديات عمى نحو أكثر فعالية وكفاءة في 
.  خطة عمؿ البحر المتوسط/ كاف جزءاً مف توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخمية إلى برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

 
استعراضاً وظيفياً بيدؼ تقييـ الوظائؼ  خطة عمؿ البحر المتوسط/ وفي ىذا السياؽ أجرى برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

اتفاقية برشمونة المتيف يديرىما برنامج الأمـ  -المطموبة لتنفيذ برنامج العمؿ بمعرفة وحدتي خطة عمؿ البحر المتوسط 
 وقد حدد الاستعراض الوظيفي(.  وحدة التنسيؽ وبرنامج تقييـ مكافحة التموث في إقميـ البحر المتوسط)المتحدة لمبيئة 

الوظائؼ الرئيسية التي ينبغي أف تقوـ بيا ىاتاف الوحدتاف؛ وميارات الموظفيف المطموبة لأداء ىذه الوظائؼ، والإجراءات 
وكاف الاستعراض تطمعياً ليُعد برنامج الأمـ المتحدة . المالية والإدارية المبسطة، وعمميات صنع القرار والمساءلة المعززة

سط لتناوؿ المياـ والمتطمبات المتطورة التي يتمقيانيا مف الأطراؼ المتعاقدة عمى نحو خطة عمؿ البحر المتو/ لمبيئة 
. أفضؿ

 
، طالب الأعضاء الأمانة بالتوسع 2011أكتوبر  5إلى  3وفي اجتماع المكتب الموسع الذي انعقد في أثينا، اليوناف، في 

ية مراكز الأنشطة الإقميـ فيبما في ذلك   ليافي الاستعراض الوظيفي ليشمؿ منظومة خطة عمؿ البحر المتوسط بأكـ
تـ  مكتب الموسعاجتماعات اؿمف استنتاجات بناءً عمى علاوة عمى ذلؾ، و. بطريقة مناسبةا مختمفة وينبغي لذلؾ استشارتواؿ

ؽ الأداء عمى أف تقييـ الإدارة عف طريخطة عمؿ البحر المتوسط، / الاجتماع المركزي للأمـ المتحدة لمبيئةخلاؿ  الاتفاؽ
كؿ ؿعمى الأداء والمخرجات  مبنيتقييـ  ضمافيز التحميؿ الوظيفي مف خلاؿ تعزمف شأنيا يجب أف يتـ توليو بطريقة 

 . مكوف
 

خطة عمؿ البحر المتوسط إلى خدمات بعثة / ومف أجؿ استكماؿ الاستعراض الوظيفي، يحتاج برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
نات أو وكالات الأمـ المتحدة المتعاونة الأخرى والمسؤولة عف إدارة مراكز الأنشطة خبراء لمعمؿ عف كثب مع الكيا

. الإقميمية
 

 الغرض
 

: ستتولى البعثة القياـ بكؿ مما يمي
 

تقييـ برنامج العمؿ الممتد لخمس سنوات والبروتوكولات، وتحديد الأنشطة ذات الأولوية فيما يتعمؽ بكؿ مف  .1
، والمقرر (2008ألميريا، )ت الأطراؼ المتعاقدة؛ ولاسيما المقرر المعني بالحوكمة العناصر استناداً إلى مقررا

؛ (2009، مراكش IG.19/5)المعني بالولايات المنوطة بكؿ مف العناصر 
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 النظر في التقييمات السابقة التي أجرتيا منظومة خطة عمؿ البحر المتوسط؛  .2
 

 ر مف خلاؿ كامؿ نظاـ خطة عمؿ البحر المتوسطأخذ العلاقات مع المؤسسات الأخرى بعيف الاعتبا .3
 

 تحديد الوظائؼ الضرورية لتنفيذ ىذه الأولويات؛ .4
 

  ؛ىذه المياـأميف الميارات والخبرات لتتحديد  ` .5
 

 الانجازات وفؽ النتائج المنتظرة والممارسات الحسنة خلاؿ الفترات السنوية المزدوجة الخمس تقييـ  .6
 

الية والإدارية المنفذة حتى تاريخو واقتراح التغييرات الإضافية، حسب الاقتضاء، مف تقييـ استعراض الإجراءات الـ .7
أجؿ تبسيط وتعزيز عمميات صنع القرار والمساءلة؛ 

 
 مساعدة العنصر المعني في إعداد ىيكؿ تنظيمي وتوصيؼ وظيفي استناداً إلى المجموعات الوظيفية والأولويات؛  .8

 
 اليؼ، والتقاسـ العادؿ لمموارد المتاحة بيف جميع مكونات خطة عمؿ البحر المتوسطتقييـ الاستدامة المالية لمتؾ  .9

 . مف أجؿ ضماف تنفيذ سريع لبرنامج العمؿ
 

 نطاق العمل 
. يجب القياـ بالمراجعة الوظيفية بشكؿ يشرؾ الجميع عبر الاستشارة لجميع عناصر خطة عمؿ البحر المتوسط

  
 بذا و.  ف العناصر في إجمالييا في مقابؿ رؤيتو واستراتيجية الخمس سنواتسيقيِّـ الاستعراض الوظيفي كؿ ـ

ي المسؤوليات المنوطة بالوحدات، التوصيؼ وقد يحدد الثغرات وعدـ المواءمة ؼ. سيكوف قائماً عمى الوظيفية
 .والأداءات الشاممة الوظيفي، خطوط الإبلاغ

 
  طة عمؿ البحر المتوسط لممطالب الموضوعية والإدارية تبني خ ضمافؿ أداةً عمميةسيكوف الاستعراض الوظيفي

 فحسيبما في ذلؾ طرؽ ت. لتعزيز الأداءات أثناء تأميف التناسؽ بيف المصادر المالية المتاحة اؼ المتعاقدةطرللأ
جميع المصادر المتاحة وعند القياـ بذلؾ، سيأخذ الاستعراض الوظيفي في الاعتبار  نسبة الموظفيف إلى الأنشطة

. ماني لخطة عمؿ البحر المتوسطئتموارد الصندوؽ الاؿ دوف أف تقتصر عمى نفسيا بالنسبةعناصر ؿؿ
 

  بالشكؿ الملائـيمية وغيرىا مف المنظمات الشبييةوينبغي أف يبني عمى خبرات ممارسات عناصر البحار الإقؿ ،. 
 

  خطة عمؿ ي الموقؼ الشعبي العاـ مف مصداقية وصورة إيجابية لممكونات مما يسيـ ؼاؿعمى  البناء أيضاً ينبغي
 .البحر المتوسط
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  العميؿ كمعيار لقياس الأداء/ وف عف رضا الزب تقييـ رضا الموظفيف، فضلاً ينبغي. 

 
 لغرض  بقدر الإمكاف ملاؾ الموظفيف كاؼفٍ  :المبادئ التوجييية التي ينبغي تطبيقيا في ىذه الممارسة ىي كالتالي

التي تحددت لبرنامج العمؿ الممتد لخمس سنوات، ولتحقيؽ ولاية كؿ مف العناصر؛ تنفيذ الأوليات الاستراتيجية 
ويجري  ؛الموازنةالمنظمة في العمميات المشابية؛ تقيد تاـ بتقديرات وتعويض ورتب الوظائؼ تتبع معايير كفاءة 

 .ورياً لتوصياتودورياً وضرتعراض تنفيذاً وينبغي أف يقترح الاس.  العمؿ عمى نحو احترافي ومحايد وعممي
 

: المُخرجات
 

 تقرير يحتوي عمى ما يمي :
 

o  التوصيات حوؿ الوظائؼ الرئيسية التي ينبغي عمى كؿ مف العناصر أداؤىا لتنفيذ أولويات اتفاقية
اتفاقية برشمونة كما حددتيا الأطراؼ  -خطة عمؿ البحر المتوسط / برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

 المتعاقدة؛
o ؛تقاسـ موارد الموازنة بيف جميع مكونات خطة عمؿ البحر المتوسط توصيات بشأفاؿ 
o الموظفيف المطموبة لأداء ىذه الوظائؼ؛  وخبرات التوصيات بشأف ميارات
o  تقييـ الحالة الراىنة للإجراءات المالية والإدارية والتوصيات بشأف الإجراءات التي ينبغي تحسينيا؛
o تواءـ مع الموارد المتاحة والتقديرات المستقبمية؛ ي ميتنظيىيكؿ ، جدوؿ مقترح لمملاؾ الوظيفي
o تحترـ القيود المفروضة عمى في الوقت المناسب ي مع جدوؿ الملاؾ الوظيفي ضرورخطة لمتكيؼ اؿ

الميزانية، وتحدد بوضوح الإجراءات ؛ 
o الاقتراحات بشأف ىيكؿ مكتبي وتوصيؼ وظيفي معدؿ .
o يات الصادرة يُمقي الضوء عمى الأسباب المنطقية موجز يتألؼ مف ثلاث إلى خمس صفحات لمتوص

 .وراء التغييرات المقترحة
o  والأنشطة التنظيـ  ةجيدالميمات ، مع التمييز بيف مختمؼ أنواع أداء الإدارةتطوير التوصيات عمى

 .المشاريع البحثيةبتتعمؽ التي ، قؿ تنظيماالميمات الأوغيرىا، و
 

 الإطار الزمني والمكونات
 

التي تجري وعمى كامؿ الاستشارات الضرورية  2012خلاؿ عاـ وتنفيذىا تنفيذ الاستعراض  اذ ترتيبات لضمافينبغي اتخ
مف أجؿ تحضير اقتراح خاص بتنفيذ نتائج الاستعراض الوظيفي وتبعاتو عمى الموازنة، تعرض لمفحص وتبني  2013عاـ 

 . 18الأطراؼ المتعاقدة خلاؿ الاجتماع الػ
 



UNEP(DEPI)/MED IG 20/8 
Annex II 

Page 236 

 

 

.  ض العمؿ التحضيري قبؿ وصوليا وتقضي مدة لا تتجاوز أسبوعاً واحداً في موقع كؿ مف العناصرستقوـ البعثة ببع
. يمكف استكماؿ المساعدة في إعداد التوصيؼ الوظيفي بعد زيارة كؿ مف العناصر، حسب الاقتضاء

 
يمكف استكماؿ التوصيؼ . رخبير فني في مسائؿ البيئة؛ وخبير في إدارة التغيي: سيتكوف الفريؽ مف نوعيف مف الخبراء

 .ولكف بالتعاوف مع كؿ مكوف ح خارج الموقع بعد انتياء البعثةالوظيفي المعدؿ المقتر
 

 أسموب العمل
 

 .والمكتب الموسع وظيفية وموظفي المكتب والإدارةستعمؿ البعثة بالتشاور عف كثب مع كافة الوحدات اؿ
 

أىداؼ البعثة مرة أخرى، وعرض البعثة لممنيجية المقترحة عمى ستبدأ البعثة باجتماع لمموظفيف يجري خلالو عرض 
سيتـ إحاطة جميع الموظفيف بالنتائج المبدئية في نياية البعثة قبؿ إنياء أعضائيا زيارتيـ .  الموظفيف لاستكماؿ عمميـ

. لمموقع
 

.  حدد وعرضيما عمى كافة العناصرسيتـ تسميـ التقرير النيائي والاقتراح العاـ لمبعثة إلى وحدة التنسيؽ في الوقت الـ
 

 مصادر المعمومات 
 

  2009نوفمبر / خطة عمؿ البحر المتوسط في تشريف الثاني / مؤتمر أطراؼ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة ،
حوؿ الولايات المنوطة بكؿ  IG 19/5والمقرر ( 2014-2010)، برنامج العمؿ الممتد لخمس سنوات 1الممحؽ 

البحر المتوسط؛ مف عناصر خطة عمؿ 
  ،2009إعلاف مراكش  .
  ؛ 2008يناير / ورقة الحوكمة، مقرر مف مؤتمر الأطراؼ في ألميريا، كانوف الثاني
  2012)برنامج عمؿ وميزانية اتفاقية برشمونة  -خطة عمؿ البحر المتوسط / برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة-

2013 )
 ؛ (2009مايو / حزيراف )خطة عمؿ البحر المتوسط / تحدة لمبيئة تقرير مراجعة الأداء المالي لبرنامج الأمـ الـ
  الييكؿ التنظيمي والتوصيؼ الوظيفي لمعنصر
  2009و 2008المقررات المواضيعية للأطراؼ المتعاقدة الصادرة في 
  والتقييمات السابقة التي أجريت عمى مستوى العناصر  2005التقييـ الخارجي لخطة عمؿ البحر المتوسط
 ر الاستشاري حوؿ تعبئة الموارد وجمع التبرعاتالتقري. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لحق 3 م  ال
 
 

خطة عمل البحر المتوسط  -استراتيجية تعبئة الموارد لبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة 
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 استراتيجية تعبئة الموارد

 
خطة عمؿ البحر / تقترح ىذه الاستراتيجية سبؿ لمحصكؿ عمى الأمكاؿ الإضافية لدعـ أىداؼ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

قائمة مفصمة  الأكؿممحؽ كيعرض اؿ. المتكسط، كتحسيف اتساؽ كتنسيؽ إدارة البرنامج مف أجؿ دعـ جيكد تعبئة المكارد
التعميقات  كتتضمف الكثيقة. كالتي لـ يتـ الحصكؿ عمى تمكيميا بعد 2013-2012بالأنشطة المدرجة في برنامج عمؿ 

 . الأطراؼ المتعاقدةعف  صدرتالتي 
  

 الخمفية العامة
 

طارىا القانكني المُتمثؿ في اتفاقية برشمكنة في  عمى التكالي، تحت  1976ك 1975اعتُمدت خطة عمؿ البحر المتكسط كا 
كتتمثؿ الأىداؼ الرئيسية لاتفاقية برشمكنة في تقييـ كمكافحة التمكث البحرم؛ كضماف . مظمة برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة

دراج حماية البيئة في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية؛ كحماية البيئة  الإدارة المستدامة لممكارد الطبيعية البحرية كالساحمية؛ كا 
البحرية كالمناطؽ الساحمية؛ كحماية التراث الطبيعي كالثقافي؛ كتعزيز التضامف بيف البمداف الكاقعة عمى ساحؿ المتكسط؛ 

كتكضح اتفاقية برشمكنة، سبعة بركتكككلات تتناكؿ الجكانب المحدَّدة  .كالمساىمة في تحسيف نكعية الحياة في إقميـ المتكسط
. خطة عمؿ البحر المتكسط/ كسطية، كتستكمؿ الإطار القانكني لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة لمحفاظ عمى البيئة المت

 
. خطة عمؿ البحر المتكسط إطاران قانكنيان كعممية لكضع السياسات فريدة مف نكعيا/ كيُعد برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

كيحظى الدكر . تنفيذ الاتفاقية كالبركتكككلات المتعمقة بياكبصفتو الييئة التي تكفؿ مراعاة اتفاقية برشمكنة يتكلى تنسيؽ 
التاريخي لممتكسط باعتراؼ كاسع النطاؽ، كيحترـ مف قِبؿ الأطراؼ المتعاقدة كغيرىا مف الأطراؼ الفاعمة الرئيسية في 

لة لرصد التمكث، كما أف الييكؿ الرئيسي لحككمة البيئة في المتكسط، كالذم يحظى ببرنامج مستمر لفترة طكم. الإقميـ
كشبكة مف جيات التنسيؽ في البمداف الشريكة، كشبكة متنكعة مف مراكز الأنشطة الإقميمية، ىك الذم يقدـ خبراتو لعممية 

. تنفيذ الاتفاقية كبركتكككلاتيا في بمداف المتكسط
 

في اتفاقية الأطراؼ المتعاقدة ركبي البمداف الكاحدة كالعشركف الكاقعة عمى ساحؿ البحر المتكسط كبمداف الاتحاد الأككتُعد 
بشأف استراتيجيات خطة عمؿ البحر المتكسط كبرامجيا كميزانيتيا، كذلؾ مف خلاؿ اجتماع كىي التي تتخذ القرار . برشمكنة

ر، تتخذ مقرىا في أثينا القياـ بالكظائؼ القانكنية كالتمثيمية، كتسييؿ الحكا، كتتكلى كحدة تنسيؽ . كزارم ينعقد كؿ سنتيف
كىناؾ ستة مراكز للأنشطة إقميمية كبرنامج، كىي التي يطمؽ عمييا . كتنسيؽ برنامج عمؿ خطة عمؿ البحر المتكسط

كتُعد : عناصر خطة عمؿ البحر المتكسط، تساعد بمداف المتكسط عمى الكفاء بالتزاماتيا بمكجب الاتفاقية كبركتكككلاتيا
التمكث  مكافحةم إقميـ البحر المتكسط، في اليكناف مسؤكلة عف تقييـ ككحدة التنسيؽ كبرنامج تقييـ مكافحة التمكث ؼ

البحر الأبيض المتكسط، في  إقميـالبحرم؛ كالمركز الإقميمي للاستجابة في حالات الطكارئ الناشئة عف التمكث البحرم في 
المتمتعة بحماية خاصة، في  مالطا، مسؤكلان عف الاستجابة لطكارئ التمكث البحرم؛ كمركز الأنشطة الإقميمي لممناطؽ

تكنس، مسؤكلان عف التنكع البيكلكجي كالمناطؽ المحمية؛ كمركز الأنشطة الإقميمي التابع لبرنامج التدابير ذات الأكلكية، في 
 كركاتيا، مسؤكلان عف تعزيز إدارة المناطؽ الساحمية المتكاممة؛ كمركز الأنشطة الإقميمي لمخطة الزرقاء، في فرنسا، مسؤكلان 
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عف التحاليؿ المستقبمية لمبيئة كالتنمية المستدامة؛ كمركز الأنشطة الإقميمي للإنتاج النظيؼ، في إسبانيا، مسؤكلان عف 
. الاستيلاؾ كالإنتاج المستداميف؛ كمركز الأنشطة الإقميمي لممعمكمات، في إيطاليا، مسؤكلان عف نظـ المعمكمات البيئية

 
خطة عمؿ البحر المتكسط عمى التمكيؿ في المقاـ الأكؿ مف الأطراؼ المتعاقدة مف / كيحصؿ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

كتتمثؿ مصادر التمكيؿ الأخرل في . خلاؿ الاشتراكات المقدرة في الصندكؽ الاستئماني لخطة عمؿ البحر المتكسط
راؼ المتعاقدة فييا، كمنظمات الأمـ المتحدة، كمرفؽ البيئة العالمية، المساىمات الطكعية مف المفكضية الأكركبية كالأط

خطة عمؿ البحر المتكسط بأساس / كبذا يتمتع برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة . كغيرىا مف الجيات المانحة المخصصة
ف أجؿ تحقيؽ كامؿ كمع ذلؾ فـ. تمكيمي متيف كلا يعتمد عمى جيات التمكيؿ الخارجية فيما يتعمؽ بأنشطتو الأساسية

خطة عمؿ / إمكاناتو كتنفيذ جدكؿ عممو الطمكح، يُعد جمع التبرعات جزءنا لا يتجزأ مف عمؿ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
.  البحر المتكسط

 
لذا فيمكف لمنظكمة خطة عمؿ البحر المتكسط البناء عمى الخبرة الكاسعة في جمع التبرعات، كلكنيا في حاجة إلى استبداؿ 

النيج الذم يتسـ بالارتجالية، حيث يصارع كؿ مف عناصر الخطة لمحصكؿ عمى المكارد مف أجؿ تحقيؽ أىدافو، ليحؿ 
 2008كسيبني ىذا النيج عمى التنفيذ المستمر لممقرر الذم اعتمدتو الأطراؼ المتعاقدة في . محمو نيج أكثر تنسيقان كنظامان 

دارة البرنامج، كسيككف العمؿ عمى تحقيؽ صكرة أفضؿ كمنظكمة أشد . كما سيُيسَّر مف خلالو لتحسيف التنسيؽ كالاتساؽ كا 
خطة عمؿ البحر المتكسط، كفقان لما أكصت بو استراتيجية المعمكمات كالاتصالات / تماسكان لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

لأكاف لكضع استراتيجية تعبئة لذا فقد آف ا. ، عمى نفس القدر مف الأىمية في دعـ جيكد تعبئة المكارد2010-2015
:  المكارد تسعى لتحقيؽ الأىداؼ التالية

 
  خطة عمل البحر المتوسط من أجل / تأمين التمويل والدعم الكافي لتحقيق أهداف برنامج الأمم المتحدة لمبيئة

تنفيذ خطة عمل البحر المتوسط عمى النحو الوارد في خطة السنوات الخمس؛ 
 

  والذي يمكن التنبؤ به، لإتاحة التخطيط طويل الأجل  والمرن الطوعي مناسب التوقيتالحصول عمى التمويل
للأنشطة؛ 

 
خطة عمؿ البحر / كسيككف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ مزيج مف المكارد المالية التي تتكجو إلى دعـ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

م ذلؾ الكظائؼ الأساسية؛ ككذلؾ الأنشطة المحددة ذات المتكسط في مجمميا، كتستيدؼ نطاقان كاسعان مف الأنشطة، بما ؼ
.  الأكلكية التي تتضمنيا الخطط ذات الصمة كالتي يتـ الحصكؿ عمييا في إطار نيج متسؽ كاستراتيجي كنظامي

 
تعبئة الموارد والعلاقات مع الجهات المانحة 

 
م كضعيا في السياؽ الأعـ لأىداؼ برنامج الأمـ لا يمكف لتعبئة المكارد أف تحدث في معزؿ عف الأمكر الأخرل، بؿ ينبغ

كيتكقؼ نجاح جيكد تعبئة المكارد عمى . خطة عمؿ البحر المتكسط كاستراتيجياتيما كأىدافيما كأنشطتيما/ المتحدة لمبيئة 
تضيفيا، عمى التصكرات التي تتعمؽ بأجيزتيا الرئاسية كقيادتيا كمكظفييا، كعمى القيمة التي : جكدة أداء المنظمة ككؿ
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لذا فإف تعبئة المكارد تتطمب تضافر الجيكد عمى كافة مستكيات المنظمة لعرض . كعمى مدل مناسبة أنشطتيا كمردكديتيا
يضاح قيمتيا المضافة كنتائجيا كآثارىا، ككذلؾ المساءلة حكؿ الأمكاؿ : قضية طمبيا لمدعـ بتبرير الخطط كالميزانيات كا 

.  المقدمة
 

جهات المانحة  التطورات في مجتمع ال
 

كجاء ىذا التغير نتيجة لمبادئ . لقد شيد سمكؾ الجيات المانحة تغيران كبيران خلاؿ السنكات العشر أك الخمس عشرة الماضية
كفي حيف أف ىذه المبادئ قد كُضعت تحديدان لإضفاء المزيد مف الفعالية عمى المعكنة . إعلاف باريس كبرنامج عمؿ أكرا

لقية، إلا أنيا قد أثرت عمى سياسات الجيات المانحة بصفة عامة، بما في ذلؾ في تقديـ المعكنة إلى المقدمة لمبمداف المت
فالجيات المانحة تقدـ عمى نحك متزايد المعكنة لدعـ الاستراتيجيات العامة . الأمـ المتحدة كغيرىا مف المنظمات الدكلية

كتتكقع الجيات . بلاغ كالمساءلة، كتكائـ نيكجيا مع الجية المتمقيةلمجية المتمقية، كتعتمد عمى أنظمة المتمقيف الخاصة بالإ
و السياسات إلى تحقيؽ الأىداؼ الكاضحة، كأف يتـ رصد التقدـ في اتجاه تحقيؽ ىذه الأىداؼ، كأف تشترؾ  المانحة أف تُكجَّ

معكنة تقدـ عادة تحت مظمة كنتيجة لذلؾ فإف اؿ .الجيات المانحة كالجيات المتمقية في مسؤكلية تحقيؽ ىذه الأىداؼ
. شراكات استراتيجية كاسعة النطاؽ كتدابير لمتعاكف بيف الجية المانحة كالمتمقي استنادان إلى الأىداؼ التي يتفقاف عمييا

. كباختصار، فإف الجيات المانحة لـ تعد تقدـ الماؿ ببساطة، بؿ إنيا تتكقع أف تككف شريكان نشطان 
 

ت مشتركة، إلا أف التمكيؿ قد لا يمكف التنبؤ بو حيث أف الجيات المانحة تكجييا السياسات كفي حيف أف تمؾ تعد اتجاىا
كذلؾ فإف سياسات الجيات . الأجنبية كالمحمية، ككذلؾ الإعلاـ، كالمنظمات غير الحككمية كالأفراد في اختياراتيـ التمكيمية

. ؿ تختمؼ اختلافان كبيران فيما بينيا كتفتقر إلى التنسيؽ كالمعاييرالمانحة كتعاريفيا كأكلكياتيا كمتطمبات الإبلاغ لدييا لا تزا
لذا فإف المنظمات عمى الجانب الآخر عمييا أف تتعامؿ مع مزيج مف السياسات كالممارسات، التي لا ينتج عنيا مجتمعة 

.  بالضركرة نظامان متسقان لمتمكيؿ
 

حر المتكسط يكاجياف ىذا المزيج مف التمكيؿ المخصص كلا يستفيداف خطة عمؿ الب/ كيبدك أف برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
كتكاجو منظكمة خطة عمؿ البحر المتكسط عبئ العمؿ . برنامج عمؿ أكرا/ مف الاتجاىات الناتجة عف إعلاف باريس 

. ثائؽ كالتقاريرالجسيـ الناتج عف ضركرة التعامؿ مع أشكاؿ متعددة مف الظركؼ كالأطر الزمنية كالأشكاؿ عند تقديـ الك
يجاد  كما أف عدـ إمكانية التنبؤ التي تعكؽ التخطيط كالتنفيذ، كتكمفة المكظفيف الباىظة، كضركرة تسديد الدفعات المقدمة كا 

.    التمكيؿ المناسب، تضاؼ جميعيا إلى ىذه التحديات
 

ماد عمى مزيج مف التمكيؿ الصغير كليككف نيج تعبئة المكارد أكثر حسمان كاتساقان ينبغي أف يستيدؼ الحد مف الاعت
المخصص مف مصادر عديدة، كأف يستخدـ المكارد التي في إمكانيا أف تدعـ نطاقان كاسعان مف الأنشطة في المنظكمة 

. الصندكؽ الاستئماني لخطة عمؿ البحر المتكسطحتى تخفؼ مف أعباء  بأكمميا، كالتي تشمؿ تمكيؿ تكمفة المكظفيف
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دة وغيرها من المنظمات الدولية تمويل الأمم المتح`
 

لاسيما حككمات البمداف الصناعية الغنية، المصدر الرئيسي لمتمكيؿ بالنسبة للأمـ المتحدة كالمنظمات كتُعد الحككمات، 
مف تمكيميا مف أكبر عشر  95إلى  80كتتمقى منظمات الأمـ المتحدة عادة ما بيف . الدكلية كالمنظمات غير الحككمية

كفي حيف أف ثمة تقدـ قد أحرز في تكسيع قاعدة الجيات المانحة لتشمؿ القطاع الخاص، إلا . جيات مانحة في ىذه الفئة
كتستثنى مف ذلؾ منظمة اليكنيسيؼ، التي . أف دخؿ الاقتصادات الناشئة كالعالـ العربي مف تمؾ المصادر لا يزاؿ متكاضعان 

عف مميار دكلار أمريكي، أم ثمث دخميا، مف القطاع الخاص، كىك يتككف مف المساىمات الصغيرة التي تتمقى ما يزيد 
.  يقدميا عدد كبير مف الأفراد في شتى أنحاء العالـ عمى نحك منتظـ

 
ض كتمثؿ المؤسسات كيانات خاصة، يؤسسيا الأفراد أك الشركات أك المجمكعات لتكزيع الأمكاؿ عمى المنظمات، كفي بع

كىي مستقمة، كليا دخميا الخاص، كتعمؿ كفقان لممعايير التي تحددىا مصادر . الأحياف عمى بعض المحتاجيف مف الأفراد
. كىي تشبو ككالات المعكنة الحككمية في أنيا تأسست خصيصان مف أجؿ تقديـ المنح المالية. التمكيؿ كمؤسسكىا الأصميكف

.  ا عند التعاكف مع كمييمالذا فيمكف تطبيؽ المنيجيات كالنيكج نفسو
 

حالة الأثرياء مف . أما العمؿ مع مصادر القطاع الخاص بخلاؼ المؤسسات فيتطمب نيكجان كميارات كشبكات مختمفة كا 
قناعيـ بدعـ المنظمة . الأفراد كالشركات كالجميكر بأكممو إلى جيات مانحة يتضمف القدرة عمى العثكر عمييـ كفيميـ كا 

خطة عمؿ البحر المتكسط بالخبرة في مجاؿ جمع التبرعات مف / ختمفة لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة كتتمتع العناصر الـ
كمف ( كلاسيما الأطراؼ المتعاقدة، كمرفؽ البيئة العالمية، كالمفكضية الأكركبية)الجيات المانحة ثنائية كمتعددة الأطراؼ 

. الجيات الخاصة بدرجة محدكدة
 

كيتكقؼ عدد المكظفيف . ت تقريبان التي تعتمد عمى التمكيؿ الطكعي قدرات مخصصة لتعبئة المكاردكقد أكجدت كافة المنظما
كتُعد منظمة اليكنيسيؼ )عمى حجـ كنكع كنطاؽ مصادر التمكيؿ، كيتراكح ما بيف عدد قميؿ مف المكظفيف كمئات المكظفيف 

الحككمات كالمؤسسات استثمارات أقؿ مف جمع كبصفة عامة، يتطمب جمع التبرعات مف (. مثالان عمى النكع الأخير
.  التبرعات مف القطاع الخاص

 
دارة البرنامج  الاتساق والتنسيق وا 

 
ينبغي أف تككف الجيات المانحة عمى ثقة مف أف الأنشطة التي تقُدـ إلييا الدعـ قد خَضعت لممراجعة الدقيقة كلتحديد 

كذلؾ فإف . الإدارة الجيدة لمبرامج تُعد أساسان ىامان لنجاح تعبئة المكاردلذا فإف . الأكلكيات، كأف مساىماتيا تدار بكفاءة
عرض الخطكط العريضة المقنعة للأنشطة كالميزانيات، مف خلاؿ التقارير عف استخداـ التمكيؿ يكتسي بالقدر نفسو مف 

.  الأىمية لمحصكؿ عمى التمكيؿ كيُعد أداة ىامة لتعبئة المكارد
 

سمسمة مف التكصيات، بدأ تنفيذ العديد منيا بالفعؿ، حكؿ ( UNEP (DEPI)/MED IG. 17/4)كتقدـ كرقة الحككمة 
دارة البرامج، كالتي تتسـ بالأىمية البالغة لنجاح تعبئة المكارد كذلؾ فمف الأىمية بمكاف . كيفية تحسيف الاتساؽ كالتنسيؽ كا 
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: تد لخمس سنكات يتناكؿ ستة مكضكعات رئيسية، ألا كىيإدخاؿ دكرة لمتخطيط كالتنفيذ كالرصد كالتقييـ، كبرنامج عمؿ يـ
التمكث كالكقاية منو؛ الاستيلاؾ كالإنتاج  مكافحةالحككمة؛ الإدارة المتكاممة لممناطؽ الساحمية؛ التنكع البيكلكجي؛ 

ميزانية، إطاران كتكفر خطة السنكات الخمس كخطة الثنائية التي تتسـ بالمزيد مف التحديد، كاؿ. المستداماف؛ تغير المناخ
و أم تمكيؿ خارجي إلى أىداؼ الخطط كسيككف . لمنيكج كالنتائج المقدمة كالمفاكضات مع الجيات المانحة، كينبغي أف يكجَّ

مف الأفضؿ أف تصاغ كمتا الكثيقتيف في شكؿ سيؿ الاستخداـ، يستيدؼ الشركاء الخارجييف الميتميف ككذلؾ لاستخداميما 
كف مف الأفضؿ أيضان إضافة مكجز تكضيحي حكؿ التكجو المستقبمي كالأىداؼ الاستراتيجية كسيؾ. ككثيقتيف داخميتيف

كينبغي أف تجيب الكثيقتيف عمى أسئمة بسيطة كأساسية في الكقت . خطة عمؿ البحر المتكسط/ لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
لى أيف ينبغي أف تتكجو ؼ م المستقبؿ، كما الذم تحتاج إليو المنظمة لكي نفسو، مثؿ ما الذم تفعمو المنظمة، ككيؼ، كا 

كينبغي أف تكضح الاستراتيجية الأىداؼ الرئيسية، كخطكط العمؿ الأساسية، كالأكلكيات، كالنتائج . تحقؽ أىدافيا المعمنة
.   المتكقعة، كالأساليب المستخدمة لضماف الأداء الجيد

 
أف تشجع التمكيؿ الذم يمكف التنبؤ بو كالذم يتسـ ( ة المكارد؛ بأف تككف أساسان لتعبئ( كينبغي أف تيدؼ الخطط إلى أ

أف تعكس صكرة ( أف تشجع عمى المزيد مف الاتساؽ كالتنسيؽ؛ ىػ( أف تعزز التكزيع المنصؼ لممساىمات؛ د( بالمركنة؛ ج
.  احترافية لممنظمة

 
خطة عمؿ / دة عمى برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة كقد أدخؿ خلاؿ السنكات القميمة الماضية إطار متيف لمتخطيط سيعكد بالفائ

.  البحر المتكسط بما يتسـ بو ىيكمو مف التنكع كالمركنة، كيسيؿ إلى جيكد تعبئة المكارد
 

الجهات المانحة الحالية والمحتممة 
 
ؿ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة مُ  ة لعادمالاشتراكات ا تعاقدة مف خلاؿخطة عمؿ البحر المتكسط مف قِبؿ الأطراؼ الـ/ مكَّ

كرغـ أف ذلؾ يكفر أساسان صمبان لمتمكيؿ، إلا أف . التي تقدـ كؿ سنتيف إلى الصندكؽ الاستئماني لخطة عمؿ البحر المتكسط
مميكف يكرك سنكيان، لـ يزداد خلاؿ الثنائيات الثلاث الماضية نتيجة لتجميد مبمغ المساىمات  5,5بنحك حاليان المبمغ، كيقدر 

كفي الكاقع أف التضخـ في تمؾ الفترة قد أدل إلى تآكؿ الأمكاؿ، في حيف تزايدت الطمبات عمى . 2004د في الذم تحد
أف فؾ التجميد  2009كقد أقرت الأطراؼ المتعاقدة في اجتماعيا في مراكش في . منظكمة خطة عمؿ البحر المتكسط

لكف في الكقت الحاضر تمثؿ الأزمات المالية الأخيرة . اضركريان لإمكانية الإنجاز الناجح لمعديد مف المياـ المنكطة بو
 .تحديان لتنفيذ ىذه التكصيات

 
لذا فإف التمكيؿ الطكعي الإضافي لتنفيذ الأىداؼ الرئيسية التي ينطكم عمييا جدكؿ أعماؿ طمكح، يُعد ضركرة كجانب مف 

كيتمثؿ ثمث التمكيؿ الإجمالي الذم يتكفر . خطة عمؿ البحر المتكسط منذ تأسيسيما/ عمؿ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
كفي حيف أف الأطراؼ المتعاقدة، . البحر المتكسط في المساىمات الطكعية خطة عمؿ/ لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

سبانيا كاليكناف كالبمداف المضيفة لمراكز الأنشطة الإقميمية قد قدمت معظـ التمكيؿ الطكعي في  كلاسيما إيطاليا كفرنسا كا 
لمية، قد أكجدت طرؽ تمكيؿ جديدة الماضي، إلا أف أطراؼ فاعمة أخرل، كلاسيما الاتحاد الأكركبي كمرفؽ البيئة العا

كقد أفاد تمكيؿ الاتحاد الأكركبي كمرفؽ البيئة . تحظى بمكارد أكفر لمكاجية مصادر القمؽ المتنامية فيما يتعمؽ بالبيئة
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خطة عمؿ البحر المتكسط إفادة كبرل، حيث أتاح تنفيذ الأىداؼ الرئيسية لخطة / العالمية برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
نكات الخمس عمى نحك أكثر استدامة، مع تكفير الدعـ عمى نحك متزايد في إطار الشراكات الاستراتيجية، عمى أساس الس

كتتضمف مصادر . كتيدؼ ىذه الاستراتيجية إلى تكسيع قاعدة المانحيف لتتجاكز الجيات الآنؼ ذكرىا. الأىداؼ المشتركة
: خطة عمؿ البحر المتكسط ما يمي/ ـ المتحدة لمبيئة التمكيؿ الحالية كالمحتممة المتاحة لبرنامج الأـ

 
كىي تضطمع بالمسؤكلية الأساسية تجاه . مف بيف الأطراؼ المتعاقدة أساسان كليس حصران  الجيات المانحة ثنائية الأطراؼ

خطة عمؿ البحر المتكسط بصفتيا المؤسس كالمالؾ، كتقترح البرامج كتتخذ القرارات / منظكمة برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
كيمكنيا كذلؾ أف تككف مثالان . لمكارد المتاحة لدييابشأنيا، كيمكنيا ضماف أف المطالب المكجية إلى المنظكمة تتناسب مع ا

كفي حيف أف الكضع المالي الراىف يحد . يحتذل، فإخلاصيا لممنظكمة يقنع الجيات المانحة بأف تشارؾ في الدعـ كيميميا
ثنائية مف خارج أما الجيات اؿ. مف التمكيؿ المتاح، إلا أنو ينبغي بذؿ كافة الجيكد لزيادة التمكيؿ الطكعي مف ىذه الفئة

الأطراؼ المتعاقدة، ففي حيف أنيا ميتمة بالمسائؿ البيئية التي تؤثر في إقميـ المتكسط، إلا أنيا نادران ما تساىـ في أنشطة 
. خطة عمؿ البحر المتكسط

 
ىتيف المانحتيف الأكركبي كمرفؽ البيئة العالمية الج الاتحادظؿ ممف المتكقع أف  .كمرفؽ البيئة العالمية مالأكركب الاتحاد

كيتكفر تمكيميما مف خلاؿ . خطة عمؿ البحر المتكسط في المستقبؿ القريب/ الرئيسيتيف لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
صممت مف أجؿ معالجة نطاقان مف المشكلات البيئية، عادة  ؿ مجمكعة مف المبادرات المختمفةالتمكيؿ المباشر كمف خلا

التي تخضع لقيادة برنامج ( MedPartnership" )شراكة المتكسط"ك. لمانحة كالمنظماتمف قِبؿ مجمكعات مف الجيات ا
خطة عمؿ البحر المتكسط كالبنؾ الدكلي، تتمقى معظـ تمكيميا مف مرفؽ البيئة العالمية، كتدعـ / الأمـ المتحدة لمبيئة 

فقد كضعو الاتحاد الأكركبي  2020برنامج أفؽ أما . الأنشطة التي تستيدؼ حماية البيئة البحرية كالساحمية لمبحر المتكسط
كتحالؼ لمشركاء، كيستيدؼ إزالة التمكث عف البحر المتكسط مف خلاؿ أنشطة مثؿ برامج بناء القدرات، كالكقاية مف التمكث 

 (.بما في ذلؾ نظـ تبادؿ المعمكمات)كمكافحتو كرصده 
 

متحدة الإنمائية التي تحظى بمكاتب في معظـ البمداف المعنية كلاسيما مجمكعة الأمـ اؿ الجيات المانحة متعددة الأطراؼ
ككاف البنؾ الدكلي شريكان في . خطة عمؿ البحر المتكسط، يمكنيا أف تصبح شريكان قكيان / ببرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

المعركفة باسـ )البحر المتكسط  إقميـالعديد مف المبادرات، مثؿ شراكة النظـ الإيككلكجية البحرية الضخمة في 
MedPartnership خطة عمؿ البحر المتكسط / كما يقدـ الآف الدعـ المباشر لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة ( أعلاه، انظر
كقد أسس المصرؼ . لبرنامج التنمية المستدامة الذم يمكلو مرفؽ البيئة العالمية" المعرفة كالحككمة"مف خلاؿ عنصر 

كذلؾ يمكف استكشاؼ إمكانية . الممكليف مجمكعة لتمكيؿ مشاريع الاستثمار المتكسطية الأكركبي للاستثمار كغيره مف
. التعامؿ مع مصرؼ التنمية الأفريقي

 
خطة عمؿ / عمى المسائؿ البيئية كينبغي أف يستكشفيا برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة  المؤسسات الخاصةكيركز عدد مف 

التخفيؼ مف آثار تغير المناخ كالحفاظ عمى المكارد )كتتضمف الأمثمة مؤسسة السنديانة . البحر المتكسط عمى نحك أفضؿ
كيمكف استكشاؼ إمكانية . اني في مكناكككمؤسسة الأمير ألبرت الث( الحفاظ كالتنكع البيكلكجي)، مؤسسة مافا (البحرية

.  المزيد مف التعاكف مع مؤسسة تكتاؿ، التي ساىمت ببعض التمكيؿ في الماضي
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خطة عمؿ البحر المتكسط أف حصمت عميو عمى / الذم سبؽ لعناصر برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة  تمكيؿ القطاع الخاص
ة منو بعد أف يتـ تزكيد البرنامج بالقدرة عمى التعرؼ عمى الجيات مستكل متكاضع حتى الآف، كىناؾ إمكانية الاستفاد

دارة مثؿ ىذه العلاقات كينبغي أف يؤخذ في الاعتبار عند مفاتحة القطاع الخاص . المانحة المحتممة في ىذه الفئة كا 
   .التحديات كالمخاطر التي قد ينطكم عمييا مثؿ ىذا التعاكف

 
  الأكركبي تحادالا

خطة عمؿ البحر المتكسط بشراكة قكية كمميزة مع المفكضية الأكركبية بصفتيا طرؼ / الأمـ المتحدة لمبيئة يحظى برنامج 
حدل كبريات الجيات المانحة كمكجيي السياسات في إقميـ المتكسط كيسيـ كضع . متعاقد نشط في اتفاقية برشمكنة كا 

برشمكنة مف خلاؿ تشريعات كأنشطة الدكؿ الأعضاء، كمف  الاتحاد الأكركبي لمسياسات في قطاع البيئة في تنفيذ اتفاقية
خلاؿ مجمكعة مف البرامج كالمساعدة التقنية التي يقدميا الاتحاد الأكركبي لمدكؿ غير أعضاء الاتحاد الأكركبي في 

: كيمكف الحصكؿ عمى تمكيؿ الاتحاد الأكركبي مف خلاؿ ما يمي. المتكسط
 

المكجية إلى الشراكات طكيمة الأجؿ كالمستقرة مع المنظمات الدكلية استنادان إلى الأىداؼ المتفؽ  المنح المباشرة، -
مباشرة مف الاتحاد صغيرة خطة عمؿ البحر المتكسط مف منح / كقد استفاد برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة  .عمييا

 . الأكركبي في الماضي
 
كىي عطاءات تنافسية تدار مباشرة مف برككسيؿ أك بمعرفة كفكد الاتحاد الأكركبي إلى  طمبات تقديـ العركض، -

خطة عمؿ البحر المتكسط / كيمكف أف يككف مصدر التمكيؿ ىذا أكثر فائدة لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة . البمداف
ب ىذه الأسمكب، ينبغي مراعاة كعند التقديـ لمحصكؿ عمى التمكيؿ بمكج. إذا ما طبؽ نيج أكثر نظامية كاتساقان 

.  خطة عمؿ البحر المتكسط كعبء العمؿ المطمكب/ حماية أكلكيات برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
 

خطة عمؿ البحر المتكسط ىي برنامج البيئة كالإدارة / كالأداة الرئيسية لمتمكيؿ ذات الصمة ببرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
كتقدـ المفكضية الأكركبية التمكيؿ لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة بمكجب . كالطاقة، المكاضيعي المستدامة لممكارد الطبيعية

اتفقت المفكضية الأكركبية كبرنامج الأمـ  2010كفي اجتماعيما السنكم رفيع المستكل . 2004مذكرة تفاىـ كُقعت في 
لة برنامج البيئة كالإدارة المستدامة لممكارد الطبيعية المتحدة لمبيئة عمى إعداد برنامج عمؿ مشترؾ متعدد السنكات تحت مظ

خطة عمؿ البحر المتكسط حتى الآف عمى معظـ تمكيمو المباشر مف / كقد حصؿ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة . كالطاقة
مكيؿ لكافة البمداف الاتحاد الأكركبي عف طريؽ برنامج البيئة كالإدارة المستدامة لممكارد الطبيعية كالطاقة، كيتكفر ىذا الت

كيستيدؼ إدخاؿ برنامج عمؿ مشترؾ زيادة إمكانية التنبؤ بتمكيؿ . باستثناء أعضاء الاتحاد الأكركبي كالبمداف الصناعية
تحت  2012في بداية  ف مف كبيرممشركع إعداد الاتفاؽ عمى كسيتـ .الاتحاد الأكركبي لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة كاتساقو

/ نيج النظـ الإيككلكجية كالاستيلاؾ كالإنتاج المستداميف لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة  قدعـ تنفيذكسيامج، مظمة ىذا البرف
.  خطة عمؿ البحر المتكسط
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كتشمؿ صناديؽ . الصناديؽ الإقميمية كصناديؽ تمكيؿ البحكث خرلالأمحتممة اؿمكاضيعية اؿتمكيمية اؿدكات الأ ضمفكتت
خطة عمؿ البحر المتكسط مؤخران / ، الذم بدأه برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة (الإطارم السابع البرنامج)تمكيؿ البحكث 

  .برسيكسكبرنامج  برنامج بيغازك، في برنامج تمكيؿ البحكثليشارؾ فيو، برامج 
 

خطة عمؿ البحر / ة أما الأدكات التمكيمية التي تعتمد عمى المكقع الجغرافي اليامة بالنسبة لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئ
المتكسط فتشمؿ الأداة الأكركبية لمجكار كالشراكة، التي تغطي بمداف جنكب المتكسط الشريكة، كالأداة الأكركبية لمرحمة ما 

كىذه الأدكات التمكيمية . قبؿ الانضماـ، التي تغطي البمداف المرشحة للانضماـ كالبمداف المنضمة في غرب البمقاف كتركيا
خطة عمؿ البحر المتكسط، مثؿ الاستراتيجية الإقميمية لمكقاية / نفيذ استراتيجيات برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة كانت ىامة لت

كينفذه المركز الإقميمي للاستجابة  2كسيفميد  1مف التمكث الناجـ عف السفف كالاستجابة لو الذم يدعمو مشركعا سيفميد 
كلكف ىناؾ مخاكؼ مف أف تغير أكلكيات الاتحاد . في البحر المتكسط في حالات الطكارئ الناشئة عف التمكث البحرم

الأكركبي إزاء التنفيذ المباشر لبرامج التعاكف التقني لمككالة الأكركبية لمسلامة البحرية، قد ييدد كلاية المركز الإقميمي 
. يموللاستجابة في حالات الطكارئ الناشئة عف التمكث البحرم في البحر المتكسط كفرص تمك

 
خطة عمؿ / كقد شارؾ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة . كيتـ الكصكؿ إلى معظـ ىذه الأدكات مف خلاؿ طمب لتقديـ العركض

كقد أعربت بعض . البحر المتكسط في الماضي في طمب الحصكؿ عمى ىذا التمكيؿ مف خلاؿ اتحاد تقكده تمؾ المنظمات
الترتيب قد ييدد أكلكيات الأطراؼ المتعاقدة كحياد برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة الأطراؼ المتعاقدة عف قمقيا مف أف مثؿ ىذا 

، أك بمشاركة مراكز الأنشطة خطة عمؿ البحر المتكسط، بأف ينحاز لمبادرات بعض الأطراؼ المتعاقدة مقارنة بغيرىا/ 
عالجة ىذه المخاكؼ، سعى برنامج حديث إلى كلـ. الإقميمية الفردية في مثؿ ىذه المبادرات بدكف التنسيؽ الكافي مع الأمانة

خطة عمؿ البحر المتكسط كدعا كافة البمداف المؤىمة إلى / ضماف مشاركة كافة منظكمة برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
كذلؾ فيناؾ مخاكؼ مف أف العدد الكبير مف المبادرات تحت قيادة المجنة التكجييية سيكجو صناعة القرار عند . المشاركة

خطة عمؿ البحر المتكسط صكب ىيئات قيادة المشاريع كبعيدان عف الأطراؼ / ديد أكلكيات برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة تح
. المتعاقدة

 
كذلؾ فمف الأىمية استكشاؼ الفرص التي أتيحت بفضؿ إنشاء أمانة الاتحاد مف أجؿ المتكسط، المكمفة بإيجاد التمكيؿ 

.   تمكث البحر المتكسط لممشاريع، مع التركيز عمى إزالة
 

مرفق البيئة العالمية 
عضكان مف الحككمات كتيدؼ  182تتككف مف  1991أصبح مرفؽ البيئة العالمية كىك منظمة تمكيمية مستقمة تأسست في 

كيعمؿ المرفؽ مع الحككمات، كالمؤسسات الدكلية، . إلى معالجة قضايا البيئة العالمية، أكبر صندكؽ عالمي لمتمكيؿ البيئي
كمثمو في ذلؾ مثؿ العديد مف الجيات . كالمنظمات غير الحككمية، كالقطاع الخاص في نطاؽ كاسع مف قضايا البيئة

برنامج عمؿ / حكؿ مرفؽ البيئة العالمية صكب التمكيؿ الأكسع نطاقان لمبرامج تماشيان مع إعلاف باريس المانحة الأخرل، ت
دارة المعكنة لتحقيؽ النتائج باستخداـ مجمكعة مف المؤشرات  أكرا، الذم يشجع جيكد البمداف كالمنظمات لتنسيؽ كمكاءمة كا 

ت عمؿ مرفؽ البيئة العالمية عمى مر السنيف كقد تـ إيلاء اىتماـ كقد تطكرت مجالا. كالغايات ذات الصمة القابمة لمقياس
 . كبير لإقميـ المتكسط كلاسيما مف خلاؿ جية الاتصاؿ لممياه الدكلية
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جيدان جماعيان يتكلى قيادتو برنامج الأمـ المتحدة البحر المتكسط  إقميـشراكة النظـ الإيككلكجية البحرية الضخمة في كتمثؿ 
خطة عمؿ البحر المتكسط كالبنؾ الدكلي لمحد عمى المدل الطكيؿ مف الضغكط البيئية عمى المناطؽ الخطرة التي / لمبيئة 

دان تعمؿ مف بؿ 13كيشارؾ مرفؽ البيئة العالمية في تمكيمو، كيتكلى تنفيذ الأنشطة في . حددتيا خطط العمؿ الاستراتيجية
كتتمثؿ ىذه الشراكة في عنصريف . ككالة تنفيذية كمف خلاؿ الدعـ المالي لأربعة كثمانيف شريكان في التمكيؿ 12خلاؿ 

خطة عمؿ البحر المتكسط، كصندكؽ الاستثمار بقيادة / العنصر الإقميمي بقيادة برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة : متكامميف
الاستدامة عف طريؽ إدماج المشركع في الإطار القانكني كالمؤسسي كالبرنامجي لبرنامج الأمـ كتعالج مسألة . البنؾ الدكلي

كييدؼ عنصر التكرار كالاتصاؿ لممشركع إلى تعزيز أفضؿ الممارسات في . خطة عمؿ البحر المتكسط/ المتحدة لمبيئة 
كسكؼ يكفر ذلؾ الدعـ مف أجؿ تنفيذ برنامج . اتشتى أنحاء الإقميـ كتقديـ الدعـ إلى البمداف مف أجؿ تكرار ىذه الممارس

كيُعد ىذا التكافؿ بيف جية الاتصاؿ لممياه الدكلية التابعة لمرفؽ . الخمس سنكات كاستراتيجية تعبئة المكارد في المستقبؿ
حر المتكسط، الذم خطة عمؿ الب/ البيئة العالمية، التي تتكلى قضايا المياه عبر الإقميمية، كبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

.  يسيؿ الحككمة البيئية كيضمف التنفيذ المستداـ لمتدابير المتفؽ عمييا، مثالان منقطع النظير
 

.   كفضلان عف ذلؾ سيبدأ برنامج جديد لمرفؽ البيئة العالمية في العاـ القادـ
 

التوصيات بشأن تحقيق أهداف تعبئة الموارد 
 

لى الأطراؼ المتعاقدة، تتماشى مع كرقة الحككمةالتكصيات التالية المكجية إلى الأما كفي حيف أف معظـ ىذه . نة كا 
 .التكصيات مدرجة في برنامج العمؿ، إلا أف بعضيا لف يتّـُ تنفيذه إلى عند تكفر المكارد

عام 
  ،ف عمى أف يتضـ .تبادلو مع الجيات المانحة مف فيمؾكِّ  في شكؿإعداد برنامج لمسنكات الخمس القادمة لممتكسط

 .بياف بالرؤية كالغايات الكاضحة
  ،تأسيس علاقات عمؿ كثيقة كاحترافية مع الجيات المانحة الرئيسية تقكـ عمى الحكار كالمصداقية كالشفافية

رعاية العلاقات مع الجيات المانحة مف خلاؿ الاتصالات غير الرسمية، كتبادؿ ك. كالحفاظ عمى ىذه العلاقات
.  ضكعات كالسياساتالمعمكمات، كالحكار حكؿ المك

  خطة عمؿ البحر المتكسط كمنظكمة متسقة كمتكاممة لدييا أىداؼ كبرامج / عرض برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة
. مشتركة عند المناقشة مع الجيات المانحة كالمبادرات متعددة الأطراؼ

 بمكجب كاسع النطاؽ لمبرامج يؿ منح الأكلكية لتمؾ التي تكفر التمك: ممارسة التمييز عند مفاتحة الجيات المانحة
. خطة عمؿ البحر المتكسط مف الكفاء بيا عمى نحك معقكؿ/ شركط التي يتمكَّف برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

التمكيؿ كاسع النطاؽ يساعد المنظمة عمى الاستمرار عمى الدرب صكب تحقيؽ أىدافيا العامة، في حيف أف ؼ
تخصيصان دقيقان قد تؤدم إلى تعقيد أك حتى تقكيض أكلكيات المنظمة مزيج المساىمات الصغيرة المخصصة 

  .المحدكدة لممكتب اتفالمساىمات المحددة كالمخصصة عمى نحك دقيؽ ستستيمؾ القدر. نفسيا
  الاستخداـ الكامؿ لدعـ كمشاركة الأطراؼ المتعاقدة كجيات التنسيؽ كدعاة إلى تمكيؿ كدعـ برنامج الأمـ المتحدة

.  خطة عمؿ البحر المتكسط في داخؿ حككماتيا كغيرىا مف الحككمات، ككذلؾ بيف الشركاء الآخريف /لمبيئة 



UNEP(DEPI)/MED IG 20/8 
Annex II 

Page 248 
 

  خطة عمؿ البحر / لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة " مالكة"التأكيد عمى الحاجة إلى الأطراؼ المتعاقدة، بصفتيا
.   ني لخطة عمؿ البحر المتكسطالمتكسط، لتكفير التمكيؿ الطكعي بالإضافة إلى تمكيؿ الصندكؽ الاستئما

  خطة عمؿ / المزيد مف تعميؽ التعاكف مع الاتحاد الأكركبي أىـ الجيات المانحة لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة
. الأكركبي تحادالبحر المتكسط، كاستكشاؼ مصادر التمكيؿ المحتممة ذات الصمة داخؿ الا

 لمتعاقدة كبرامج المكظفيف المبتدئيف مف الفئة الفنية القائمة في استكشاؼ إمكانية انتداب المكظيفيف مف الأطراؼ ا
. برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة كغيرىا مف منظمات الأمـ المتحدة

  النظر في إدخاؿ طمب لتمقي التمكيؿ يبني عمى خطة الثنائية، التي ينبغي أف تستيدؼ تقديـ إلى الجيات المانحة
. خطة عمؿ البحر المتكسط/ لبات برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة نبذة عف أىداؼ كغايات كأنشطة كمتط

 
دارة البرنامج  الاتساق والتنسيق وا 

 
  دارة البرامج عمى منح أكلكية كبيرة لمتنفيذ المستمر لمتكصيات كتكفير المكارد ليا لتحسيف الاتساؽ كالتنسيؽ كا 

.  كيُعد ذلؾ ضركريان لنجاح تعبئة المكارد. النحك الكارد في كرقة الحككمة
 جعؿ إدارة كنيكج تمكيؿ الجيات المانحة جزءان لا يتجزأ مف دكرة إدارة البرنامج .
 بئة المكارد في جدكؿ أعماؿ فريؽ التنسيؽ التنفيذم لضماف التنسيؽ كالممكيةدمج تع .
 ضماف أف كافة نيكج التمكيؿ تكجييا خطط السنكات الخمس كخطط الثنائيات  .
  عداد الكثائؽ لتقديميا لمجيات صياغة الخطط كالميزانيات في أشكاؿ سيمة الاستخداـ تؤدم إلى تعبئة المكارد كا 

.  المانحة
 د الخطط مشفكعة بمكجز تكضيحي استراتيجي يكضح الأىداؼ الرئيسية، كخطكط العمؿ الأساسية، إعدا

.  كالأكلكيات، كالنتائج المتكقعة، كالاستراتيجيات المستخدمة لضماف الأداء الجيد
 الجيات  فبالإضافة إلى فكائدىا الداخمية الجمية، تفيد التقييمات في إقناع. كضع نيج مخطط لو كنظامي لمتقييمات

.   خطة عمؿ البحر المتكسط ممتزميف بالتعمـ الذاتي كالتحسف/ المانحة بأف برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
  تأسيس نظـ للإبلاغ عف تنفيذ الأنشطة، تستجيب لاحتياجات كتكقعات الجيات المانحة فيما يتعمؽ بالييكؿ

نفيذ الأنشطة كاستخداـ التمكيؿ عمى القدر نفسو مف التقارير عف تكتُعد . كالمحتكل كالشفافية كمناسبة التكقيت
الأىمية التي لمخطط المكجزة، كتساعد الجيات المانحة عمى إقناع دكائرىا أف الماؿ المقدـ إلى برنامج الأمـ 

تأسيس نظاـ مكحد للإبلاغ، يككف مقبكلان كذلؾ فإف ك. خطة عمؿ البحر المتكسط أنفؽ في محمو/ المتحدة لمبيئة 
. بر عدد ممكنان مف الجيات المانحة، سيككف مفيدان لتجنب أشكاؿ متعددة للإبلاغلدل أؾ

 
القدرات والنظم الداخمية لتعبئة الموارد 

 
  الاستثمار في قدرات مخصصة لتعبئة المكارد، بدءان بتكفير الملاؾ الكظيفي لممناصب الجديدة المقترحة لإدارة

المالي الحالي قد لا يككف مؤديان إلى خمؽ كظائؼ إضافية، إلا أنو لا  كفي حيف أف الكضع. البرامج كتعبئة المكارد
كقد يككف مف المناسب إلحاؽ ىذه . يمكف تنفيذ تعبئة المكارد عمى نحك جدم كالتنسيؽ الجيد ليا بدكف ىذه القدرات

مكارد؛ كتأسيس كينبغي أف تتضمف المياـ الرئيسية كضع كتنفيذ استراتيجيات تعبئة اؿ. الكظيفة بكحدة التنسيؽ
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سداء المشكرة لممنسؽ كلمديرم مراكز الأنشطة  العلاقات المنتظمة كالنظامية مع الجيات المانحة كالحفاظ عمييا؛ كا 
الإقميمية حكؿ التمكيؿ كعلاقات الجيات المانحة؛ كالعمؿ مع مراكز الأنشطة الإقميمية في إعداد الطمبات الشاممة؛ 

حاطة الجيات المانحة كتقديـ الكثائؽ عف الأنشطة المخط ط ليا، كالمتطمبات كالتقارير عف استخداـ التمكيؿ؛ كا 
عممان بالتطكرات كالأنشطة عمى نحك نظامي؛ كالتفاكض حكؿ ترتيبات الشراكات الشاممة كاتفاقيات التمكيؿ؛ 

في المراكز النظر في تكميؼ المكظفيف ك. كتأسيس أنظمة لمتابعة المساىمات في الكقت المناسب، كالحفاظ عمييا
كيُعد دكر فريؽ التنسيؽ التنفيذم . الإقميمية لتعزيز التنسيؽ كالتعاكف بيف كحدة التنسيؽ كمراكز الأنشطة الإقميمية

. جكىريان لتكجيو ىذه العممية
  صدار المبادئ التكجييية لمكظفي برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة خطة عمؿ البحر المتكسط حكؿ تعبئة / إعداد كا 

كينبغي أف تكضح ىذه المبادئ تكزيع المسؤكليات، كأطر طمبات . كالتي تستند عمى ىذه الاستراتيجية ،المكارد
جراءات التصاريح لطمبات التمكيؿ كالإبلاغ كينبغي أيضان أف تضمف تبادؿ المعمكمات حكؿ المسائؿ . التمكيؿ، كا 

شارات التمكيؿ كالتعيدات الثابتة، التي تتعمؽ بنيكج التمكيؿ لمجيات المانحة، كالتعميقات التي يدلكف ب ىا، كا 
عداد المكاد لمجيات المانحة كالمعمكمات المالية ذات الصمة . كالتخصيص كالشركط، كا 

 ففي حيف أف التعاكف مع كيانات القطاع . إعداد المبادئ التكجييية حكؿ كيفية إدارة العلاقات مع القطاع العاـ
بان عمى البيئة يمثؿ بعض الفكائد الكاضحة، إلا أنو قد يتضمف الخاص المشاركة في الأنشطة التي تؤثر سؿ

كىناؾ أمثمة كثيرة عف المبادئ التكجييية كالقكاعد التي . مخاطر فيما يتعمؽ بتشكيو سمعة كمصداقية المنظمة
 كتتضمف تمؾ المبادئ التكجييية بشأف. تتعمؽ بمشاركة القطاع الخاص يمكف الكصكؿ إلييا داخؿ الأمـ المتحدة

الأعماؿ التجارية كمبادئ الاتفاؽ العالمي، كتمؾ التي تعد أكثر تخصصان داخؿ الككالات كالبرامج المختمفة للأمـ 
.  المتحدة كفي كبريات المنظمات غير الحككمية التي تعمؿ في مجاؿ البيئة

 ة التخطيط كيككف كضع نظاـ مستداـ لإدارة المساىمات الطكعية كالمحافظة عميو، عمى أف يككف متسقان مع دكر
كليذا . جزءان لا يتجزأ منيا، كأف يكفر المعمكمات المحدثة عف كضع التمكيؿ مقارنة بالميزانيات المخطط ليا

الغرض، ينبغي كضع نظاـ لمتبع يشمؿ خطة عمؿ البحر المتكسط بأكمميا ليساعد في تسجيؿ التعيدات، 
.  حسيف التنسيؽ كتحديد الثغرات كالتداخلات المحتممةكالمدفكعات، كالمخصصات، كمتطمبات الإبلاغ، كيفيد في ت

 
التوصيات بشأن الجهات المانحة المحددة  

 
 كافة خدمات المفكضية الأكركبية ذات الصمة التعاكف مع ميؽتع. 
 كالككالة الأكركبية لمبيئة، ، 2020برنامج أفؽ  أم) الاتحاد الأكركبي تعزيز أكجو التآزر مع منظمات كمبادرات

.  فعالية نفقات الجيات المانحة كتجنب الازدكاجية كالتداخؿ لزيادة
  المشاركة النشطة في الجكلة الثانية مف برنامج البيئة كالإدارة المستدامة لممكارد الطبيعية كالطاقة لضماف الحصكؿ

. لكجيةاستكماؿ العركض الخاصة بالاستيلاؾ كالإنتاج المستداميف كنيج النظـ الإيككك. عمى المنح المباشرة
استكشاؼ كمتابعة المزيد مف مصادر التمكيؿ المكاضيعية بالتعاكف مع جيات التنسيؽ، لمحصكؿ عمى التمكيؿ ك

. القائـ عمى طمب تقديـ العركض
   خطة / كضع نظاـ لمتعاكف عف قرب عمى المستكل القطرم مع جيات التنسيؽ لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة

ييـ مكافحة التمكث في إقميـ البحر المتكسط، كمراكز الأنشطة الإقميمية، ككفكد عمؿ البحر المتكسط كبرنامج تؽ
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أك جيات التنسيؽ، مف أجؿ مساعدة الأطراؼ عمى الاستفادة مف فرص التمكيؿ التي يتيحيا /الاتحاد الأكركبي، ك
.  الاتحاد الأكركبي

 الحالية، عند إعداد المبادرات المستقبمية مثؿ  البناء عمى النتائج التي تحققت في ظؿ شراكات مرفؽ البيئة العالمية
استراتيجيات التكرار كالاتصاؿ كأدكات التمكيؿ المستدامة التي أنشأت لتنفيذ خطط العمؿ الكطنية التي اعتمدت 

. البركتكككؿ المتعمؽ بالتمكث مف مصادر كأنشطة بريةفي إطار 
 بيئة العالمية في أسرع كقت ممكف، نظران لأف عممية البدء في إعداد حافظة عركض لمتمكيؿ المستقبمي لمرفؽ اؿ

.  تقديـ الطمب كالتفاكض تستغرؽ كقتان طكيلان 
 البنؾ الدكلي حكؿ المبادرات الإقميمية التي قد المصرؼ الأكركبي للاستثمار كالاتحاد الأكركبي، ك بدء النقاش مع

النظر في البدء ببرنامج لمتكسع في ك. دارةتساعد عمى إحراز التقدـ في تطبيؽ نيج النظـ الإيككلكجية عمى الإ
الاستثمارات البيئية في البحر الأدرياتي، ليككف مكملان لبرنامج استثمار البقع الساخنة في البحر المتكسط في 

كقد يككف مف المناسب القياـ بمبادرات . جنكب المتكسط استنادان إلى اىتماـ الأطراؼ بالتقدـ في ىذا الاتجاه
.  ل مشابيةإقميمية أخر

  تعزيز كتفعيؿ الشراكات مع أمانة الاتحاد مف أجؿ المتكسط، كمركز مرسيميا، كغيرىما مف الشركاء الإقميمييف
. خطة عمؿ البحر المتكسط/ كعرض برنامج أنشطة متكامؿ لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

 ا حكؿ قضايا البيئة، مثؿ مؤسسة استكشاؼ فرص التمكيؿ التي تتيحيا المؤسسات الخاصة التي يتمحكر تركيزه
السنديانة، التي يتمحكر تركيزىا حكؿ التخفيؼ مف آثار تغير المناخ كالحفاظ عمى المكارد البحرية كمؤسسة مافا 

.  التي يتمحكر تركيزىا حكؿ الحفاظ كالتنكع البيئي، كمؤسسة الأمير ألبرت الثاني في مكناكك، كغيرىا
 

.   التي لـ يتـ تأميف تمكيميا بعد 2013-2012الأنشطة في برنامج عمؿ قائمة مفصمة ب 1كيعرض الممحؽ 
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ا
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ِٕٚ

 ٟ
َوخء ف

ش
ٟ حٌ

حٌّئ
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َوش ِغ حٌ
شظ

طش حٌّ
ش

لأٔ
ح

ؼخء
لالظ

ذ ح
ٔ

ك
 

ك
١ٔ

كيس حٌظٕ
ٚ

 
0 

5 
  

5 
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ط
ٓ

ً حٌّظٛ
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ٓ
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ِ
طش حٌ
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1.2 1 

ك 
طز١
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لي٠

ط

ة 
ص ٚحٌّزخى
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١ٔخ

حٌ

ؾ 
ط
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ؿ١ٙ١ش ٚحٌ

حٌظٛ

ُِش 
لا

لإل١ّ١ٍش حٌ
ح

لاطفخل١ش 
ي ٌ

ٌٍظٕف١ٌ حٌفؼخ

َٚ
ٚحٌز

ص 
لا

طٛوٛ

1.2.1.1
 

غ 
لي٠

ط
 /

ص 
َح

ش
ػغ حٌّٛ

ٚ

ؾ 
ٓ

َ حٌّظٛ
ل

ـ١ش حٌز
َحط١

ٓظ
لا

ٔظيحِش رؼي طم١١ُ طٕف١ٌ٘خ 
ٌٍظ١ّٕش حٌّ

ـٕش 
ع ٌ

ؿظّخ
ٝ ح

ػٍ
ػٙخ 

َ
ػ

ٚ

ٔظيحِش 
ؾ ٌٍظ١ّٕش حٌّ

ٓ
َ حٌّظٛ

ل
حٌز

َ
ش

ػ
 ْ

وخِ
حٌ

 

ٍلخء
ِ
طش حٌ

و
حٌ
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ع حٌ
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ش
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ح

ف
ٍ
حٌّؼخ
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ؽ ح
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حٌّ

ؾ 
ٓ

َ حٌّظٛ
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ٟ ح

ف
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ٌٍظ١ّٕش حٌّ
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لإٔظخ

ن ٚح
لا

ٓظٙ
لا

ص ح
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ش
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ه
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ِ ْ
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د حٌّ
لخ
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ـٕش حٌز
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ٓ
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ٌٍظ١ّٕش حٌّ
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لإٔظخ

ن ٚح
لا

ٓظٙ
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ٝ طٕف١ٌ  ح
ػٍ

 ٜ
َ
ه

ك أ
ؽ

ٟ ِٕخ
ٓ ف

ٔظيح١ِ
حٌّ

(
١ٓخ

ش آ
٠ٛٓظ

 )
طش 

ه
ػيحى طٕف١ٌ 
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ؾ
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ٍٚر

لأٚ
لخى ح

لاط
)ح

ؾ
ٓ

ش حٌّظٛ
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1.2.1.3
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ٓ
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ؾ ف١ّخ ٠ظؼٍ

ٓ
حٌّظٛ

ؾ 
ش١خً ِغ ٔٙ

ك١ٍش طّخ
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ـ١خ
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ل١ٍ
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ٓظ

ح

ً
ٔٛحط

ٍ حٌ
طٛ

 

 َ
ِ حٌظيحر١

َو
ِ

لأ٠ٌٛٚش
ص ح

ًح
 

0 
302

 
302

 
  

  

 ،ٟ
ٍٚر

لأٚ
لخى ح

لاط
ح

ٍٚر١ش 
لأٚ

لأىحس ح
يح

َحوش 
ش

ٍ ٚحٌ
ـٛح

ٌ

(
LIT

U
S

nostrum
) 

  

2.1.2.2
 

 ٟ
ٍو

شخ
ٟ ط

ٔظمزٍ
د ِ

ٍٛٓ
َ أ

ط٠ٛ
ط

ٟ
ػ

ٍح
لأ

ك رخ
ف١ّخ ٠ظؼٍ

 
ٍلخء

ِ
طش حٌ

و
حٌ

 
40

 
0 

  
  

ُٚ
ع ر١غخ

َٚ
ش

ِ
 

  
  

2.1.2.3
 

ٍس 
لإىح

ص ح
َح

ش
ٍ ِئ
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الخمفية   .1

نبذة عامة  1.1
 

لمخطة في المساىمة في ويتمثل اليدف العام . 1975لقد قطعت خطة عمل البحر المتوسط شوطاً كبيراً منذ تأسيسيا في 
وتتمثل أىم إنجازاتيا السياسية في اعتماد . تحسين البيئة البحرية والساحمية وتعزيز التنمية المستدامة في إقميم المتوسط

اتفاقية برشمونة وسبعة بروتوكولات وضعت لحماية البيئة البحرية والساحمية لممتوسط ووضع إطار مؤسسي لمتعاون يشمل 
وفي ىذا السياق، تساعد عناصر خطة عمل البحر المتوسط . لواحد والعشرين التي يحُدُّىا البحر المتوسطكافة البمدان ا

بمدان المتوسط عمى تحقيق التزاماتيا بموجب اتفاقية برشمونة وبروتوكولاتيا، وتنفيذ مقررات اجتماعات الأطراف المتعاقدة 
والخطة التي يبمغ . مة وتوصيات لجنة البحر المتوسط لمتنمية المستدامةبما فييا استراتيجية البحر المتوسط لمتنمية المستدا

طرفاً، تضع إطاراً قانونياً ومؤسسياً متسقاً لمتعاون، من أجل تسييل ودعم  22عدد أطرافيا المتعاقدة في الوقت الحاضر 
ط عمى البيئة والحد من الآثار وتنسيق العمل الإقميمي لتحسين نوعية الحياة لسكان المتوسط من خلال الاستجابة لمضغو

.  السمبية، وكذلك إعادة وضع وىياكل ووظائف النظام الإيكولوجي عمى ما كانت عميو والحفاظ عمييا
 

وتدعم استراتيجية فعالة وموجية، الأىداف البيئية التي تنص عمييا اتفاقية برشمونة وتوسع نطاق رسالة خطة عمل البحر 
.  المتوسط

 
 : لاتفاقية برشمونة فيما يمي عوة الرئيسيةأهداف الدوتتمثل 
   تقييم التموث البحري ومكافحتو؛
   ضمان الإدراة المستدامة لمموارد الطبيعية البحرية والساحمية؛
   إدماج البيئة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية؛
 منو، وبقدر الإمكان، التخمص  الحفاظ عمى البيئة البحرية والمناطق الساحمية من خلال الوقاية من التموث والحد

من التموث، سواء كان برياً أو بحرياً؛  
   حماية الطبيعة والتراث الثقافي؛
   تعزيز التضامن بين دول ساحل المتوسط؛
 المساىمة في تحسين نوعية الحياة  .

 
العممي، تحولت خطة عمل ومن أجل الاستفادة الكاممة من أحدث التطورات، والاستعداد لمتحديات والفرص الجديدة والتقدم 

واعتمدت الأطراف المتعاقدة أول برنامج عمل استراتيجي ومتكامل . 2009البحر المتوسط إلى أسموب مرن لمتخطيط في 
ويوجو برنامج العمل اليدف الشامل الذي يتمثل في تطبيق نيج النظم . 2015-2010يمتد لخمس سنوات، ويغطي الفترة 

 : لال ستة مجالات مواضيعية ذات أولوية، ألا وىيالإيكولوجية في المتوسط من خ
   مكافحة التموث؛
  الحفاظ عمى التنوع البيولوجي وحمايتو؛
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  الإدارة المتكامل لممناطق الساحمية؛
  الاستيلاك والإنتاج المستدامان؛
  التكيف مع تغير المناخ؛
 تحسين الحوكمة .

 
-2012لذا، فإن استراتيجية الاتصالات التي وضعت لمفترة . اوتحتاج أنشطة السياسات والاتصال إلى اتباع الرؤية نفسو

وتبني . تسعى إلى دعم الأىداف السياسية لاتفاقية برشمونة وبروتوكولاتيا، وتوائميا مع الأولويات السالف ذكرىا 2017
لبحر المتوسط الذي ىذه الاستراتيجية عمى نيج الاتصالات الأولية، وتسعى إلى إحراز التقدم في اليدف العام لخطة عمل ا

.  يتمثل في التصدي لممخاطر التي تواجو البيئة البحرية والساحمية لمبحر المتوسط
 

وقد وُضعت الاستراتيجية وفقاً لمقرر الحوكمة الذي ينص عميو تقرير الاجتماع العادي الخامس عشر للأطراف المتعاقدة 
، 1  2008يناير / كانون الثاني  18حر المتوسط وبروتوكولاتيا في في اتفاقية حماية البيئة البحرية والمنطقة الساحمية لمب

وولايات عناصر خطة البحر المتوسط وأىدافيا لتعزيز أثر وبروز أىمية ما تقوم بو الخطة من أعمال كما تحددت خلال 
حمية لمبحر المتوسط الاجتماع العادي السادس عشر للأطراف المتعاقدة في اتفاقية حماية البيئة البحرية والمنطقة السا

، وتقييم معمومات الخطة في اجتماع 2  2009نوفمبر / تشرين الثاني  5-3، في (المغرب)وبروتوكولاتيا في مراكش 
، واستراتيجية المعمومات لمخطة التي عُرضت في الاجتماع الخامس لفريق 2010مايو / المكتب في رباط في آيار 

ومن المنتظر أن يتم عرضيا عمى الأطراف المتعاقدة واعتمادىا في . 2009فبراير / التنسيق التنفيذي في تونس في شباط 
.  [التاريخ]في  [المكان]في  [المناسبة]
 

النهج العام للاتصالات  1.2
 

خطة عمل البحر المتوسط بمرحمة تجديد لاستراتيجيتو جاءت  -يمر الآن نيج الاتصالات لبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة 
مع الأولويات السياسية لبرنامج الأمم المتحدة  2017-2012ستتواءم استراتيجية الاتصالات الجديدة و. توقيت مناسب

خطة عمل البحر المتوسط والمجالات المواضيعية الموضحة في برنامج عمل السنوات الخمس الاستراتيجي  -لمبيئة 
أجرتو إحدى وكالات الاتصالات في  وتستنير بالفيم المكتسب من البحث المستقل الذي. 2015-2010والمتكامل 

وقد أجرى الباحثون مقابلات متخصصة مع أصحاب المصمحة الداخميين . ، والذي يُتخذ كأساس ليذه الاستراتيجية2010
والخارجيين، ومراجعة لممواد، وبحثاً عمى شبكة الإنترنت وتحميلًا لتغطية بعض وسائل الإعلام المختارة، والتي أسفرت عن 

.  ىد الاتصالات يتوجو إلى التصورات، وكذلك بعض التوصياتتقييم لمش
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، عرضت الأمانة التوصيات المبدئية لمتقييم الخارجي عمى مكتب الأطراف 3ووفقاً لمتكميف الصادر عن ورقة الحوكمة
/ آيار  6-5، (مغربال)المتعاقدة في اتفاقية حماية البيئة البحرية والمنطقة الساحمية لمبحر المتوسط وبروتوكولاتيا، رباط 

: والتي أيدت النيج القائم عمى ثلاث ركائز الذي تستند إليو ىذه الاستراتيجية، وتتمثل ىذه الركائز فيما يمي 20104مايو 
   نشر رسالة مشتركة لخطة عمل البحر المتوسط بيدف وسم كافة العناصر بوضوح كجزء من المنظمة نفسيا؛
  المجتمع المدني ومن القطاع الخاص؛  تحديد وتعبئة الشركاء الأقوياء من
  ،استخدام نيج الحممة بيدف إليام الأطراف الفاعمة الأخرى، عمى المستويين الإقميمي والوطني والجماىير بأكمميا

. حول القضايا الرئيسية
 

يسية، بما في وتبني ىذه الاستراتيجية عمى العمل الأساسي الذي تحقق عمى مدى السنوات الأخيرة وتعزز الإنجازات الرئ
ذلك احتفالات اليوم العالمي لمساحل الإقميمية في سموفينيا وتركيا، وتأسيس منتديات إكوميدا السنوية والعروض الإقميمية 

وفي الوقت نفسو، توضح الاستراتيجية اليياكل . بمشاركة وزارات البيئة وشركائيا 2009لتقرير حالة البيئة والتنمية لعام 
لجديدة الضرورية لزيادة بروز خطة عمل البحر المتوسط ومضاعفة أثر السياسات والاستراتيجيات والنيوج والأدوات ا

وخطط العمل والتحاليل المشتركة المُصممة لإحراز التقدم في تنفيذ اتفاقية برشمونة وبروتوكولاتيا في إقميم المتوسط وعمى 
.   الصعيد الدولي

 
خطة عمل البحر المتوسط لا تزال تتسم بالطموح، إلا أنيا قد وُضعت عمى  -يئة ورغم أن أىداف برنامج الأمم المتحدة لمب

وقد وجو صياغة ىذه الاستراتيجية إدراك لحقيقة أن موارد برنامج الأمم المتحدة . خمفية واقعية فيما يتعمق بالناحية المالية
مراعاة الجدوى العممية والمالية عند وضع لذا فقد تمت . خطة عمل البحر المتوسط المالية والبشرية محدودة -لمبيئة 

استراتيجية السنوات الخمس ىذه، وتمحور التركيز عمى النيوج التي يمكن تنفيذىا بالموارد الحالية المتاحة لخطة عمل 
 .البحر المتوسط

 
: وتسعى ىذه الاستراتيجية لتحقيق ما يمي

اخمياً؛ تناول فوائد الاتصالات والعقبات التي تواجييا، خارجياً ود -
؛  2017-2012توضيح أىداف الاتصالات وغاياتيا المحددة  -
اقتراح نيج لتدوين الرسائل الرئيسية؛   -
تحديد الفئات المستيدفة؛   -
اقتراح إطار استراتيجي عام للاتصالات؛   -
.  قياس النجاح المحرز في مقابل الأىداف -

 

                                                             

3
 UNEP(DEPI)/MED IG.17/10 

4
 UNEP/BUR/70/5 



UNEP(DEPI)/MED IG 20/8 
Annex II 

Page 290  
 

عل لمتحديات الحالية في إقميم البحر المتوسط، وأن يوفر ويتسم الإطار أيضاً بالمرونة والتطور وييدف إلى أن يكون رد ف
التوجيو المناسب لكافة عناصر خطة عمل البحر المتوسط، لإتاحة سيولة تحديد أدوات وأنشطة الاتصالات لإحراز التقدم 

. في أىدافنا الجماعية
 

خطة عمل البحر المتوسط والتي  -دة لمبيئة وتقر ىذه الاستراتيجية بالإمكانات التي يمكن أن يتمتع بيا برنامج الأمم المتح
  .تتجاوز جمع البيانات وبث المعمومات، وتقترح أنشطة اتصالات استباقية تحقق المزيد من ىذه الإمكانات

 
 . مرفق بيذه الوثيقة خطة عمل مفصمة مستقمة، تحدد الإجراءات الرئيسية والأطر الزمنية والمالكين

 
 
استراتيجية الاتصالات  .2
 

م القضايا الاستراتيجية  تقيي 2.1
 

المخاطر  -ومثمو في ذلك مثل كافة المنظمات الكبيرة  -خطة عمل البحر المتوسط  -يواجو برنامج الأمم المتحدة لمبيئة 
ولأجل تحديد مرجعية لمتخطيط المستقبمي تعاقد برنامج  .قميموالفرص التي تشكل في النياية استراتيجية البرنامج في الإ

لمحصول عمى خدمة استشارية لتقييم برامج الاتصالات  2010خطة عمل البحر المتوسط في  -ة لمبيئة الأمم المتحد
والإعلام، ولمحصول عمى الآراء المتعمقة والسرية لأصحاب المصمحة الداخميين والخارجيين، فيما يتعمق ببروز أىمية دور 

ويمخص تحميل نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص  .يتوخطة عمل البحر المتوسط وفعال -برنامج الأمم المتحدة لمبيئة 
النتائج الرئيسية ويمثل أساس تخصصات وغايات واحتياجات وفرص خطة عمل ( 1انظر الممحق )والمخاطر الذي أُعد 

لك خطة عمل البحر المتوسط بعد ذ -وقد عقد برنامج الأمم المتحدة لمبيئة . البحر المتوسط التي تعرضيا ىذه الاستراتيجية
، لمناقشة وعرض 2010يوليو / تموز  9-8، (إسبانيا)حمقة عمل عمى ىامش اجتماع فريق التنسيق التنفيذي في برشمونة 

وقد أيد اجتماع فريق التنسيق التنفيذي التوصيات المقدمة والنيج القائم عمى ثلاث ركائز وحدد . النتائج عمى المشاركين
. عمل البحر المتوسط جيات التنسيق للاتصالات داخل عناصر خطة

 
الفوائد  2.1.1

الفوائد الخارجية  
 

تزيد الاتصالات الخارجية الفعالة من بروز أىداف خطة عمل البحر المتوسط والدعم العام ليا، فيما يتعمق بحماية البيئة 
تدعم وسوف تضفي المزيد من المصداقية عمى خطة عمل البحر المتوسط كييئة إقميمية . البحرية والساحمية لممتوسط

ومن المتوقع أن تكون ىذه الاستراتيجية بمثابة نقطة انطلاق لمتواصل عالمياً . وتنسق تنفيذ اتفاقية برشمونة وبروتوكولاتيا
.  حول القضايا الرئيسية لخطة عمل البحر المتوسط وفي منتديات البيئة الرئيسية القادمة
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الفوائد الداخمية 
ويتمثل . ب التآزر القائمة، وتحقق الأثر الأمثل، وتعزز وعي ومشاركة الموظفينتعزز الاتصالات الداخمية الفعالة جوان

اليدف من تبسيط عمميات الاتصالات الداخمية في نيج أكثر تكاملًا لإيجاد دفعة أقوى تجاه القضايا البيئية نفسيا التي 
الجماعية لممنظمة عمى التواصل  لوحدة تنسيق خطة عمل البحر المتوسط، والعناصر، والشركاء، وبذلك تعزيز القدرة

. والمشاركة خارجياً 
 

العقبات  2.1.2
العقبات الخارجية  

  ل محور التركيز، والموارد والالتزام تحمل التغيرات في الوضع السياسي والاقتصادي لبمدان المتوسط مخاطر تحوُّ
. ساحل المتوسط بعيداً عن التواصل حول الحاجة الممحة إلى المزيد من السياسات المتطابقة في بمدان

  يمثل المشيد الإعلامي المزدحم في يومنا ىذا تحدياً لمحاولة الوصول بالقصص الإخبارية التي تدور حول
. الممارسات البيئية المستدامة والتي توجييا الأمم المتحدة، إلى الجماىير المستيدفة عمى نحو فعال

 الإنسانية التي تستند إلى بيانات البمدان شغف مثبت بالقصص  5لدى الإعلام وغيره من القوى المضاعفة
ولا يعد الييكل التنظيمي الحالي مواتياً لتتبع النتائج بسيولة وتوضيح . والمواطنين وتمك التي تتمحور حول الناس

.  خطة عمل البحر المتوسط عمى ىذا النحو -أثر أعمال برنامج الأمم المتحدة لمبيئة 
 

 العقبات الداخمية
  عمى إضفاء الطابع المركزي عمى المعمومات؛ نتيجة لعدم كفاية التنسيق، والوعي المحدود، ىناك عدم قدرة

ولكي يقوم الموظفون والشركاء بدور السفراء بفعالية، ينبغي أن يحدث تحول . والقصور الييكمي، بين جممة أمور
(. درجة 360)ثقافي في اتجاه التواصل بين كافة الأطراف 

 خطة عمل البحر المتوسط في إطار تمويمي محدود، ولا يتجو الملاك  -تحدة لمبيئة يعمل برنامج الأمم الم
ومع ذلك، فنحن عمى ثقة من إمكانية الوصول . الوظيفي لدينا صوب دعم مشروع ىام في مجال الاتصالات

ع خارجي بالأصول الحالية إلى الحد الأمثل لإحراز التقدم في أىداف الاتصالات المشتركة أو لموصول إلى قطا
. أعرض، يتضمن الجميور العام، من خلال وسائل الإعلام الرئيسية أو الأدوات الرقمية

  يمثل توزيع مسؤوليات الاتصالات وعدم المواءمة الاستراتيجية المثمى بين وحدة التنسيق وعناصر خطة عمل
لييكمية لم تُعرَّف بوضوح البحر المتوسط، عقبة في سبيل التواصل الخارجي المؤثر، لأن الميام والعلاقات ا

. باستمرار
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الهدف  2.2

اليدف الخارجي  
 

نجازاتيا، وتعزيز التنمية  يتمثل اليدف الشامل في تحقيق المدى الأقصى من بروز أنشطة خطة عمل البحر المتوسط وا 
تعزيز وتحفيز وعمى وجو التحديد، يتمثل اليدف في . المستدامة في إقميم المتوسط من خلال الإعلام والقوى المضاعفة

الوعي النشط بحقيقة أنو في داخل إطار اتفاقية برشمونة وبروتوكولاتيا، تقوم خطة عمل البحر المتوسط بتنسيق الأعمال 
. وتسييل التعاون بين أصحاب المصمحة من أجل تقديم نتائج ممموسة في مجال حماية البيئة في الإقميم بأكممو

 
لام الاجتماعي قناة ىامة لتحفيز الحوار البناء حول قضايا خطة عمل البحر المتوسط وتُعد وسائل الإعلام الرئيسية والإع

.  ودورنا فييا، وبذا إحراز التقدم بنشاط في الدعوة الصريحة والضمنية التي نمارسيا
شراك الجماىير المستيد نتاجيا وبثيا، وقُدمت العروض لتحسين طرق إعلام وا  .  فةوقد أُقر بأىمية جمع المعمومات وا 

 
اليدف الداخمي 

 -يتمثل اليدف العام في تعزيز الثقافة التنظيمية التي تُعد عمى قدر الأىمية نفسو لنجاح ميمة برنامج الأمم المتحدة لمبيئة 
كذلك يتمثل اليدف في جمع أصحاب المصمحة الداخميين حول أىداف مشتركة وتعيين دوراً . خطة عمل البحر المتوسط

. في تنفيذ الأنشطة التي اتفقوا عمييا أنشط لكافة الأطراف
 

الأهداف المحددة  2.3
:  تم تحديد الأىداف التالية لتحقيقيا من خلال نيج متكامل للاتصالات

  خطة عمل البحر المتوسط في حماية  -نشر الوعي حول الدور الحاسم الذي يمعبو برنامج الأمم المتحدة لمبيئة
. ستدامة في الإقميمالبيئة المتوسطية وفي تعزيز التنمية الم

 تعزيز وضع خطة عمل البحر المتوسط كصوت مسؤول عن البيئة في المتوسط.  
  خطة عمل البحر  -إشراك أصحاب المصمحة الرئيسيين في دعم قضايا وأنشطة برنامج الأمم المتحدة لمبيئة

  .المتوسط في المنتديات العامة، والعمل كدعاة عمى نحو مباشر وغير مباشر
 ضوء عمى الحاجة إلى الحوكمة الجيدة والإدارة المتكاممة لمنظم الإيكولوجية البحرية والبرية في المتوسطإلقاء ال  .
 إعلام وتعبئة سكان المتوسط بتقاريرنا السردية من خلال قنوات المعمومات ووسائل الإعلام الرئيسية  .
 صرىاتحسين ممارسات الاتصالات الداخمية في خطة عمل البحر المتوسط وعنا .
 تحسين نوعية وزيادة كم التغطية الإعلامية .
 تحسين نوعية وبث المواد الإعلامية . \
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: الجماهير المستهدفة 2.4
 

خطة عمل البحر المتوسط نيجاً يركز عمى الاتصالات لضمان الحد الأقصى من  -يتبع برنامج الأمم المتحدة لمبيئة 
وتوفر الأدوات والموارد المتاحة إطاراً تشغيمياً حُددت . 2014/15 النتائج عند استعراض الاستراتيجية لمنتصف المدة في

فيو أولويات القطاعات المستيدفة، لذا فإن أنشطة الاتصالات الخارجية تستيدف في المقام الأول أصحاب المصمحة 
نامج الأمم المتحدة لمبيئة يُقر بر  :ممحوظة. والقوى المضاعفة المشاركة في القضايا التي تتعمق بالتنمية المستدامة لممتوسط

خطة عمل البحر المتوسط بفوائد حملات الوعي الكبيرة الموجية لمجميور، ولكنو فضل أن يحتفظ بتركيزه وأن يدعم  -
. عناصر وشركاء خطة عمل البحر المتوسط لتحقيق أوسع انتشار

ومراكز الأنشطة الإقميمية، وجيات يشمل الحكومات، ولاسيما الأطراف المتعاقدة،  أصحاب المصمحةمجتمع  -
.  التنسيق، والشركاء

، والإعلام، والمنظمات غير الحكومية، والمنظمات متعددة القوى المضاعفةوتشمل الفئة المستيدفة الثانية وىي  -
وتعمل ىذه الفئات كقنوات . البحثية/الأطراف، والإدارات الوطنية والإقميمية، والشركات، والجيات الأكاديمية

خطة عمل البحر المتوسط، ولاسيما بين سكان  -صال فعالة لتعزيز رسائل برنامج الأمم المتحدة لمبيئة ات
 . السواحل، ولتكون بمثابة ناقلات لمزيد من المبادرات الموجية

 
الرسائل الرئيسية  2.5

 
محددة، والرسائل الرئيسية من أجل أن تحرز استراتيجية الاتصالات ىذه النجاح، ينبغي مواءمة اليدف العام، والغايات ال

.  لخطة عمل البحر المتوسط لدى كافة عناصرىا
 

وينبغي أن تكون أطر الرسائل الفعالة دينامية، وأن تتكيف عمى مر الزمن مع تغير الظروف، ومع تطور السموكيات، ومع 
حتياجات المحددة لكل من وسوف تستنير الرسائل المشتركة وتصاغ خصيصاً وفق الا. ما تصادفو من النجاحات والعقبات

.  القطاعات المستيدفة المختمفة، ويوجييا برنامج العمل البيئي العالمي، والتطورات السياسية المحددة التي يشيدىا الإقميم
 

وسيؤدي تطبيق الرسائل  . وستوفر منصة قوية لمرسائل إطاراً لفيم خطة عمل البحر المتوسط ودورىا عمى نحو مختمف
عاد ة تطبيقيا باستمرار وعمى نطاق واسع وعمى نحو متسق، إلى تكوين ىوية واضحة يسيل التعرف عمييا، المشتركة وا 

.  وأخيراً، فيناك رابط واضح بين الاتصالات الفعالة والدعوة المؤثرة. وقدرة عمى التكمم بصوت واحد وبعدة ليجات
 

لمتخصصة التي تستخدميا خطة عمل البحر وقد أظير البحث الأولي أن الجماىير العريضة لا تجيد المصطمحات ا
لذا، فإن الرسائل المشتركة ستستخدم لغة بسيطة وواضحة يفيميا المتعممون . المتوسط ولدييا اىتماماتيا ومناظيرىا الخاصة

. ذوو المؤىلات العامة في مجال البيئة وخارج ىذا المجال
 لمرسائل التي ستسفر عن وضع إطار لمرسائل  وسيتمثل عنصر رئيسي ليذه الاستراتيجية في المواءمة التامة

: يتضمن ما يمي
o   ىدف خطة عمل البحر المتوسط ورؤيتيا لمنجاح؛
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o  المجالات التي تعمل فييا خطة عمل البحر المتوسط؛
o  كيفية وضع عمل خطة عمل البحر المتوسط لحمول لقضايا المتوسط؛
o ما الذي تركز عميو خطة عمل البحر المتوسط .

 
ت الاستراتيجيا 2.6

 
التوحيد  " -نموذج الحممة"عمى  2017-2012تستند استراتيجية المعمومات والاتصالات لخطة عمل البحر المتوسط 

وسيوجد نموذج الحممة إطاراً للاتصالات صمباً لكن عمى قدر كافٍ من المرونة، يوجو (. 2انظر الممحق )والتعبئة والإليام 
ن حممة تطمعية تنفذ عمى مراحل متتالية استناداً إلى سمسمة من النيوج ويتضم. أنشطتيا خلال السنوات الخمس القادمة

. التكتيكية التي تتماشى مع الأولويات السياسية الرئيسية، والمشروعات المرحمية والمنصات
 

تنسيق داخمي أكثر فعالية : الهيكل 2.6.1
 

إلى ىيكل واضح للاتصالات في شتى  لذا، فثمة حاجة. لا يمكن تحقيق الاتصالات الفعالة من خلال وحدة التنسيق فقط
أنحاء خطة عمل البحر المتوسط؛ بما في ذلك تعيين الأدوار المختمفة والاستراتيجية لمفئات المختمفة في جيات التنسيق 

.  وفي مراكز الأنشطة الإقميمية
 

مساعدة عمى تنظيم وليذا الغرض ستضع وحدة التنسيق المبادئ التوجييية من خلال مصفوفة مسؤوليات الاتصالات لل
دارة التنفيذ المتسق لأنشطة الاتصالات من جانب كافة الأطراف الداخمية .  وا 

 
ضافة إلى ىذه الوظيفة التنسيقية، ستوفر وحدة التنسيق الدعم بتوفير الموارد والأدوات الكافية مع تشجيعيا عمى المشاركة  وا 

.  لات اتفاقية برشمونة وفي مقررات الأطراف المتعاقدة التي تمتياالنشطة لمراكز الأنشطة الإقميمية كما تحددت في بروتوكو
 

لتعزيز بروز أىمية دور خطة عمل البحر  2005في  قميمي لممعمومات والاتصالاتالإ نشطةالأ مركز تأسيسوقد تم 
بادليا، وزيادة جمع المعمومات وت"وتختص ولايتو بالتحديد بالمعمومات والاتصالات، ويعمل عمى المساىمة في . المتوسط

وفي ىذا السياق يتمثل دور  6."الوعي والمشاركة العامة، وتعزيز عمميات صنع القرار عمى المستويين الوطني والإقميمي
مركز الأنشطة الإقميمي لممعمومات والاتصالات في توفير المعمومات وخدمات الاتصالات واليياكل الأساسية للاتصالات 

من اتفاقية برشمونة بشأن الإبلاغ، وكذلك  26بشأن المشاركة العامة والمادة  12نفيذ المادة للأطراف المتعاقدة من أجل ت
المواد المتعددة التي تتعمق بمتطمبات الإبلاغ التي تنص عمييا البروتوكولات المختمفة، وبذا تعزز إدارة الممعومات وقدرات 

. الاتصالات لخطة عمل البحر المتوسط
 

                                                             

6
 UNEP(DEPI)/MED IG. 19/8 



UNEP(DEPI)/MED IG 20/8 
Annex II 
Page 295  

 

 

ت الجديد أداة ىامة لدعم خبرات مراكز الأنشطة الإقميمية لممعمومات والاتصالات وتجاربيا في وسيكون ىيكل الاتصالا
وبالإضافة إلى مسؤوليات . تنفيذ تكتيكات الاتصالات القوية وتبادليا في شتى أنحاء شبكة خطة عمل البحر المتوسط

الذين " الشركاء المساعدين عمى التمكين"ت كأحد الإعلام البيئي، نرى دور مركز الأنشطة الإقميمية لممعمومات والاتصالا
ومن المتوقع أن يتولى مركز الأنشطة . ينطوي عمييم ىيكل الاتصالات لخطة عمل البحر المتوسط عمى نحو مباشر

الإقميمي لممعمومات والاتصالات ميام الاتصالات المحددة، وتأسيس ىيكل واضح للإبلاغ بقيادة مسؤول الاتصالات التابع 
طة عمل البحر المتوسط لضمان استراتيجية وتنفيذ مشترك في شتى أنحاء منظومة الخطة لضمان أن كافة جيود لخ

. الاتصالات تتماشى مع أولويات الاتصالات الاستراتيجية لمخطة
 

: يشمل ىيكل الاتصالات الجديد الأدوار التالية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاستراتيجيات الرئيسية 
 

 الداخمية والاستفادة لأقصى حد ممكن من الموارد النادرة لتحقيق أثر أقوى؛  مواءمة وتبسيط الإجراءات
  تحقيق أكبر قد من الممكية الداخمية من خلال الإجراءات التشاركية؛
  ،التأكيد عمى دور مراكز الأنشطة الإقميمية لممعمومات والاتصالات وتجاربيا في تنفيذ تكتيكات الاتصالات القوية

.  مية، وتبادليا في شتى أنحاء شبكة خطة عمل البحر المتوسطوذات الصمة الإقمي
  تدريب أصحاب المصمحة الداخميين من خلال حمقات العمل حول الدعوة والاتصالات الإقميمية؛
 تمكين مسؤول الاتصالات لخطة عمل البحر المتوسط لتنسيق وتوجيو الاستراتيجية  .
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إتاحة أفضل لمعمومات أفضل  : القنوات 2.6.2
 

: عمل البحر المتوسط ىيئة عامة ولذا فمن واجبيا الإعلام، وىي تقوم بذلك من خلال مدخمين تشغيميين رئيسيين إن خطة
وتتمثل وظيفة رئيسية لأمين مكتبة خطة عمل البحر المتوسط في . الموقع الإلكتروني وعناصر خطة عمل البحر المتوسط

الخطة وغيرىا من محتويات المكتبة من خلال الموقع  توفير لممستخدمين إمكانية الوصول إلى مطبوعات ووثائق
وفي الوقت الحاضر يعوق خطة عمل البحر المتوسط . الإلكتروني لمخطة والشبكة الإلكترونية الداخمية الخاصة بالموظفين

تاج محتوى أكثر وتسعى ىذه الاستراتيجية إلى تحقيق أكبر أثر لأدوات الإعلام المتاحة لنا بإن. عدم كفاية الأداء والانتشار
.  تنوعاً وأفضل نوعية، والمعمومات الملاءمة التوقيت، وقناة لاستقاء الآراء والتعميقات

 
: الاستراتيجيات الرئيسية

 
إضافية / قنوات / مخرجات / تطبيق نيج أوسع نطاقاً يستند إلى وسائط الإعلام المتعددة من خلال إعداد أدوات 

:  للاتصالات من أجل ما يمي
 الجماىير المستيدفة في رؤية المحتويات المتعمقة بخطة عمل البحر المتوسط من خلال موقع إلكتروني  إشراك

محسن وقنوات وسائل الإعلام الاجتماعي، وغيرىا من المواد المرئية للاستفادة من الفرص المتاحة في الفضاء 
الرقمي والحد من تكاليف الورق؛ 

 توسط بما فييا من جوانب إنسانية حقيقية من خلال البيانات التي إحياء قصص النجاح لخطة عمل البحر الم
.  تتمحور حول البمدان والمواطنين والناس، والمواد المرئية

  إدماج الرسائل لتبدو كصوت واضح يعبر عن البيئة البحرية المتوسطية عمى مستوى السياسات الدولية؛
 انية لتوعية القطاعات المختمفة؛ تنفيذ استراتيجية إعلامية تتضمن أخباراً وقصصاً إنس
  تعزيز أوجو التآزر مع شركائنا بما فييم المقر الرئيسي لبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة، ومشروع شراكة المتوسط

مرفق البيئة العالمية، التي تعد مواردىا وأصوليا / خطة عمل البحر المتوسط / لبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة 
. مكممة

 
تحفيز الوعي النشط  : تهدفةالحملات المس 2.6.3

 
وتستخدم ىذه الاستراتيجية مزيجاً من أدوات الاتصالات المكممة لضمان الفيم الأمثل لمرسائل وأوسع انتشار ممكن في 

فالبمدان المختمفة لدييا ثقافات مختمفة فيما : كما تتضمن الحاجة إلى أن تظل مرنة وملائمة إقميمياً . الأقاليم المستيدفة
لاتصالات، ويمكن لمزيج الاتصالات أن يتنوع ويتكيف من خلال مجموعة أدوات ومبادرات، مع حفاظو عمى يتعمق با

. الرسالة العامة
 

: الاستراتيجيات الرئيسية
  أو منصات مرحمية رئيسية لتوضيح الأثر ومدى الملاءمة ولتوجيو التغطية / التركيز عمى ثلاثة مشاريع و

يد أيضاً من فرص المقالات الرئيسية الأطول؛ الإعلامية المنتظمة التي تستف
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o توجيو الاىتمام باليوم العالمي لساحل المتوسط ودعمو؛  
o  التقارير المواضيعية التي تصدر كل سنتين كعنصر أساسي من عناصر / إعداد تقرير وضع البيئة

الاتصالات الخارجية؛ 
 المنصات المرحمية من أجل / يميين في المشاريع الاستفادة من أوجو التآزر بين أصحاب المصمحة والشركاء الإقل

توجيو جدول عمل الأخبار؛ 
  ؛ (انظر خطة العمل لمزيد من التفاصيل)دعم المراحل والالتزامات الدولية لضمان ملاءمة أكبر لعممنا
 تحقيق الحد الأقصى لأثر المواد الإعلامية من خلال تصميم وتركيز مواضيعي أفضل، وقنوات توزيع جديدة  .

 
 إبراز قيمة ما نقوم به من عمل : الشراكات الاستباقية 2.6.4

 
. توضح ىذه الاستراتيجية مجموعة من النيوج التي تسعى إلى تحسين الصورة العامة لخطة عمل البحر المتوسط وأثرىا
ويمعب شركاء خطة عمل البحر المتوسط وأصحاب المصمحة فييا دوراً بالغ الأىمية في ىذه العممية حيث يضمون 

تحسين التنسيق بين أصحاب المصمحة، ومواءمة الرسائل . أصواتيم إلى حملات الإعلام والاتصالات الخاصة بنا
والاستراتيجيات والموارد لزيادة الفعالية، وتوضيح الأثر والملاءمة عمى أرض الواقع، مع مراعاة حدود موارد خطة عمل 

.  البحر المتوسط وقدراتيا
 

: الاستراتيجيات الرئيسية
  إشراك المنظمات غير الحكومية المختارة لمدعوة من أجل تعزيز جيود التوعية الإعلامية وكذلك لإشراك الجماىير

العامة التي لدييا ارتباط وثيق بيا؛ 
  تجنيد وتمكين أطراف ثالثة لمدعوة من أجل تعزيز رسائل خطة عمل البحر المتوسط من خلال الإعلام والمواد

الإعلامية؛ 
 التعاون مع القطاع الخاص من خلال الوسائل الإعلامية لقطاع الأعمال؛   / ل إبراز العم
  إضافة اصوات المنظمات الدولية الشريكة مثل مرفق البيئة العالمية في وسائل الإعلام لإبراز مكانة خطة عمل

.  البحر المتوسط بين القطاعات الرئيسية
  ع التحديات والأولويات الرئيسية لتوضيح ملاءمة قضايا خطة الأقاليم م/ مواءمة جيود الاتصالات داخل البمدان

. عمل البحر المتوسط
 

القياس  .3
 

ثمة أىمية لمنظر في القياس في البداية والحرص عمى الوضوح منذ البدء حول ما الذي ينبغي تحقيقو، وكيف سيتم بموغ 
. جاحالأىداف، وما ىي المقاييس التي ستستخدم خلال العممية لرصد التقدم والن
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ولا يتعمق فقط بالنتائج الكمية بل أيضاً بالتحميل النوعي لأىمية النتائج . يرتبط القياس ارتباطاً مباشراً بالاستراتيجية والأثر
وفي بيئة تحظى في الاتصالات بالقدرة عمى تشكيل الحوار وتوجيو حصائل السياسات، يصبح قياس . والمعنى وراءىا

. التكتيكات حاسم الأىميةفعالية كافة الاستراتيجيات و
 

ونظراً لأنو لا يمكن إخضاع كافة الأمور لمقياس، ولا يمكن قياس كل ما يتسم بالأىمية، تم تحديد عدد من المؤشرات التي 
تتبع عدد طمبات : والقياسات التي يمكن استخداميا عديدة ومتنوعة وتتضمن ما يمي. يمكن التعامل معيا كمجالات لمتركيز

جراء دراسات والاتصالات لمقدمة لمركز الأنشطة الإقميمية لممعموماتالمعمومات ا ، وعدد الإحاطات المقدمة لمصحافة، وا 
نشاء أزرار لتقييم المحتوى إلكترونياً، وما إلى ذلك  .استقصائية لتتبع التصورات، وتحميل حركة ارتياد الموقع الإلكتروني، وا 

 
ات ذات الصمة، والتفسير الاستراتيجي، والفيم المتعمق الاستشرافي، ويتضمن وسيتم اتباع نيج ثلاثي الشعب، يمزج القياس

 : ما يمي
  القياسات الكمية، مثل قياسات وسائل الإعلام، وزيارات الموقع وطمبات المعمومات؛ 
 قياسات الدعوة، التي تقوم بتتبع وتقييم المشاركة وتوصيل الرسائل من قبل الآخرين؛ 
 تفيد من الأشخاص المؤثرين عمى الإعلام في تقييم التقدم والمعمومات الضرورية لإدخال قياسات السمعة، التي تس

 .التغيير عمى التكتيكات والنيوج
 
مقياس مرجعي للاتصالات، ستُستيدف / كخط أساس  2010باستخدام البحث الأولي الذي أجراه مستشار مستقل في و

. م التقدم وعند الضرورة تعديل النيجلكي تكون فرصة لتقيي 2014/15مراجعة منتصف المدة 
خطة عمل البحر المتوسط  -سيسفر النجاح عن إيجاد جميور أساسي ينظر بإيجابية إلى برنامج الأمم المتحدة لمبيئة و

أو تصورات تتماشى مع إطار الرسائل المتفق عميو في / وميمتو، ويصاحب تمك النظرة وعي بالرسائل الرئيسية، و 
2012 .

 
الموارد  .4
 

وفي الوقت الحالي، يمكن لوحدة التنسيق . يمكن ليذه الاستراتيجية أن تنفذ جزئياً باستخدام الموارد المالية والبشرية القائمة
المخصصة لتشغيل أنشطة الاتصالات الخارجية  2013-2012ألف يورو لمثنائية  180أن تعتمد عمى ميزانية تقدر بنحو 

وسيساعد مسؤول الاتصالات الذي سيدعمو . الموجودة في مراكز الأنشطة الإقميميةبالإضافة إلى بعض الموارد الإضافية 
. مدير الموقع الإلكتروني عمى الاستفادة الكاممة من النيج الجديد الذي نتَّبعو/ مساعد لشؤون الإعلام 
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تحميل نقاط القوة والضعف والفرص والأخطار   -1الممحق  .5

 القوة نقاط

 انًسبواح قذو عهً نلإقهُى وَبعح يزفزد رًضُم 

 انجُئخ وسراء ًَكٍِّ قبَىٍَ إطبر 

 ثبنفعم رًذ َبعحخ لوحصبئ يشبرَع 

 وانًعبرف انغذَذح والأثحبس نهجُبَبد يصذر 

  انجُئُخ وانخجزاد

 انزقٍُ انًسزىي عهً فعبنخ ارصبلاد 

 وانقبَىَُخ وانزقُُخ انعهًُخ انُبحُخ يٍ: شًىنٍ َهظ 

 انشزكبء يٍ قىَخ شجكبد 

 قجم يٍ واسزخذاو وفهى الإَززَذ، شجكخ عهً حضىر 

 انجحز عًم خطخ يعم رعزفىا انذٍَ انًصهحخ أصحبة

 انًزىسظ

 الفرص

 الإقهُى ويعبرف رُىع يٍ الاسزفبدح 

 شًبل ثٍُ يب  عسزااً  رًضم انزٍ انًزفزدح انجُئخ 

 انًزىسظ وعُىة

 انجحز عًم خطخ لأهذاف نهذعىح يسزعذوٌ انشزكبء 

 انًزىسظ

 يٍ سُسزفُذوٌ انًصهحخ أصحبة يٍ انعذَذ 

 انًزىسظ انجحز عًم خطخ فٍ انًشبركخ

 انعبنى يسزىي عهً انًُبخ رغُز قضُخ ثزوس  

 شجكخ عهً انًعهىيبد إنً انىصىل إيكبَُخ رشاَذ 

 اَزشبرااً  وأوسع رفبععاً  أكضز يعهىيبد  -الإَززَذ

 انجحز عًم خطخ خبرط انجُئٍ نلإععو يحفش 

 انًزىسظ

 الضعف نقاط

 انًزىسظ فٍ انسُبسُخ الأونىَبد اخزعف  

 انجُئخ وساراد دائًب رذعى لا انحكىيبد 

 وأَشطزهب انًزىسظ انجحز عًم خطخ حىل نجس عىدو 

 حىل رزًحىر انًزىسظ انجحز عًم خطخ ارصبلاد 

 انزُسُق عهبد

 ثبنزعقُذ َزسى داخهٍ هُكم 

 انجحز عًم خطخ ثٍُ يزكشٌ رُسُق وعىد عذو 

  الإقهًُُخ الأَشطخ ويزاكش انًزىسظ

 انحىكًخ فٍ صغزاد وعىد  

 قٍُانذ انًسزىي عهً رزكش الإععيُخ الأَشطخ 

 انًسزىي رفُع انسُبسٍ انذعى غُبة  

 انذونُخ انًُزذَبد فٍ انحضىر ضعف 

 يحذودح انًبنُخ انًىارد 

 الأخطار

 انزكهى انصعت يٍ َغعم انًزكشٌ غُز انهُكم 

 واحذ ثصىد

 غُز يٍ انًحذودح وانقذراد انًبنُخ انًىارد 

 كجُزااً  رغُزااً  رشهذ أٌ انًحزًم

 ٌيٍ انكبفٍ درانق رحقُق نعذو انًصذاقُخ ثعض فقذا 

  انًهًىسخ انحصبئم

 أَحبء يخزهف فٍ الإَززَذ شجكخ عهً انًذاخم رُىع 

  انزأَُذ يٍ َحذ انًزىسظ

 انًزىسظ انجحز عًم خطخ قضبَب ثعض ثزوس عذو 

 انعبنًٍ انًسزىي عهً
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نهج الحممة   -2الممحق  .6
 

 الوحدة

حممة ذات الصوت الواحد ال
  إيجاد ىيكل اتصالات واضح في خطة عمل البحر المتوسط

  الاتفاق حول رسائل مشتركة تقوم عمى الانتشار الواسع ومن ثم إحداث دفعة أشد لمقضايا البيئية نفسيا من قِبل خطة
ما في ذلك عناصرىا وكافة شركائيا عمل البحر المتوسط ب

 حد الأقصى عن طريق الإطلاق الداخمي والمواد الداخمية المتسقة زيادة التأييد الداخمي إلى ال

 

التعبئة 

الشراكات الاستباقية 
  أو منصات مرحمية رئيسية لكل عام  ، التي تتمحور حول ثلاثة مشاريع2017-2012تنفيذ استراتيجية الاتصالات

  تصميم المواد خصيصاً لكي تصل إلى جماىير أوسع

  المتوسط والشركاء من خلال حمقات عمل حول الدعوة والاتصالات الإقميمية ودعم تدريب موظفي خطة عمل البحر
نخبة من المنظمات غير الحكومية الشريكة لإشراك الجميور  

 قصص النجاح في الموجز  -لكترونية خمق الشكل والإحساس والرسائل الموحدة عمى كافة المواقع الإ

 

الإلهام 

إلهاب حماس الدعوة 
 شراك نخ علام قادة الرأي الرئيسيين تحديد وا  بة من المنظمات غير الحكومية لمدعوة لتعزيز جيود التوعية وا 

  إطلاق اجتماعات المائدة المستديرة لمناقشة الاعتماد من قِبل خطة عمل البحر المتوسط ومعايير الشراكة

 سية دعم المنظمات الدولية لإبراز مكانتيا وتأثيرىا في وسائل الإعلام والقطاعات السيا

  إشراك الجميور العام عن طريق تصميم المواد، وتعزيز المنظمات غير الحكومية الشريكة، ومن خلال وسائل الإعلام

 اطة حول الخمفية لتوعية الصحفيين تنفيذ استراتيجية إعلامية تتضمن أخبار وقصص إنسانية والإح




