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Introduction et Récapitulatif de la Révision du Budget 

 

La révision du budget est un processus annuel où le budget global du projet est réexaminé pour refléter 

toute modification dans le plan de travail et les coûts prévus. Les changements peuvent être mis en 

œuvre dans le cadre du budget, à condition que la valeur totale du projet demeure la même. 

 

Conformément au rapport final et aux conclusions et aux recommandations de la quatrième réunion du 

Comité Directeur des projets du “ Partenariat Stratégique pour le Grand Ecosystème Marin de la 

Méditerranée” (MedPartnership) et l’“Intégration de la Variabilité et du Changement Climatiques dans 

les Stratégies Nationales pour Mettre en Œuvre le Protocole GIZC dans la Méditerranée” (ClimVar & 

GIZC), tenue à Hammamet, en Tunisie, du 17 – 20 février 2014, le projet de budget du projet 

MedPartnership est ainsi soumis pour considération et approbation virtuelle des membres du Comité 

Directeur du Projet. 

 

Les ajustements et les changements des budgets de projet sont effectués pour refléter le plan le plus 

mis à jour et le plus réaliste qui conviendrait le mieux à la mise en œuvre du projet. Dans le cadre d’un 

projet régional à grande échelle, tel que MedPartnership, la gestion adaptative est particulièrement 

encouragée pour assurer la bonne exécution des activités selon les extrants prévus dans le document 

du projet d’une manière réussie. Dans ce cadre-là, tous les changements effectués en 2014 et les 

budgets de projet proposés pour 2015 reflètent l’engagement de l’Unité de Gestion du Projet (UGP) et 

des partenaires contribuant à l’exécution, afin d’enregistrer des résultats de qualité en temps opportun, 

selon les objectifs généraux définis dans le document du projet. 

 

Les budgets devraient être révisés pour plusieurs raisons. Les changements dans le plan d’exécution et 

le taux d’exécution faible ou élevé des années précédentes, ainsi que le besoin conséquent d’ajuster le 

plan d’exécution des années prochaines constituent des facteurs principaux qui susciteraient le besoin 

de réviser les budgets. En outre, suite à l’évaluation pratique de certaines modalités d’exécution, 

adoptée à l’origine pour mettre en œuvre le projet, il serait nécessaire de réajuster le budget/le plan 

d’exécution grâce à une approche plus mise à jour.  

 

L’UGP et les Partenaires contribuant à l’exécution sont en étroite coopération, réévaluant, d’une 

manière continue, les modalités d’exécution du projet et les coûts y relatifs afin d’assurer l’efficacité 

maximale des options adoptées. Les Partenaires dans l’Exécution du Projet sont appelés, chaque 

année, bien avant la réunion du Comité Directeur du Projet de l’année en question, à passer en revue 

leurs budgets de projet et à s’assurer qu’ils sont conformes à leur plan de travail. S’il est nécessaire 

d’effectuer des ajustements, le partenaire concerné chargé de l’exécution est tenu de soumettre les 

changements nécessaires, accompagnés d’une justification appropriée à l’UGP pour une révision 

supplémentaire. Une fois les changements requis sont passés en revue par l’UGP et que la cohérence 

avec le plan de travail correspondant est assurée, ils sont soumis également au Comité Directeur du 

Projet. 

 

Afin de permettre la fermeture formelle du projet et la présentation de tous ses résultats, la Réunion 

annuelle du Comité Directeur du Projet pour l’année 2015 des Projets du MedPartnership et du 

ClimVar et GIZC se tiendrait lors du dernier trimestre de 2015. Il a été décidé, à la Quatrième Réunion 

du Comité Directeur, de soumettre la révision du budget à la fin du processus de révision annuel pour 

présenter les ajustements nécessaires et, le cas échéant, en cas d’approbation du Comité Directeur du 

Projet, les valider. En conséquence, le projet devrait suivre et se conformer au dernier budget approuvé 

par le Comité Directeur du Projet. 

 

D’une manière générale, la révision du budget devra être conforme à la proposition d’extension du 

projet jusqu’à la fin de 2015 et soutenir la mise en œuvre opportune et efficace des activités sur le 

terrain, en vue de leur finalisation en juin/septembre 2015. Des efforts ont été déployés afin de 

simplifier l’allocation de fonds à temps, s’assurer que tous les objectifs sont réalisés et que l’allocation 

de fonds rendra l’exécution de toutes les activités dans le cadre du projet financièrement durable. 

 

Compte tenu du fait que le budget pour les années fiscales 2008 à 2013 est consolidé et approuvé par 

les réunions consécutives du Comité Directeur, l’analyse de l’ajustement du budget se concentrera sur 
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les années fiscales 2014 et 2015. L’analyse du budget du projet a été effectuée selon différentes 

composantes, nommément: personnel du projet, sous-traitance, formation, équipements et locaux et 

divers. 

 

 

Les dépenses totales en 2014, associées au budget proposé pour 2015 pour la composante « personnel 

du projet » présenteront un écart de 2.81% (USD 41,598.76 dépenses supplémentaires). Cette 

différence est due à l’extension du contrat du chargé de communication (P3), jusqu’à la fin du mois 

d’octobre pour aider dans la préparation des rapports finaux, la stratégie de dissémination et de 

communication, la Réunion finale du Comité Directeur et l’événement final du projet. 

 

Les dépenses totales en 2014 associées au budget proposé pour 2015 pour la composante “sous-

traitance » présenteront un écart de 1.95% (épargne de USD 52,971.80), ce qui reflète l’optimisation 

du coût de plusieurs contrats de sous-traitance. Il est à noter que USD 45,000.00 ont été réacheminés à 

la composante “formation”, créant ainsi une nouvelle ligne budgétaire (GFL-2322-4A05-2731-3310 

Réunions de Coordination Nationales), pour soutenir l’UGP dans l’organisation et la participation aux 

réunions de coordination à l’échelle nationale. 

 

Les dépenses totales en 2014 associées au budget proposé pour 2015 pour la composante 

« formation » présenteront un écart de 17.92% (USD 52,855.22 de dépenses supplémentaires). Cette 

différence est essentiellement relative à la création susmentionnée d’une nouvelle ligne budgétaire 

pour soutenir l’UGP dans l’organisation et la participation à des réunions de coordination à l’échelle 

nationale. Il est à noter que les dépenses supplémentaires dans le cadre de cette composante sont 

totalement compensées par les épargnes dans le cadre de la composante « sous-traitance ». 

 

Les dépenses totales en 2014 associées au budget proposé pour 2015 pour la composante 

“équipements et locaux” présenteront un écart de 2.46% (épargne de USD 758.68), grâce aux coûts 

d’optimisation. Il est à noter que les épargnes dans le cadre de cette composante ont été utilisées avec 

les épargnes dans le cadre de la composante « divers » pour compenser les dépenses supplémentaires 

dans le cadre de la composante « personnel du projet ». 

 

Les dépenses totales en 2014 associées au budget proposé pour 2015 pour la composante “divers” 

présenteront un écart de 22.13% (épargne de USD 37,544.89), grâce à l’optimisation des coûts relatifs 

à la préparation de rapports, de brochures, de cartes et la publication, traduction and impression de 

matériel de communication. Il est à noter que les épargnes dans le cadre de cette composante sont 

utilisées avec celles de la composante « équipements et locaux » pour compenser les dépenses 

supplémentaires dans le cadre de la composante « personnel du projet ». 
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Tableau récapitulatif du co-financement: fonds du FEM  
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Cash Co-Finance In-Kind Co-Finance Cash Co-Finance In-Kind Co-Finance

GWP (NGOs) $1,000,000.00 $0.00 $1,000,000.00 $1,816,860.00 $0.00 $1,816,860.00

MIO (NGOs) $150,000.00 $0.00 $150,000.00 $0.00 $140,322.00 $140,322.00

PAP / RAC $76,000.00 $151,200.00 $227,200.00 $47,397.00 $179,849.00 $227,246.00

SCP/RAC $200,000.00 $200,000.00 $400,000.00 $180,704.69 $247,649.54 $428,354.23

UNEP $1,877,329.00 $2,134,604.00 $4,011,933.00 $1,724,911.88 $2,334,895.03 $4,059,806.91

UNESCO Italy (Bilateral) $778,000.00 $0.00 $778,000.00 $778,000.00 $0.00 $778,000.00

UNESCO FFEM France (Bilateral) $1,307,100.00 $0.00 $1,307,100.00 $380,104.00 $0.00 $380,104.00

UNESCO BRGM through FFEM (Bilateral) $202,615.00 $0.00 $202,615.00 $78,700.00 $0.00 $78,700.00

UNESCO Tunis through FFEM (Bilateral) $208,334.00 $0.00 $208,334.00 $37,641.00 $0.00 $37,641.00

UNESCO-IHP (Multi Lateral) $440,000.00 $0.00 $440,000.00 $440,000.00 $0.00 $440,000.00

FAO (Multi Lateral) $0.00 $800,000.00 $800,000.00 $0.00 $668,658.00 $668,658.00

UNESCO FAO (Multi Lateral) $0.00 $300,000.00 $300,000.00 $0.00 $2,500.00 $2,500.00

UNESCO ESA (other sources) $0.00 $450,000.00 $450,000.00 $0.00 $447,000.00 $447,000.00

UNESCO IGME (other sources) $0.00 $100,000.00 $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $100,000.00

Total $10,375,182.00 $9,605,192.14

Planned Co-Finance Report

Partner Total ReportTotal Planned
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Tableau récapitulatif du co-financement: CE et autres sources 
 
 

 
 
 

Cash Co-Finance In-Kind Co-Finance Cash Co-Finance In-Kind Co-Finance

SPA / RAC (other sources) 200,000.00 € 216,000.00 € 416,000.00 € 199,644.49 € 216,000.00 € 415,644.49 €

SPA / RAC (EC Extension is included) 1,578,020.07 € 0.00 € 1,578,020.07 € 1,493,020.07 € 0.00 € 1,493,020.07 €

SPA / RAC - AECID 1,548,673.00 € 0.00 € 1,548,673.00 € 886,770.50 € 0.00 € 886,770.50 €

SPA / RAC (Bilateral) FFEM 100,000.00 € 0.00 € 100,000.00 € 100,000.00 € 0.00 € 100,000.00 €

WWF (EC Extension is included) 1,848,361.42 € 0.00 € 1,848,361.42 € 1,156,654.05 € 0.00 € 1,156,654.05 €

WWF (Bilateral) FFEM 1,165,000.00 € 0.00 € 1,165,000.00 € 1,154,951.78 € 0.00 € 1,154,951.78 €

WWF (Bilateral) MAVA 1,760,100.00 € 0.00 € 1,760,100.00 € 1,746,073.76 € 0.00 € 1,746,073.76 €

Total $8,416,154.49 $6,953,114.65

Total Report

Co-Finance Report

Total Planned

Planned

Partner
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Budget Parapluie du MedPartnership (Répartition annuelle du financement du FEM) 

 

 

Les tableaux suivants montrent le Budget Parapluie du MedPartnership, indiquant les fonds alloués 

dans le Budget de chaque projet, répartis par année pour la durée totale du projet. Ces tableaux sont 

préparés pour montrer les fonds du FEM et le cofinancement du Fonds d’Affectation Spéciale pour la 

Méditerranée (MTF). 

 

Les colonnes indiquant les fonds alloués en 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 et 2014 présentent les 

dépenses consolidées. Pour 2014, les budgets approuvés par la Quatrième Réunion du Comité 

Directeur du Projet sont comparés avec les dépenses réelles à la fin de l’année fiscale de 2014. Pour 

l’année 2015, les budgets proposés sont présentés pour compléter les activités du projet. 
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Budget Parapluie révisé du projet en détails, par ligne de budget et allocation annuelle  

Ci dessous le budget mis à jour de UNEP qui remplace le dernier budget approuvé - composante: personnel du projet  
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Composante: sous traitance  
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Composantes: FORMATION – EQUIPEMENTS & LOCAUX 
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Composante: Divers  

 

 

 
 
 
 

Budget Révisé du Projet (MTF Cofinancement pour MEDPOL) en details, par ligne de budget et allocation annuelle  
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Composante: Personnel du Projet 
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Composantes: SOUS-TRAITANCE – FORMATION 
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Composantes: EQUIPEMENTS & LOCAUX - DIVERS

 
Le tableau ci-dessous présente un récapitulatif détaillé du budget révisé du projet (co-financement MTF de l’UGP) par ligne de budget et allocation annuelle  
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Composante: Personnel du PROJECT  
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Composantes : sous-traitance – Formation  – Equipement et locaux 

 

 
Composante: Divers 
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Budget Révisé du projet (CE pour WWF MEDPO) en détails, par ligne de budget et allocation annuelle 
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Budget Révisé du projet (CE pour Car-ASP) en détails, par ligne de budget et allocation annuelle 
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La table ci-dessous présente un résumé détaillé du projet  (AECID pour CAR-ASP), par ligne de budget et allocation annuelle  
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Cofinancement en nature de Pays 

 

Le financement du MedPartnership FEM s’élève à USD 11,891,000. Lors de la phase de préparation 

du projet, les pays participants ont signé des lettres de cofinancement en nature, exprimant leur 

engagement au projet et le soutien à travers sa mise en œuvre. Le montant qui a été alloué sous forme 

de contribution en nature s’élève à USD 13,100,000 des pays participants et USD 1,000,000 de 

l’Autorité Palestinienne. L’Unité de Gestion du Projet MedPartnership a développé un modèle pour 

suivre le cofinancement en nature de pays, à signaler une fois par an à la phase PIR. Toutefois, jusqu’à 

présent, cette modalité n’a pas généré de résultats significatifs, pour les raisons suivantes: 

 

 Lors de la phase d’engagements pris de cofinancement en nature, il n’y a pas de répartition 

détaillée des activités. Ainsi, lors de l’élaboration de rapports, la collecte de données de différentes 

activités s’est avérée très exigeante et de longue durée. Le temps nécessaire pour les Points 

Focaux du Projet à l’échelle nationale et des partenaires à l’exécution pour la compilation de telles 

données s’avère important. 

 Le risque de duplication des données rapportées par les Partenaires à l’Exécution était élevé, vu 

qu’il existait plus d’un Partenaire ayant des activités par Pays. 

 

Ainsi, il a été recommandé, lors de la 3ème Réunion du Groupe de Coordination du MedPartnership, du 

11-13 octobre 2011, à Split, en Croatie, qu’une approche plus simple pour l’élaboration de rapports de 

cofinancement soit adoptée. 

 

En conséquence, une nouvelle approche/modalité est recommandée à cette fin. L’engagement de 

cofinancement en nature sera ainsi mesuré en étroite relation avec la mise en œuvre d’activités dans 

les pays, plus particulièrement en référence aux ressources allouées du FEM.  

 

L’allocation de chaque pays lors de l’engagement de cofinancement en nature a déterminé un ratio de 

contribution vis-à-vis du don du FEM au projet. 

 

Le chiffre du cofinancement en nature (vis-à-vis du dernier engagement rapporté du don du FEM) sera 

présenté à chaque réunion du Comité Directeur pour approbation (par les Pays et les Membres du 

Comité Directeur). Ainsi, le résultat enregistré au vu des ressources du FEM en date du 31/12/2014 

s’élève à USD 9,288,669. Selon le ratio: 1.186 résultant des engagements du document du projet, les 

pays sont tenus de réaliser, en date du 31/12/2014: USD 11,014,232 de contributions en nature. La 

répartition détaillée par pays est comme suit. 
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Cofinancement en nature des pays (Breakdown 2011-2014)

 

11,891,000

GEF for 

MedPartenrship Rate:

14,100,000

Countries (including 

Palestinian Authority) 1.186

against GEF 

funding delivery rate

Balance Total

2011 Delivery on GEF resources: 2,835,948 9,055,052 11,891,000 23.85%

In Kind Co financing from Countries: 3,362,784 10,737,216 14,100,000 23.85%

2012 Delivery on GEF resources: 4,516,743 7,374,257 11,891,000 37.98%

In Kind Co financing from Countries: 5,355,822 8,744,178 14,100,000 37.98%

2013 Delivery on GEF resources: 7,193,035 4,697,965 11,891,000 60.49%

In Kind Co financing from Countries: 8,529,291 5,570,709 14,100,000 60.49%

2014 Delivery on GEF resources: 9,288,669 2,602,331 11,891,000 78.12%

In Kind Co financing from Countries: 11,014,232 3,085,768 14,100,000 78.12%

2009 August

2010 August

2011 August 3,362,784

2012 August 5,355,822

2013 August 8,529,291

2014 August 11,014,232

Donors: MedPartenrship SAP BIO Gross Total

Albania $700,000 $100,000 $800,000

Algeria $1,000,000 $1,000,000

Bosnia&Herzegovina $1,000,000 $250,000 $1,250,000

Croatia $2,500,000 $250,000 $2,750,000

Egypt $1,000,000 $1,000,000

Lebanon $0 $0

Lybia $1,000,000 $250,000 $1,250,000

Montenegro $800,000 $800,000

Morroco $1,000,000 $1,000,000

Syria $1,000,000 $250,000 $1,250,000

Tunisia $1,000,000 $1,000,000

Turkey $1,000,000 $1,000,000

$0

Palestinian Authority $1,000,000 $1,000,000

Total: $13,000,000 $1,100,000 $14,100,000

Gross Total:

11,891,000

Detailed Breakdown per country delivery 24% 38% 60% 78%

Participating Countries Rate up to 12/31/2011 up to 12/31/2012 up to 12/31/2013 up to 12/31/2014

Albania 0.067 190,796 303,876                   483,931                 624,921                 

Algeria 0.084 238,495 379,846                   604,914                 781,151                 

Bosnia&Herzegovina 0.105 298,119 474,807                   756,143                 976,439                 

Croatia 0.231 655,862 1,044,575                1,663,514              2,148,166              

Egypt 0.084 238,495 379,846                   604,914                 781,151                 

Lebanon 0.000 0 -                            -                          -                          

Lybia 0.105 298,119 474,807                   756,143                 976,439                 

Montenegro 0.067 190,796 303,876                   483,931                 624,921                 

Morroco 0.084 238,495 379,846                   604,914                 781,151                 

Syria 0.105 298,119 474,807                   756,143                 976,439                 

Tunisia 0.084 238,495 379,846                   604,914                 781,151                 

Turkey 0.084 238,495 379,846                   604,914                 781,151                 

Palestinian Authority 0.084 238,495 379,846                   604,914                 781,151                 

3,362,784 5,355,822 8,529,291 11,014,232
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Objectifs de dépenses trimestrielles  

 

Conformément au rapport final et aux conclusions et recommandations de la Quatrième Réunion du 

Projet “Partenariat Stratégique pour la Méditerranée” (MedPartnership) et ’“Intégration de la 

Variabilité Climatique et du Changement dans les Stratégies Nationales pour Mettre en Œuvre le 

Protocole GIZC dans la Méditerranée” (ClimVar & GIZC), tenue à Hammamet, en Tunisie, du 17 – 20 

février 2014, les partenaires contribuant à l’exécution ont fourni un rapport des dépenses trimestrielles 

(ainsi qu’un rapport d’activités), à compter de mars 2014. 

 

Cet outil est appliqué pour permettre de contrôler les dépenses, de détecter, à temps, les problèmes et 

les obstacles, et de définir, éventuellement, des plans d’urgence. Dans ce cadre-là, les dépenses des 

partenaires contribuant à l’exécution ont comparé chaque trimestre par rapport aux objectifs approuvés 

par la Quatrième Réunion du Comité Directeur des Projets du “Partenariat Stratégique pour la 

Méditerranée” (MedPartnership) et de l’“Intégration de la Variabilité Climatique et du Changement 

dans les Stratégies Nationales pour Mettre en Œuvre le Protocole GIZC dans la Méditerranée” 

(ClimVar & GIZC). 

 

Selon les données présentées dans les tableaux ci-dessous, les partenaires contribuant à l’exécution 

tiennent parfaitement le cap, avec quelques retards mineurs en raison de la mise en œuvre sur le terrain 

des activités, ce qui, dans tous les cas, sera finalisé conformément à la décision du Comité Directeur 

du Projet en septembre 2015. 

 

Le rapport des dépenses trimestrielles a été mis en œuvre pour les deux premiers trimestres de 2015. 

Le rapport final des dépenses du projet sera prêt en décembre 2015 pour la clôture du projet. 

 

Les tableaux ci-dessous montrent la proposition de l’UGP et les partenaires contribuant à l’exécution 

pour un objectif de dépenses trimestrielles des fonds du FEM par rapport aux dépenses réelles, 

rapportées à chaque trimestre de l’année fiscale de 2014 et au premier trimestre de 2015. 

 

Les colonnes 3 à 8 montrent la proposition des partenaires de dépenses trimestrielles, les dépenses 

cumulatives et le pourcentage. 
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Q1 03/14 Q2 06/14 Q3 09/14 Q4 12/14 Q1 03/15 Q2 06/15

UNESCO-IHP
Proposed Target to the 4th PSC $1.063.742,75 $1.194.301,77 $1.376.697,49 $1.466.111,05 $1.595.462,76 $1.694.544,27 $1.770.000,00

60% 67% 78% 83% 90% 96% 100%

Quarterly expenditure $1.106.903,50 $1.202.407,21 $1.235.261,87 $1.285.377,85 $1.482.071,18 $1.545.235,35

63% 68% 70% 73% 84% 87%

FAO

Proposed Target to the 4th PSC $498.798,00 $523.798,00 $573.798,00 $656.277,00 $756.277,00 $800.000,00

62% 65% 72% 82% 95% 100%

Quarterly expenditure $649.380,00 $680.178,00 $709.077,97 $745.972,00 $745.972,00 $752.994,00

81% 85% 89% 93% 93% 94%

PAP-RAC

Proposed Target to the 4th PSC $565.540,89 $665.850,00 $766.159,11 $866.468,22 $966.000,00

59% 69% 79% 90% 100%

Quarterly expenditure $606.184,46 $620.532,93 $634.498,59 $676.959,54 $706.254,93 $851.680,31

63% 64% 66% 70% 73% 88%

GWP-MED

Proposed Target to the 4th PSC $289.732,00 $319.232,00 $393.850,00 $430.350,00 $461.350,00 $483.850,00 $500.000,00

58% 64% 79% 86% 92% 97% 100%

Quarterly expenditure $315.189,00 $337.873,00 $349.762,00 $357.175,00 $386.446,00 $419.754,00

63% 68% 70% 71% 77% 84%

SCP-RAC

Proposed Target to the 4th PSC $270.914,70 $319.000,00 $361.000,00 $384.000,00 $400.000,00

68% 80% 90% 96% 100%

Quarterly expenditure $384.933,03 $386.178,42 $394.840,83 $399.412,64 $399.412,64 $399.412,64

96% 97% 99% 100% 100% 100%

MEDPOL

Proposed Target to the 4th PSC $2.153.179,93 $2.213.179,93 $2.333.179,93 $2.453.179,93 $2.568.518,02 $2.755.013,53 $3.191.523,71

67% 69% 73% 77% 80% 86% 100%

Quarterly expenditure $2.364.932,62 $2.464.728,81 $2.696.064,55 $2.776.996,59 $2.872.243,94 $2.918.936,23

74% 77% 84% 87% 90% 91%

MIO-ECSDE NGOs (150k) $138.032,00 $138.532,00 $139.026,00 $150.000,00

Proposed Target to the 4th PSC

92% 92% 93% 100%

Quarterly expenditure $138.032,00 $138.032,00 $138.032,00 $139.145,00 $139.145,00 $139.145,00

92% 92% 92% 93% 93% 93%

MIO-ECSDE Comm  (300k)

Proposed Target to the 4th PSC $82.444,00 $120.509,00 $183.723,00 $207.249,00 $300.000,00

27% 40% 61% 69% 100%

Quarterly expenditure $103.203,00 $120.474,00 $164.714,00 $200.978,00 $227.485,00 $236.927,00

34% 40% 55% 67% 76% 79%

MIO-ECSDE Comm Activities

COMPLETED Before 2014 $284.835,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $284.835,00

100%

Quarterly expenditure $284.835,00 $284.835,00 $284.835,00 $284.835,00 $284.835,00 $284.835,00

100% 100% 100% 100% 100% 100%

TOTAL

Proposed Target to the 4th PSC $5.062.384,27 $5.494.402,70 $6.127.433,53 $6.613.635,20 $7.198.385,11 $7.550.185,13 $8.362.358,71

61% 66% 73% 79% 86% 90% 100%

Quarterly expenditure $5.953.592,61 $6.235.239,37 $6.607.086,81 $6.866.851,62 $7.243.865,69 $7.548.919,53

71% 75% 79% 82% 87% 90%
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Q1 03/14 Q2 06/14 Q3 09/14 Q4 12/14 Q1 03/15 Q2 06/15

SPA /RAC

Proposed Target to the 4th PSC $738.494,73 $888.355,08 $1.003.584,44 $1.193.777,96 $1.360.595,14 $1.469.307,61 $1.578.020,07

47% 56% 64% 76% 86% 93% 100%

Quarterly expenditure $888.355,08 $1.003.584,44 $1.193.777,96 $1.360.595,14 $1.412.042,85 $1.563.118,24

56% 64% 76% 86% 89% 99%

WWF

Proposed Target to the 4th PSC $880.000,08 $1.002.348,39 $1.156.654,13 $1.230.572,55 $1.451.968,49 $1.650.164,20 $1.848.359,91

48% 54% 63% 67% 79% 89% 100%

Quarterly expenditure $1.002.348,39 $1.156.654,13 $1.230.572,55 $1.451.968,49 $1.496.697,51 $1.654.323,04

54% 63% 67% 79% 81% 90%

TOTAL

Proposed Target to the 4th PSC 1.618.494,81 € 1.890.703,47 € 2.160.238,57 € 2.424.350,51 € 2.812.563,63 € 3.119.471,81 € 3.426.379,98 €

47% 55% 63% 71% 82% 91% 100%

Quarterly expenditure $1.890.703,47 $2.160.238,57 $2.424.350,51 $2.812.563,63 $2.908.740,36 $3.217.441,29

55% 63% 71% 82% 85% 94%
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