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1. Resumen ejecutivo

Personas y coordenadas de contacto: 1) Christopher Corbin, Programa Ambiental del
Caribe (PAC) del PNUMA, Secretaria del Convenio de Cartagena, Kingston, JAMAICA.
Correo electrénico: cjc@cep.unep.org, 2) Christopher Cox y 3) Birguy Lamizana, Plan de
Accion Mundial para la Proteccion del Medio Marino Frente a las Actividades Realizadas en
Tierra (PAM) del PNUMA, Nairobi, KENYA. Correos electrénicos: christopher.cox@unep.org,
birguy.lamizana@unep.org.

Finalidad del proyecto: Demostrar soluciones eficaces a pequefia escala para la gestion
agricola y de aguas residuales con miras a reducir la descarga de nutrientes en el medio
ambiente fortaleciendo las capacidades y alianzas nacionales en el marco de las plataformas del
Caribe para la gestion de nutrientes y aguas residuales.

Paises destinatarios: Jamaica y Costa Rica
Duracion del programa: Dos (2) afios
Total de fondos solicitados: 245 000 USD

Meta del proyecto: Se espera que el proyecto ayude a catalizar los esfuerzos emprendidos en el
ambito regional para reducir considerablemente la contaminacion por nutrientes del medio
marino del Caribe proveniente de fuentes terrestres invirtiendo en tecnologias innovadoras para
la gestion de aguas residuales y poniendo en practica mejores practicas para la desviacion de
escorrentia agricola en Jamaica y Costa Rica.

Objetivos principales:

e Demostrar el uso de tecnologias innovadoras, rentables y adecuadas de aguas residuales
en pequefias comunidades costeras con miras a fomentar su uso, la replicaciéon y la
ampliacién de la inversion.

e Demostrar la aplicacion de mejores practicas en materia de gestion de nutrientes en la
agricultura en areas donde sea necesario conservar, reciclar y hacer un uso eficiente de
los nutrientes, con el beneficio adicional de integrar enfoques climaticos racionales.

e Fortalecer las alianzas entre grupos de beneficiarios en el lugar e instituciones locales y
regionales para compartir mejores préacticas, haciendo uso de las plataformas del Caribe
para la gestion de nutrientes y aguas residuales.

ONG vy organizaciones de la sociedad civil que seran involucradas: Autoridad de Desarrollo
Agricola Rural (Jamaica), asociaciones comunitarias para la gestion de sistemas de aguas y
aguas cloacales (Costa Rica), Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricolas del Caribe
(CARDI, por sus siglas en inglés), Agencia de Salud Publica del Caribe, Asociacion Caribefia
de Agua y Aguas Residuales (CWWA, por sus siglas en inglés), Asociacion Caribefia de Agua y
Aguas Cloacales (CAWASA, por sus siglas en inglés), Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE)


mailto:cjc@cep.unep.org
mailto:christopher.cox@unep.org
mailto:birguy.lamizana@unep.org

Resultados esperados y sostenibilidad: Gracias a estas inversiones, se fortalecera
considerablemente las capacidades de las instituciones locales para la ejecucién de actividades
en curso centradas en la reduccion de nutrientes. Debido a la sensibilizacion sobre los beneficios
de una gestion eficaz de las aguas residuales y de los nutrientes y de métodos, se promovera el
intercambio de conocimientos y la creacion de alianzas centradas en mejores practicas entre las
comunidades regional e internacional y con las agencias asociadas. El proyecto formara parte
del programa de trabajo del Programa Ambiental del Caribe y del Programa de Accién Mundial,
y contar4 con el apoyo técnico de las alianzas GPNM y GW?I. El Protocolo Relativo a la
Contaminacién Proveniente de Fuentes y Actividades Terrestres del Convenio de Cartagena, del
cual el PAC del PNUMA funge como Secretaria, constituird el marco juridico regional del
proyecto y facilitara la replicacion y/o ampliacion en los ambitos nacional y regional.
Asimismo, el proyecto ayudard a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible 6 y 14
dedicados al agua y saneamiento y a los océanos, respectivamente.

Sintesis del programa: La presente propuesta constituye una solicitud detallada de
financiamiento para ejecutar y demostrar soluciones rentables e innovadoras en Jamaica y
Costa Rica que puedan ser ampliadas y replicadas con miras a ayudar a mitigar la carga de
nutrientes en las aguas costeras del Caribe. El objetivo es mitigar los efectos de las descargas de
escorrentia agricola y urbana y de aguas residuales en ambos paises.

2. Capacidad organizativa y desempefio en el pasado

2.1 Descripcién de la organizacion solicitante

El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) es la principal
autoridad internacional en materia ambiental y se encarga de determinar las prioridades
ambientales internacionales, de promover una ejecucién coherente de la dimension ambiental
del desarrollo sostenible dentro del sistema de las Naciones Unidas y de promover con
autoridad el medio ambiente mundial. Para el periodo 2014-2015, el PNUMA recibié un
presupuesto anual de 777 millones de USD. Las principales fuentes de este financiamiento son
el Fondo para el Medio Ambiente, contribuciones para fines determinados, el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM), el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, la Cuenta
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDA, por sus siglas en inglés) y la Comisién
Europea. Entre los principales contribuyentes al Fondo para el Medio Ambiente, se puede
mencionar: los Paises Bajos, Alemania, Francia, Finlandia, los Estados Unidos, el Reino Unido
de Gran Bretafia e Irlanda, Suecia, Bélgica, Dinamarca, Suiza, Italia, el Japon, el Canada,
Noruega y la Federacion de Rusia.

El PNUMA es sede, por un lado, de la Unidad de Coordinacion del Plan de Accion Mundial
para la Proteccion del Medio Marino Frente a las Actividades Realizadas en Tierra (PAM), el
unico mecanismo intergubernamental que se ocupa directamente de la vinculacion entre los
ecosistemas terrestres, de aguas dulces, costeros y marinos, y, por el otro, del Programa
Ambiental del Caribe (PAC), un programa del Programa de Mares Regionales gestionado por el
PNUMA centrado en conservar los fragiles y vulnerables ecosistemas costeros y marinos de la
Region del Gran Caribe, donde vive una abundante cantidad de flora y fauna endémica. Ambos
programas son ejecutados por la Division de Aplicacion de Politicas Ambientales (DEPI, por


http://unep.org/gpa/About/CoordinationOffice.asp

sus siglas en inglés) del PNUMA, en particular, por el intermediario de sus subprogramas de
gestion de los ecosistemas y quimicos y desechos. EI PNUMA lleva a cabo su trabajo en
colaboracion con muchos centros de colaboracion como GRID Arendal, el Centro Mundial de
Vigilancia de la Conservacién (CMVC), el Centro de Colaboracion del PNUMA en materia de
agua y medio ambiente (UCC-Water, por su acronimo en inglés), asi como con varias
instituciones politicas, académicas y técnicas en los &mbitos nacional e internacional.*

El Programa de Trabajo del PNUMA se basa en una estrategia a mediano plazo? adoptada por
los 6rganos rectores del PNUMA durante la Asamblea de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente (UNEA, por sus siglas en inglés). EIl PNUMA tiene sede en Nairobi (Kenya) y acoge
varios convenios, secretarias y 6rganos de coordinacion interagencial en material ambiental. El
Programa Ambiental del Caribe del PNUMA funge como Secretaria del Convenio de
Cartagena, el unico instrumento regional vinculante para la proteccién del mar del Caribe. El
Protocolo Relativo a la Contaminacion proveniente de Fuentes y Actividades Terrestres del
Convenio estipula que la escorrentia de nutrientes y las aguas residuales domésticas constituyen
las fuentes de contaminacion que tienen peores efectos en los recursos costeros y marinos y los
medios de sustento marinos del Caribe.

2.2 Experiencia pertinente en ejecucion de programas de proteccion y conservacion
marina

El PNUMA, por el intermediario del Programa Ambiental del Caribe (PAC), ha ejecutado
varios proyectos y actividades pertinentes en la Region del Gran Caribe (RGC), en los que han
participado 28 paises miembros. Los proyectos han sido ejecutados en el marco del
Subprograma de Evaluacion y Manejo de la Contaminacion Ambiental (AMEP, por sus siglas
en inglés) y se han centrado en: aplicar la gestion integrada de humedales y zonas costeras en
pequefios Estados insulares en desarrollo (PEID); prevenir y reducir la contaminacion
provocada por derrames de hidrocarburo, agua de lastre, basura marina, desechos sélidos, aguas
cloacales y nutrientes; fortalecer areas marinas protegidas (AMP); aplicar la gestion basada en
los ecosistemas (EBM, por sus siglas en inglés) en actividades marinas y costeras; conservar los
corredores de mamiferos marinos; intercambiar informacién respecto del influjo de sargazo; v,
mejorar la coordinacion regional para mejorar la gobernanza y la gestién sostenible de los
recursos marinos vivos de la RGC.

La Unidad de Coordinacion del Plan de Accién Mundial para la Proteccion del Medio Marino
Frente a las Actividades Realizadas en Tierra (PAM), con sede en el PNUMA, ha colaborado
estrechamente con el PAC en la ejecucion de proyectos en la RGC. Recientemente, la Iniciativa
Mundial de las Aguas Residuales (GW?1) condujo, en el marco del PAM, una capacitacion en el
Caribe centrada en mejorar la gestién de aguas residuales en las ciudades costeras en la que
participaron agencias de las Naciones Unidas, organizaciones internacionales, gobiernos,
investigadores, el sector privado y otras partes interesadas. Por su parte, la Alianza Mundial
para la Gestion de Nutrientes (GPNM, por sus siglas en inglés), esta ejecutando, también en el
marco del PAM, el proyecto “Global Nutrient Cycle” (GNC, por sus siglas en inglés) en la

! Estructura administrativa del PNUMA: http://www.unep.org/about/Structure/tabid/129623/Default.aspx

? Estrategia a mediano plazo del PNUMA 2014-2017: http://www.unep.org/pdf/MTS_2014-2017_Final.pdf.
Estrategia 2018-2021
http://apps.unep.org/publications/index.php?option=com_pub&task=download&file=012120 en
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bahia de Manila (Filipinas) y en el lago de Chilika (India) para resolver el problema del sobre-
enriquecimiento de nutrientes y el agotamiento de oxigeno provocados por la contaminacion de
aguas costeras y grandes ecosistemas marinos proveniente de fuentes terrestres.

3. Estrategia del programa

La iniciativa que se propone busca catalizar el uso y la replicacion de mejores practicas para
reducir los efectos ambientales adversos y los consecuentes impactos socioecondémicos
negativos de la descarga en los ambientes costeros y marinos de contaminantes provenientes de
fuentes terrestres agricolas y urbanas. Se estima que el 85 % de las aguas residuales que entran
al mar del Caribe no son objeto de tratamiento alguno. Debido a que la contaminacién afecta
con cada vez mas frecuencia las aguas costeras de la del mar del Caribe, se esta poniendo en
peligro la integridad de los ecosistemas marinos y la calidad de las aguas recreativas. Ambos
elementos tienen una gran importancia para las economias de todos los paises de la region
debido al turismo y a la pesca. En varios paises, la mayoria de los ambientes costeros cercanos
al litoral son eutréficos y tienen condiciones de zona muerta, sobre todo, en los principales
centros urbanos del litoral.

El proyecto se basard en el trabajo de varias iniciativas de la region centradas en promover
mejores practicas y tecnologias ampliables para desviar y tratar la carga de nutrientes y las
aguas residuales como el proyecto “Integrating Watershed and Coastal Areas Management”
(GEF-IWCAM) vy el Fondo Regional del Caribe para las Aguas Residuales (GEF-CReW, por
sus siglas en inglés), financiados por el FMAM. EI Programa Ambiental del Caribe del
PNUMA vy la Secretaria del Convenio de Cartagena estan cargo de la ejecucion del Proyecto
GEF CReW, cuyo objetivo es ayudar a los paises a cumplir sus obligaciones en virtud del
Protocolo Relativo a la Contaminacién Proveniente de Fuentes y Actividades Terrestres. El
proyecto esta ayudando a: brindar financiamiento sostenible al sector de las aguas residuales;
apoyar reformas politicas y legislativas; y, fomentar el didlogo regional y el intercambio de
conocimientos entre las principales partes interesadas de la Regién del Gran Caribe. Asi pues, el
proyecto que se propone se basara en el trabajo realizado en el marco del Proyecto GEF CReW
y, en particular, en las experiencias del mismo, para aplicar enfoques integrados para la gestion
de aguas residuales y nutrientes con miras a proteger las fuentes de agua de la region.

El Plan de Accion Mundial para la Proteccion del Medio Marino Frente a las Actividades
Realizadas en Tierra (PAM) del PNUMA ha fortalecido las plataformas regionales de alianzas
entre partes interesadas en el Caribe en el marco de la Alianza Mundial para la Gestion de
Nutrientes (GPNM, por sus siglas en inglées) y de la Iniciativa Mundial de las Aguas Residuales
(GW?I), con miras a poner la base de conocimientos mundial en practica en forma de
innovaciones tecnologicas y politicas en el ambito nacional.

Con el patrocinio del Protocolo FTCM vy el apoyo del PNUMA, por el intermediario del
Programa Ambiental del Caribe y las alianzas GPNM y GW?I, se buscara alcanzar los
siguientes objetivos:



e demostrar el uso de tecnologias innovadoras, rentables y adecuadas de aguas residuales
en pequefias comunidades costeras con miras a fomentar su uso, la replicacion y la
ampliacion de la inversion;

e demostrar la aplicacibn de mejores practicas en materia de nutrientes para la
conservacion, el reciclaje y el uso eficiente de nutrientes, con el beneficio adicional de
integrar enfoques climaticos racionales; y,

o fortalecer las alianzas entre los grupos de beneficiarios en el lugar y las instituciones
locales y regionales para compartir mejores practicas.

3.1 Plan de ejecucidn y actividades principales

Especificamente, el proyecto se centrara en la replicacion de modelos de mejores practicas
centrados en tratar descargas de aguas residuales provenientes de fuentes urbanas puntuales y
fuentes no puntuales de zonas agricolas, y en mejorar las mejores practicas en materia de uso
eficiente de los nutrientes (NUE) en sistemas de cultivo. Considerando el alcance y la escala de
los recursos puestos a disposicion por la subvencion, se llevardn a cabo demostraciones a
pequefia escala y de bajo costo con tecnologias apropiadas para el medio ambiente del Caribe.
El proyecto estara destinado a comunidades rurales/costeras con ingresos bajos, donde se
registren tasas de recoleccion y tratamiento de aguas residuales reducidas que pongan en peligro
a los medios marinos. Especificamente, han sido identificados como sitios potenciales las
localidades de Clarendon, Trelawny y Portland, en Jamaica, y la provincia de Cartago, en Costa
Rica. No obstante, los sitios especificos de las intervenciones seran identificados durante la fase
de concepcién mediante consultas mas detalladas con las partes interesadas.

3.1.1 Componente 1. Inversion destinada a reducir las descargas de aguas residuales y
nutrientes

1.1. Instalacion de un sistema Aqua Soil/humedal sintético para aguas residuales urbanas:
A partir de los resultados de la concepcion del proyecto y del andlisis detallado de la situacién
comunitaria, se instalara por lo menos un sistema de humedal sintético/Aqua Soil® para que
preste servicio a una comunidad desfavorecida de por lo menos 10 hogares. De esta manera,, se
reduciran las descargas de aguas residuales en el medio ambiente receptor y se mitigaran los
efectos adversos en la salud humana y del ecosistema. Los efluentes tratados y los nutrientes
extraidos seran reutilizados para irrigar los plantios y para otros efectos horticulturales en las
zonas adyacentes. A partir de las especificaciones para el disefio obtenidas en una actividad de
analisis de la situacion, se contratara a un constructor para que se encargue de la instalacion.
Esta propuesta pondra en practica los conocimientos adquiridos en la ejecucién del componente
3 del Proyecto GEF CReW, centrado en disefiar y ejecutar 13 soluciones integradas para las
aguas Yy las aguas residuales. Ademas, se solicitara orientacion a los socios locales del proyecto,
expertos consultores locales y organizaciones afiliadas, y apoyo técnico a las agencias
nacionales y regionales colaboradoras como el Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados, la Asociacion Caribefia de Agua y Aguas Residuales, la Asociacion Caribefia
de Agua y Aguas Cloacales, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) y los expertos de la GW?l y de la GPNM. Al término de las labores, las

*Método Aqua Soil: http://www.aquasoilgroup.com/method.html.
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inversiones serdn transferidas a las organizaciones de las comunidades locales para que
contindien con la gestion.

1.2 Instalacion de un sistema de demostracion para la desviacion de escorrentia de
nutrientes proveniente de campos agricolas: Se demostraran mejores practicas para mitigar la
escorrentia de nutrientes proveniente de campos agricolas en sitios del proyecto. En el marco de
dichas demostraciones, seran instaladas medidas vegetativas y de drenaje para sistemas
especializados en el cultivo y sistemas que produzcan cultivos y ganaderia. Se espera que por lo
menos 100 campesinos participen y se beneficien de la inversion del proyecto. El objetivo de la
inversion es reducir las pérdidas de nutrientes en los campos y mantenerlas en el lugar para
mantener la productividad y reducir la necesidad de fertilizantes adicionales. El disefio del
sistema se basara en un analisis de la situacion que definird el &mbito de trabajo. Asimismo, se
contratara a un constructor para que ejecute las obras. Cabe resaltar que, para beneficiar del
proyecto, los candidatos deberan formar parte de asociaciones fuertes de campesinos y estar
comprometidos con el proyecto para que las inversiones sean sostenibles a largo plazo. Las
agencias locales de apoyo al desarrollo agricola se encargaran de la supervision y recibiran
apoyo técnico de las universidades costarricenses, la FAO, el Instituto de Investigacion y
Desarrollo Agricolas del Caribe (CARDI, por sus siglas en inglés), el Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y los socios de la GPNM.

1.3. Demostracion de practicas para el uso eficiente de los nutrientes: Se demostraran
mejores practicas para hacer un uso eficiente de los nutrientes centradas en el uso eficiente para
fertilizar mediante la fertirrigacion y el reciclaje de nutrientes, entre otros. Habida cuenta de que
se trata de demostraciones practicas, esta actividad tendra lugar en las mismas areas que el
subcomponente 1.2. Se llevara a cabo un estudio de la situacion en el lugar para determinar el
alcance de la intervencién, tras lo cual se elaborara un plan de UEN. El plan incluird metas de
mejora de la productividad en términos de la cantidad de fertilizantes utilizados y del
rendimiento de las cosechas. Como parte de la intervencidn, se ejecutard un programa
exhaustivo de capacitacion. Cabe resaltar que los campesinos ya estan bien organizados y tienen
capacidades suficientes, por lo cual se espera que la intervencién sea sostenible a largo plazo.
La alianza GPNM apoyaréa a las principales agencias agricolas locales y a las cooperativas de
campesinos, por el intermediario de la FAO, el CATIE, el CARDI y las universidades locales

3.1.2 Componente 2. Gestidn del conocimiento

2.1 Elaboracion de lineamientos de las soluciones: Todas las intervenciones del Componente
1 seran apoyadas con una ampliacion de la gestion de conocimientos. En el marco de cada
subcomponente, se elaboraran documentos de apoyo en forma de folletos informativos, fichas
técnicas y lineamientos que seran utilizados como recursos de capacitacion. Se reutilizara y
adaptaré para las partes interesadas locales la documentacion préctica de la GPNM, la GW?| y
otros socios regionales y nacionales, segin proceda.

2.2 Publicacion de sinopsis de experiencias: Hacia el final del proyecto, se elaboraran sinopsis
de las experiencias, uno de los principales productos del proyecto, en las que se describira el
proceso de ejecucion y se enfatizara en los principales logros y, sobre todo, en las experiencias
resultantes de la adaptacion de las herramientas, los métodos y las tecnologias. Sera necesario
integrar tanto las experiencias positivas como las negativas en forma de estudios de caso para
ayudar las iniciativas de replicacion y ampliacion que puedan tener lugar en el futuro.



2.3 Creacion de capacidad en evaluacion en el terreno: Se espera de las partes interesadas
locales que participen activamente en la operacion y el mantenimiento de las instalaciones y en
la vigilancia de los efectos de las intervenciones. Esto ayudara a fortalecer la aceptacion de los
beneficiarios directos y de la comunidad en general, y a garantizar la sostenibilidad. Se
aplicaran métodos sencillos que incorporen medidas cuanti y cualitativas relativamente faciles
de evaluar y de interpretar en el campo. Se utilizardn enfoques como el de la Ecosystem Health
Card* basadas en enfoques de ciencia ciudadana y ciencia dura, y en enfoques mixtos. El
proyecto apoyard la adquisicion de equipo para pruebas basicas en el terreno para evaluar
parametros como los nitratos y nitritos, y otros parametros de interés. También se planea que los
profesionales en el terreno y las partes interesadas beneficiarias hagan uso de kits de pruebas
para ayudar a mejorar la comprension cientifica y para fijar referencias. Se espera que las
agencias participantes ayuden con las evaluaciones en el terreno, segin proceda.

Se capacitara a las partes interesadas y a los colaboradores en la aplicacion de métodos de
evaluacion en el terreno. Para ello, se elaboraran lineamientos para la evaluacion en el terreno,
la interpretacion de resultados y la elaboracion de informes. Las actividades de capacitacion
basadas en dichos lineamientos seran disefiadas y ejecutadas en colaboracién con las agencias
locales de apoyo. Los lineamientos seran publicados en versiones impresa y digital.

3.1.3 Componente 3. Promocién y sensibilizacion

3.1 Documentacion de las experiencias en video: Para facilitar la sensibilizacion sobre la
aplicacién de mejores practicas y técnicas, se recomienda producir cortometrajes con teléfonos
celulares. Dichos cortometrajes pueden ser compartidos en diversas redes sociales y mediante
las plataformas de difusidn de los proyectos asociados. Para garantizar un control de la calidad,
se capacitard a los colaboradores locales en filmacion y narracion mediante sesiones
presenciales y/o a distancia. Se propone que los medios locales de comunicacion participen en
los esfuerzos de divulgacion comunitarios para ayudar a la iniciativa.

3.2 Produccion de materiales impresos: Esta actividad implica el disefio de carteles y folletos
de sensibilizacion en forma de infogréaficos, en las lenguas del proyecto. La informacion sera
difundida entre la audiencia meta relacionada al proyecto, los miembros de la comunidad, los
estudiantes y los encargados de la toma de decisiones en los ambitos local y municipal.

3.3 Organizacion de reuniones en los ayuntamientos y de seminarios: La sensibilizacion de
la comunidad tendra lugar mediante eventos grupales, en los que serd posible compartir
experiencias y promover la aceptacion y la participacion. Estos encuentros serviran también
para incrementar la visibilidad de las plataformas regionales GPNM y GW?l y de las alianzas
internacionales. Asimismo, se espera que durante estos encuentros se establezca la relacion
entre las labores realizadas y la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

*LA GPNM ha aplicado el enfoque de la Ecosystem Health Card en la India y las Filipinas, pues puede resultar
muy Util. Es posible consultar ejemplos de este enfoque en linea para los casos del lago Chilika (India;
http://www.chilika.com/documents/publication_1468305291.pdf) y la bahia de Laguna (Filipinas;
http://www.llda.gov.ph/dox/Idb-scorecard/Idb-report-card.pdf).



http://www.chilika.com/documents/publication_1468305291.pdf
http://www.llda.gov.ph/dox/ldb-scorecard/ldb-report-card.pdf

3.1.4 Componente 4. Creacion de alianzas

4.1 Fortalecimiento del foro del GPNM y el GW?I: El proyecto apoyara la celebracién de por
lo menos dos encuentros regionales de las plataformas GPNM y GW?I y cubrira los gastos de
viaje de por lo menos diez participantes y los costos de la sede. Se espera que dichos eventos
sean cofinanciados con aportaciones de otros proyectos e iniciativas pertinentes de socios de la
region para fomentar la participacion de otros participantes y expertos. Durante el evento se
exhibiran las experiencias resultantes de la ejecucion del proyecto y se fomentara la elaboracion
de planes de trabajo conjunto para las plataformas. Asi pues, se promovera la replicacion
regional y la ampliacion en el ambito nacional.

4.2 Apoyo para la participacién en encuentros: El proyecto cubrira los gastos de viaje de
colaboradores locales para que presenten los resultados y productos del proyecto en diversos
encuentros regionales como aquellos organizados por la CWWA, la CAWASA, el IICA, la
FAO, la Alianza Caribefa para el Turismo Sostenible (CAST, por sus siglas en inglés) y en los
encuentros técnicos e intergubernamentales regionales del Programa Ambiental del Caribe del
PNUMA. De esta manera, se sensibilizara a las agencias asociadas sobre el trabajo realizado, se
ayudara a fortalecer la visibilidad de las plataformas y se identificaran posibilidades de ampliar
la cooperacion y la colaboracion.

El cuadro que se incluye a continuacion sintetiza el plan de ejecucion.

Actividades primarias, productos y/o metas Afo 1 Ao 2
T1 | T2 | T3 | T4 |[T5[T6 [ T7 | T8

C1. Inversion

1.1 Sistema de aguas residuales a pequefia escala
1.1.1 Andlisis de la situacion en el terreno

1.1.2 Disefio técnico

1.1.3 Seleccion y nombramiento del constructor
1.1.4 Instalacion

1.1.5 Capacitacién de operador

1.1.6 Entrega

1.2 Desviacion de escorrentia agricola

1.2.1 Anélisis de la situacion en el terreno

1.2.2 Disefio técnico

1.2.3 Seleccion y nombramiento del constructor
1.2.4 Instalacion y capacitacion

1.3 Uso eficiente de nutrientes (UEN): fertilizacion y
reciclaje

1.3.1 Andlisis de la situacion en el terreno

1.3.2 Ejecucion del plan/programa de UEN

1.3.3 Capacitacion

C2. Gestion del conocimiento

2.1 Orientacion técnica para la aplicacion de soluciones
2.1.1 Conceptualizacion

2.1.2 Preparaci6n del contenido e
2.2 Sinopsis de experiencias
2.2.1 Preparacion del contenido




Actividades primarias, productos y/o metas Ao 1 Ao 2

2.3 Adquisicién de herramientas de vigilancia en el
terreno, lineamientos

2.3.1 Adquisicion del equipo bésico

2.3.2 Capacitacién en el terreno sobre el uso de las
instalaciones, las herramientas y la preparacion de
informes (métodos de ciencia ciudadana)

2.3.3 Preparacion del contenido de los lineamientos y
validacion

2.3.4 Publicacion, impresion y difusion en linea

C3. Promocion y sensibilizacion

3.1 Cortometraje

3.1.1 Capacitacion en el terreno sobre filmacion con
dispositivos inteligentes (personal del proyecto)
3.1.2 Edicion y produccién de entregas

3.2 Material impreso

3.2.1 Disefio y aportacién de contenido de carteles (1) y
folletos (2) en las lenguas respectivas

3.2.2 Impresion y difusion de productos

3.3 Ayuntamientos y seminarios

3.3.1 Organizacién de cuatro eventos de sensibilizacién en . .
los sitios de ejecucion del proyecto

C4. Creacion de alianzas

4.1 Foro para el fortalecimiento de alianzas

4.1.1 Celebracion de dos encuentros conjuntos de la
GPNM vy la plataforma regional del GWI y cobertura de
los gastos de viaje de por lo menos 10 participantes y de
los costos de celebracion del evento

4.2 Participacion en encuentros

4.2.1 Participacion de representantes de los proyectos en
los foros de CWWA, CAWASA, IICA, laFAOy el
PNUMA para presentar informes (4 encuentros; cobertura
de los gastos de viaje de 4 participantes)

3.2 Resultados esperados

Gracias a la demostracion de enfoques innovadores y rentables para la gestion de aguas
residuales y de nutrientes, el proyecto tendra un efecto inmediato en los esfuerzos por mitigar
los excesos de nutrientes y la degradacion del medio ambiente de entornos ecologicamente
sensibles y econdmicamente importantes. El proyecto apoyara los esfuerzos que actualmente
emprenden iniciativas como el Fondo Regional del Caribe para la Gestion de Aguas Residuales
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF CReW, por su acrénimo en inglés) y la
ejecucion de intervenciones centradas en el control de la contaminacion por nutrientes en el
marco del Plan Estratégico de Accién del Proyecto de Grandes Ecosistemas Marinos del Caribe.
Se pondra de manifiesto que las inversiones pueden servir para capacitar a las partes interesadas
de los paises y para ampliar las experiencias y metodologias mediante la elaboracion de
lineamientos y enfoques de sensibilizacion.

A continuacion, se enumeran los principales resultados del proyecto: 1) por lo menos una
inversion en: a) un sistema de demostracion pequefia escala para aguas residuales urbanas; b)




una demostracién de mejores practicas para desviar escorrentia agricola (conservacion de
nutrientes); y, ¢) una demostracion de mejores practicas de métodos de uso eficiente de
nutrientes. Dichos proyectos seran gestionados por las comunidades locales beneficiarias y por
las partes interesadas directamente. 2) El fortalecimiento de las capacidades de las partes
interesadas beneficiarias directas y de las agencias locales de apoyo para que apoyen una mejor
gestion de las aguas residuales y de los nutrientes. 3) La sensibilizacion y la aceptacion de las
partes interesadas locales, por un lado, de los problemas relacionados a la gestion inadecuada de
las aguas residuales y los nutrientes, y, por el otro, de los métodos que pueden impulsar
mejoras. 4) Un mejor intercambio de conocimientos entre las comunidades locales e
internacionales y las agencias asociadas sobre mejores practicas. 5) El fortalecimiento de las
plataformas regionales GPNM y GW?l que permita una mayor colaboracién entre las
agencias nacionales y regionales gracias a un plan conjunto de trabajo. 6) Lograr avances con
miras a mejorar la calidad ambiental de los entornos receptores y, sobre todo, de las aguas
costeras adyacentes. 7) Mejorar la observancia de las obligaciones en virtud del Protocolo
FTCM y ayudar a concretizar los ODS pertinentes.

3.3 Conjeturas
Es imperativo considerar las siguientes conjeturas para ejecutar exitosamente el proyecto.

e La comunidad local y los beneficiarios directos reconocen la necesidad de inversion para
resolver los problemas de contaminacion, los cuales tienen implicaciones ecoldgicas y
socioecondmicas.

e La comunidad se muestra mayoritariamente dispuesta a participar y a mantener su
compromiso con el proyecto.

e La tecnologia que se propone es facil de entender y de aplicar. La tecnologia es adecuada
para el lugar y la cultura, replicable y rentable, y toma en consideracion cuestiones de
género.

e Los beneficiarios directos estan dispuestos a mantener las inversiones.

e Las partes interesadas meta tienen la suficiente visibilidad como para aumentar la
aceptacion y las posibilidades de ampliacion y replicacion.

e Los lideres comunitarios, los encargados de la toma de decisiones en el &mbito municipal
y las esferas politicas del gobierno nacional se muestran dispuestos.

e Se ha expresado la intencion de integrar el proyecto en el marco del trabajo de las agencias
locales colaboradoras.

e Los socios de la GPNM y GW?I mantienen su compromiso de brindar orientacion técnica.

e Los principales socios y donadores regionales participan activamente.

e EIl proyecto cuenta con un sélido apoyo para la gestion en el &mbito local y en el ambito
regional mediante el PAC del PNUMA, el PAM/PNUMA vy las plataformas GPNM vy
GWAI.

e Los equipos locales de apoyo presentan informes en tiempos.

e No tienen lugar catastrofes naturales que puedan interrumpir las inversiones o hacer
inviable la continuacion del proyecto.
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4. Vigilanciay evaluacion del desempefio

Se espera que la agencia principal de ejecucion, el PAC del PNUMA, presente informes sobre
los avances cada seis meses a los socios del proyecto, a la GPNM y a la GW?I. Sera necesario
que las agencias locales de apoyo técnico, las partes interesadas y el equipo de gestion del
proyecto colaboren de cerca para mantener una evaluaciéon actualizada de los logros del
proyecto en funcién del conjunto definido de indicadores de rendimiento. En virtud del acuerdo
de donacidn, los informes del proyecto serdn presentados al Departamento de Estado de los
Estados Unidos. Para mas detalles, véase el anexo 2.

5. Plan de gestion

A continuacion, se detallan las disposiciones administrativas propuestas respecto de los
colaboradores y de sus papeles respectivos.

Gestor(es) in situ del proyecto: Se nombraré un gestor de proyecto (GP) local para que garantice
que la ejecucion del proyecto se conforme al ambito de la propuesta. El gestor de proyecto local
seré escogido en el seno de la comunidad o de una agencia local asociada. El proyecto cubrird
los honorarios del GP para incentivar su compromiso con el proyecto.

Consultores expertos: Se propone contratar cinco (5) consultores locales, a saber: 1) un
especialista en aguas residuales capaz de disefiar y ejecutar tecnologias de bajo costo y
pequefia escala que incorporen soluciones de bioingenieria; 2) un especialista agricola con
experiencia en uso eficiente de los nutrientes, reciclaje de nutrientes en sistemas de produccién
y desviacion de escorrentia de nutrientes proveniente de campos mediante précticas adecuadas
de drenaje y agronémicas; 3) un especialista en evaluacién de la calidad ambiental con
experiencia en alternativas de bajo costo para la evaluacion de la calidad del agua del entorno y
en evaluacion de la calidad ambiental en general, sobre todo, con enfoques de ciencia ciudadana
y participacion de los beneficiarios/la comunidad; y, 4) un especialista en comunicaciones
capaz de llevar a cabo actividades de divulgacion entre la comunidad y de elaborar productos
para los medios de comunicacion, incluyendo para los medios sociales. Se propone que dichos
expertos sean escogidos en el seno de las agencias locales colaboradoras. Su tiempo de trabajo
sera remunerado por el proyecto. Estos expertos fungirdn como asesores en el terreno del gestor
del proyecto durante la instalacion de las inversiones y apoyaran la creacion de capacidad y los
esfuerzos de sensibilizacién y promocién.

Director del proyecto (PAC-PNUMA): El director del proyecto (DP) contratado por el PAC del
PNUMA estara a cargo de la supervision general de la ejecucion y colaborara con el GP local
para garantizar que las tareas se lleven a cabo y que los informes sean elaborados en tiempos. El
DP presentara informes a la Secretaria del PAC y del PAM. Asimismo, consultard cuando sea
necesario a todos los socios regionales respecto de la ejecucion del proyecto en general.

Comité directivo local: Se creara un comité directivo (CD) para que supervise la ejecucion de
las inversiones in situ. EI CD brindara el apoyo técnico necesario en el &mbito comunitario para
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ayudar a aumentar la aceptacion y garantizar la sostenibilidad de la intervencion. El gestor de
proyecto local estara a cargo de organizar reuniones y compilar las aportaciones del CD.

Agencias locales de apoyo: Se trata de los socios técnicos locales, quienes brindaran servicios
de asesoria directa a las partes interesadas beneficiarias y al gestor del proyecto. Entre otras, se
trata de los servicios de ampliacion agricola, los departamentos de salud y saneamiento, los
laboratorios de evaluacién ambiental y las empresas de aguas/alcantarillado. También se
buscara que las cooperativas locales de campesinos y otras organizaciones no gubernamentales
y comunitarias pertinentes ayuden a que se haga un uso generalizado de los resultados del
proyecto para concretizar la sostenibilidad. Se espera que estas agencias compongan el ndcleo
del comité directivo.

Coordinadores de las plataformas GPNM y GW?I (PAM/PNUMA): Tanto el gestor del proyecto
como el director del proyecto y los expertos consultores recibiran orientacion técnica de
especialistas en gestion de aguas residuales y nutrientes de la GPNM y la GW?| en el &mbito
regional o internacional. Este apoyo técnico sera facilitado por los coordinadores del
PAM/PNUMA.

El organigrama que se incluye a continuacion ilustra la organizacién administrativa del
proyecto.

Project Director
Based at UNEP-CEP

}—{ UNEP-GPA Coordinators

Project Manager
Local site

Local Steering Committee
Relevant stakeholders

Direct beneficiaries
Relevant stakeholders

GPNM and GW?| Platform Experts Consulting experts Local support/advisory agencies
Regional and Int! From local agencies Govt, NGOs, CBOs
Wastewater Agricultural Env. qual Communications
specialist specialist assessment specialist
specialist

Propuesta de organigrama del proyecto
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Sintesis del PRESUPUESTO
Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente

Aplicar  innovaciones  para  reducir la
contaminacion por nutrientes de aguas residuales y
descargas agricolas en vias acuéticas y medios
costeros y marinos del mar Caribe

2 afos
Fondos

federales

solicitados
A Personal 24 000,00
. Ec?rrr:i)fllgrlrﬁntarios 0,00
C Viajes 25 000,00
D Equipo 0,00
E Suministros 12 500,00
F Contratos 69 775,00
G Construccion 86 000,00
H Otros costos directos 27 725,00
| Costos directos totales 245 000,00
J Costos indirectos totales 0,00
K Costos totales del 245 000,00

proyecto

L Reparto de costos 30 000,00

(segun proceda)
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