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 الخمفية

 
تستيدؼ اتفاقية برشمونة إعداد نفسيا بشكؿ أفضؿ لمواجية  -خطة عمؿ البحر المتوسط / برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

وقد كاف ىذا مطمباً متكرراً للأطراؼ المتعاقدة في اتفاقية برشمونة كما . المستقبؿالتحديات عمى نحو أكثر فعالية وكفاءة في 
.  خطة عمؿ البحر المتوسط/ كاف جزءاً مف توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخمية إلى برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

 
استعراضاً وظيفياً بيدؼ تقييـ الوظائؼ  خطة عمؿ البحر المتوسط/ وفي ىذا السياؽ أجرى برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

اتفاقية برشمونة المتيف يديرىما برنامج الأمـ  -المطموبة لتنفيذ برنامج العمؿ بمعرفة وحدتي خطة عمؿ البحر المتوسط 
 وقد حدد الاستعراض الوظيفي(.  وحدة التنسيؽ وبرنامج تقييـ مكافحة التموث في إقميـ البحر المتوسط)المتحدة لمبيئة 

الوظائؼ الرئيسية التي ينبغي أف تقوـ بيا ىاتاف الوحدتاف؛ وميارات الموظفيف المطموبة لأداء ىذه الوظائؼ، والإجراءات 
وكاف الاستعراض تطمعياً ليُعد برنامج الأمـ المتحدة . المالية والإدارية المبسطة، وعمميات صنع القرار والمساءلة المعززة

سط لتناوؿ المياـ والمتطمبات المتطورة التي يتمقيانيا مف الأطراؼ المتعاقدة عمى نحو خطة عمؿ البحر المتو/ لمبيئة 
. أفضؿ

 
، طالب الأعضاء الأمانة بالتوسع 2011أكتوبر  5إلى  3وفي اجتماع المكتب الموسع الذي انعقد في أثينا، اليوناف، في 

ية مراكز الأنشطة الإقميـ فيبما في ذلك   ليافي الاستعراض الوظيفي ليشمؿ منظومة خطة عمؿ البحر المتوسط بأكـ
تـ  مكتب الموسعاجتماعات اؿمف استنتاجات بناءً عمى علاوة عمى ذلؾ، و. بطريقة مناسبةا مختمفة وينبغي لذلؾ استشارتواؿ

ؽ الأداء عمى أف تقييـ الإدارة عف طريخطة عمؿ البحر المتوسط، / الاجتماع المركزي للأمـ المتحدة لمبيئةخلاؿ  الاتفاؽ
كؿ ؿعمى الأداء والمخرجات  مبنيتقييـ  ضمافيز التحميؿ الوظيفي مف خلاؿ تعزمف شأنيا يجب أف يتـ توليو بطريقة 

 . مكوف
 

خطة عمؿ البحر المتوسط إلى خدمات بعثة / ومف أجؿ استكماؿ الاستعراض الوظيفي، يحتاج برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
نات أو وكالات الأمـ المتحدة المتعاونة الأخرى والمسؤولة عف إدارة مراكز الأنشطة خبراء لمعمؿ عف كثب مع الكيا

. الإقميمية
 

 الغرض
 

: ستتولى البعثة القياـ بكؿ مما يمي
 

تقييـ برنامج العمؿ الممتد لخمس سنوات والبروتوكولات، وتحديد الأنشطة ذات الأولوية فيما يتعمؽ بكؿ مف  .1
، والمقرر (2008ألميريا، )ت الأطراؼ المتعاقدة؛ ولاسيما المقرر المعني بالحوكمة العناصر استناداً إلى مقررا

؛ (2009، مراكش IG.19/5)المعني بالولايات المنوطة بكؿ مف العناصر 
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 النظر في التقييمات السابقة التي أجرتيا منظومة خطة عمؿ البحر المتوسط؛  .2
 

 ر مف خلاؿ كامؿ نظاـ خطة عمؿ البحر المتوسطأخذ العلاقات مع المؤسسات الأخرى بعيف الاعتبا .3
 

 تحديد الوظائؼ الضرورية لتنفيذ ىذه الأولويات؛ .4
 

  ؛ىذه المياـأميف الميارات والخبرات لتتحديد  ` .5
 

 الانجازات وفؽ النتائج المنتظرة والممارسات الحسنة خلاؿ الفترات السنوية المزدوجة الخمس تقييـ  .6
 

الية والإدارية المنفذة حتى تاريخو واقتراح التغييرات الإضافية، حسب الاقتضاء، مف تقييـ استعراض الإجراءات الـ .7
أجؿ تبسيط وتعزيز عمميات صنع القرار والمساءلة؛ 

 
 مساعدة العنصر المعني في إعداد ىيكؿ تنظيمي وتوصيؼ وظيفي استناداً إلى المجموعات الوظيفية والأولويات؛  .8

 
 اليؼ، والتقاسـ العادؿ لمموارد المتاحة بيف جميع مكونات خطة عمؿ البحر المتوسطتقييـ الاستدامة المالية لمتؾ  .9

 . مف أجؿ ضماف تنفيذ سريع لبرنامج العمؿ
 

 نطاق العمل 
. يجب القياـ بالمراجعة الوظيفية بشكؿ يشرؾ الجميع عبر الاستشارة لجميع عناصر خطة عمؿ البحر المتوسط

  
 بذا و.  ف العناصر في إجمالييا في مقابؿ رؤيتو واستراتيجية الخمس سنواتسيقيِّـ الاستعراض الوظيفي كؿ ـ

ي المسؤوليات المنوطة بالوحدات، التوصيؼ وقد يحدد الثغرات وعدـ المواءمة ؼ. سيكوف قائماً عمى الوظيفية
 .والأداءات الشاممة الوظيفي، خطوط الإبلاغ

 
  طة عمؿ البحر المتوسط لممطالب الموضوعية والإدارية تبني خ ضمافؿ أداةً عمميةسيكوف الاستعراض الوظيفي

 فحسيبما في ذلؾ طرؽ ت. لتعزيز الأداءات أثناء تأميف التناسؽ بيف المصادر المالية المتاحة اؼ المتعاقدةطرللأ
جميع المصادر المتاحة وعند القياـ بذلؾ، سيأخذ الاستعراض الوظيفي في الاعتبار  نسبة الموظفيف إلى الأنشطة

. ماني لخطة عمؿ البحر المتوسطئتموارد الصندوؽ الاؿ دوف أف تقتصر عمى نفسيا بالنسبةعناصر ؿؿ
 

  بالشكؿ الملائـيمية وغيرىا مف المنظمات الشبييةوينبغي أف يبني عمى خبرات ممارسات عناصر البحار الإقؿ ،. 
 

  خطة عمؿ ي الموقؼ الشعبي العاـ مف مصداقية وصورة إيجابية لممكونات مما يسيـ ؼاؿعمى  البناء أيضاً ينبغي
 .البحر المتوسط
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  العميؿ كمعيار لقياس الأداء/ وف عف رضا الزب تقييـ رضا الموظفيف، فضلاً ينبغي. 

 
 لغرض  بقدر الإمكاف ملاؾ الموظفيف كاؼفٍ  :المبادئ التوجييية التي ينبغي تطبيقيا في ىذه الممارسة ىي كالتالي

التي تحددت لبرنامج العمؿ الممتد لخمس سنوات، ولتحقيؽ ولاية كؿ مف العناصر؛ تنفيذ الأوليات الاستراتيجية 
ويجري  ؛الموازنةالمنظمة في العمميات المشابية؛ تقيد تاـ بتقديرات وتعويض ورتب الوظائؼ تتبع معايير كفاءة 

 .ورياً لتوصياتودورياً وضرتعراض تنفيذاً وينبغي أف يقترح الاس.  العمؿ عمى نحو احترافي ومحايد وعممي
 

: المُخرجات
 

 تقرير يحتوي عمى ما يمي :
 

o  التوصيات حوؿ الوظائؼ الرئيسية التي ينبغي عمى كؿ مف العناصر أداؤىا لتنفيذ أولويات اتفاقية
اتفاقية برشمونة كما حددتيا الأطراؼ  -خطة عمؿ البحر المتوسط / برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

 المتعاقدة؛
o ؛تقاسـ موارد الموازنة بيف جميع مكونات خطة عمؿ البحر المتوسط توصيات بشأفاؿ 
o الموظفيف المطموبة لأداء ىذه الوظائؼ؛  وخبرات التوصيات بشأف ميارات
o  تقييـ الحالة الراىنة للإجراءات المالية والإدارية والتوصيات بشأف الإجراءات التي ينبغي تحسينيا؛
o تواءـ مع الموارد المتاحة والتقديرات المستقبمية؛ ي ميتنظيىيكؿ ، جدوؿ مقترح لمملاؾ الوظيفي
o تحترـ القيود المفروضة عمى في الوقت المناسب ي مع جدوؿ الملاؾ الوظيفي ضرورخطة لمتكيؼ اؿ

الميزانية، وتحدد بوضوح الإجراءات ؛ 
o الاقتراحات بشأف ىيكؿ مكتبي وتوصيؼ وظيفي معدؿ .
o يات الصادرة يُمقي الضوء عمى الأسباب المنطقية موجز يتألؼ مف ثلاث إلى خمس صفحات لمتوص

 .وراء التغييرات المقترحة
o  والأنشطة التنظيـ  ةجيدالميمات ، مع التمييز بيف مختمؼ أنواع أداء الإدارةتطوير التوصيات عمى

 .المشاريع البحثيةبتتعمؽ التي ، قؿ تنظيماالميمات الأوغيرىا، و
 

 الإطار الزمني والمكونات
 

التي تجري وعمى كامؿ الاستشارات الضرورية  2012خلاؿ عاـ وتنفيذىا تنفيذ الاستعراض  اذ ترتيبات لضمافينبغي اتخ
مف أجؿ تحضير اقتراح خاص بتنفيذ نتائج الاستعراض الوظيفي وتبعاتو عمى الموازنة، تعرض لمفحص وتبني  2013عاـ 

 . 18الأطراؼ المتعاقدة خلاؿ الاجتماع الػ
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.  ض العمؿ التحضيري قبؿ وصوليا وتقضي مدة لا تتجاوز أسبوعاً واحداً في موقع كؿ مف العناصرستقوـ البعثة ببع
. يمكف استكماؿ المساعدة في إعداد التوصيؼ الوظيفي بعد زيارة كؿ مف العناصر، حسب الاقتضاء

 
يمكف استكماؿ التوصيؼ . رخبير فني في مسائؿ البيئة؛ وخبير في إدارة التغيي: سيتكوف الفريؽ مف نوعيف مف الخبراء

 .ولكف بالتعاوف مع كؿ مكوف ح خارج الموقع بعد انتياء البعثةالوظيفي المعدؿ المقتر
 

 أسموب العمل
 

 .والمكتب الموسع وظيفية وموظفي المكتب والإدارةستعمؿ البعثة بالتشاور عف كثب مع كافة الوحدات اؿ
 

أىداؼ البعثة مرة أخرى، وعرض البعثة لممنيجية المقترحة عمى ستبدأ البعثة باجتماع لمموظفيف يجري خلالو عرض 
سيتـ إحاطة جميع الموظفيف بالنتائج المبدئية في نياية البعثة قبؿ إنياء أعضائيا زيارتيـ .  الموظفيف لاستكماؿ عمميـ

. لمموقع
 

.  حدد وعرضيما عمى كافة العناصرسيتـ تسميـ التقرير النيائي والاقتراح العاـ لمبعثة إلى وحدة التنسيؽ في الوقت الـ
 

 مصادر المعمومات 
 

  2009نوفمبر / خطة عمؿ البحر المتوسط في تشريف الثاني / مؤتمر أطراؼ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة ،
حوؿ الولايات المنوطة بكؿ  IG 19/5والمقرر ( 2014-2010)، برنامج العمؿ الممتد لخمس سنوات 1الممحؽ 

البحر المتوسط؛ مف عناصر خطة عمؿ 
  ،2009إعلاف مراكش  .
  ؛ 2008يناير / ورقة الحوكمة، مقرر مف مؤتمر الأطراؼ في ألميريا، كانوف الثاني
  2012)برنامج عمؿ وميزانية اتفاقية برشمونة  -خطة عمؿ البحر المتوسط / برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة-

2013 )
 ؛ (2009مايو / حزيراف )خطة عمؿ البحر المتوسط / تحدة لمبيئة تقرير مراجعة الأداء المالي لبرنامج الأمـ الـ
  الييكؿ التنظيمي والتوصيؼ الوظيفي لمعنصر
  2009و 2008المقررات المواضيعية للأطراؼ المتعاقدة الصادرة في 
  والتقييمات السابقة التي أجريت عمى مستوى العناصر  2005التقييـ الخارجي لخطة عمؿ البحر المتوسط
 ر الاستشاري حوؿ تعبئة الموارد وجمع التبرعاتالتقري. 




