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 استراتيجية تعبئة الموارد

 
خطة عمؿ البحر / تقترح ىذه الاستراتيجية سبؿ لمحصكؿ عمى الأمكاؿ الإضافية لدعـ أىداؼ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

قائمة مفصمة  الأكؿممحؽ كيعرض اؿ. المتكسط، كتحسيف اتساؽ كتنسيؽ إدارة البرنامج مف أجؿ دعـ جيكد تعبئة المكارد
التعميقات  كتتضمف الكثيقة. كالتي لـ يتـ الحصكؿ عمى تمكيميا بعد 2013-2012بالأنشطة المدرجة في برنامج عمؿ 

 . الأطراؼ المتعاقدةعف  صدرتالتي 
  

 الخمفية العامة
 

طارىا القانكني المُتمثؿ في اتفاقية برشمكنة في  عمى التكالي، تحت  1976ك 1975اعتُمدت خطة عمؿ البحر المتكسط كا 
كتتمثؿ الأىداؼ الرئيسية لاتفاقية برشمكنة في تقييـ كمكافحة التمكث البحرم؛ كضماف . مظمة برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة

دراج حماية البيئة في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية؛ كحماية البيئة  الإدارة المستدامة لممكارد الطبيعية البحرية كالساحمية؛ كا 
البحرية كالمناطؽ الساحمية؛ كحماية التراث الطبيعي كالثقافي؛ كتعزيز التضامف بيف البمداف الكاقعة عمى ساحؿ المتكسط؛ 

كتكضح اتفاقية برشمكنة، سبعة بركتكككلات تتناكؿ الجكانب المحدَّدة  .كالمساىمة في تحسيف نكعية الحياة في إقميـ المتكسط
. خطة عمؿ البحر المتكسط/ كسطية، كتستكمؿ الإطار القانكني لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة لمحفاظ عمى البيئة المت

 
. خطة عمؿ البحر المتكسط إطاران قانكنيان كعممية لكضع السياسات فريدة مف نكعيا/ كيُعد برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

كيحظى الدكر . تنفيذ الاتفاقية كالبركتكككلات المتعمقة بياكبصفتو الييئة التي تكفؿ مراعاة اتفاقية برشمكنة يتكلى تنسيؽ 
التاريخي لممتكسط باعتراؼ كاسع النطاؽ، كيحترـ مف قِبؿ الأطراؼ المتعاقدة كغيرىا مف الأطراؼ الفاعمة الرئيسية في 

لة لرصد التمكث، كما أف الييكؿ الرئيسي لحككمة البيئة في المتكسط، كالذم يحظى ببرنامج مستمر لفترة طكم. الإقميـ
كشبكة مف جيات التنسيؽ في البمداف الشريكة، كشبكة متنكعة مف مراكز الأنشطة الإقميمية، ىك الذم يقدـ خبراتو لعممية 

. تنفيذ الاتفاقية كبركتكككلاتيا في بمداف المتكسط
 

في اتفاقية الأطراؼ المتعاقدة ركبي البمداف الكاحدة كالعشركف الكاقعة عمى ساحؿ البحر المتكسط كبمداف الاتحاد الأككتُعد 
بشأف استراتيجيات خطة عمؿ البحر المتكسط كبرامجيا كميزانيتيا، كذلؾ مف خلاؿ اجتماع كىي التي تتخذ القرار . برشمكنة

ر، تتخذ مقرىا في أثينا القياـ بالكظائؼ القانكنية كالتمثيمية، كتسييؿ الحكا، كتتكلى كحدة تنسيؽ . كزارم ينعقد كؿ سنتيف
كىناؾ ستة مراكز للأنشطة إقميمية كبرنامج، كىي التي يطمؽ عمييا . كتنسيؽ برنامج عمؿ خطة عمؿ البحر المتكسط

كتُعد : عناصر خطة عمؿ البحر المتكسط، تساعد بمداف المتكسط عمى الكفاء بالتزاماتيا بمكجب الاتفاقية كبركتكككلاتيا
التمكث  مكافحةم إقميـ البحر المتكسط، في اليكناف مسؤكلة عف تقييـ ككحدة التنسيؽ كبرنامج تقييـ مكافحة التمكث ؼ

البحر الأبيض المتكسط، في  إقميـالبحرم؛ كالمركز الإقميمي للاستجابة في حالات الطكارئ الناشئة عف التمكث البحرم في 
المتمتعة بحماية خاصة، في  مالطا، مسؤكلان عف الاستجابة لطكارئ التمكث البحرم؛ كمركز الأنشطة الإقميمي لممناطؽ

تكنس، مسؤكلان عف التنكع البيكلكجي كالمناطؽ المحمية؛ كمركز الأنشطة الإقميمي التابع لبرنامج التدابير ذات الأكلكية، في 
 كركاتيا، مسؤكلان عف تعزيز إدارة المناطؽ الساحمية المتكاممة؛ كمركز الأنشطة الإقميمي لمخطة الزرقاء، في فرنسا، مسؤكلان 
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عف التحاليؿ المستقبمية لمبيئة كالتنمية المستدامة؛ كمركز الأنشطة الإقميمي للإنتاج النظيؼ، في إسبانيا، مسؤكلان عف 
. الاستيلاؾ كالإنتاج المستداميف؛ كمركز الأنشطة الإقميمي لممعمكمات، في إيطاليا، مسؤكلان عف نظـ المعمكمات البيئية

 
خطة عمؿ البحر المتكسط عمى التمكيؿ في المقاـ الأكؿ مف الأطراؼ المتعاقدة مف / كيحصؿ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

كتتمثؿ مصادر التمكيؿ الأخرل في . خلاؿ الاشتراكات المقدرة في الصندكؽ الاستئماني لخطة عمؿ البحر المتكسط
راؼ المتعاقدة فييا، كمنظمات الأمـ المتحدة، كمرفؽ البيئة العالمية، المساىمات الطكعية مف المفكضية الأكركبية كالأط

خطة عمؿ البحر المتكسط بأساس / كبذا يتمتع برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة . كغيرىا مف الجيات المانحة المخصصة
ف أجؿ تحقيؽ كامؿ كمع ذلؾ فـ. تمكيمي متيف كلا يعتمد عمى جيات التمكيؿ الخارجية فيما يتعمؽ بأنشطتو الأساسية

خطة عمؿ / إمكاناتو كتنفيذ جدكؿ عممو الطمكح، يُعد جمع التبرعات جزءنا لا يتجزأ مف عمؿ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
.  البحر المتكسط

 
لذا فيمكف لمنظكمة خطة عمؿ البحر المتكسط البناء عمى الخبرة الكاسعة في جمع التبرعات، كلكنيا في حاجة إلى استبداؿ 

النيج الذم يتسـ بالارتجالية، حيث يصارع كؿ مف عناصر الخطة لمحصكؿ عمى المكارد مف أجؿ تحقيؽ أىدافو، ليحؿ 
 2008كسيبني ىذا النيج عمى التنفيذ المستمر لممقرر الذم اعتمدتو الأطراؼ المتعاقدة في . محمو نيج أكثر تنسيقان كنظامان 

دارة البرنامج، كسيككف العمؿ عمى تحقيؽ صكرة أفضؿ كمنظكمة أشد . كما سيُيسَّر مف خلالو لتحسيف التنسيؽ كالاتساؽ كا 
خطة عمؿ البحر المتكسط، كفقان لما أكصت بو استراتيجية المعمكمات كالاتصالات / تماسكان لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

لأكاف لكضع استراتيجية تعبئة لذا فقد آف ا. ، عمى نفس القدر مف الأىمية في دعـ جيكد تعبئة المكارد2010-2015
:  المكارد تسعى لتحقيؽ الأىداؼ التالية

 
  خطة عمل البحر المتوسط من أجل / تأمين التمويل والدعم الكافي لتحقيق أهداف برنامج الأمم المتحدة لمبيئة

تنفيذ خطة عمل البحر المتوسط عمى النحو الوارد في خطة السنوات الخمس؛ 
 

  والذي يمكن التنبؤ به، لإتاحة التخطيط طويل الأجل  والمرن الطوعي مناسب التوقيتالحصول عمى التمويل
للأنشطة؛ 

 
خطة عمؿ البحر / كسيككف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ مزيج مف المكارد المالية التي تتكجو إلى دعـ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

م ذلؾ الكظائؼ الأساسية؛ ككذلؾ الأنشطة المحددة ذات المتكسط في مجمميا، كتستيدؼ نطاقان كاسعان مف الأنشطة، بما ؼ
.  الأكلكية التي تتضمنيا الخطط ذات الصمة كالتي يتـ الحصكؿ عمييا في إطار نيج متسؽ كاستراتيجي كنظامي

 
تعبئة الموارد والعلاقات مع الجهات المانحة 

 
م كضعيا في السياؽ الأعـ لأىداؼ برنامج الأمـ لا يمكف لتعبئة المكارد أف تحدث في معزؿ عف الأمكر الأخرل، بؿ ينبغ

كيتكقؼ نجاح جيكد تعبئة المكارد عمى . خطة عمؿ البحر المتكسط كاستراتيجياتيما كأىدافيما كأنشطتيما/ المتحدة لمبيئة 
تضيفيا، عمى التصكرات التي تتعمؽ بأجيزتيا الرئاسية كقيادتيا كمكظفييا، كعمى القيمة التي : جكدة أداء المنظمة ككؿ
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لذا فإف تعبئة المكارد تتطمب تضافر الجيكد عمى كافة مستكيات المنظمة لعرض . كعمى مدل مناسبة أنشطتيا كمردكديتيا
يضاح قيمتيا المضافة كنتائجيا كآثارىا، ككذلؾ المساءلة حكؿ الأمكاؿ : قضية طمبيا لمدعـ بتبرير الخطط كالميزانيات كا 

.  المقدمة
 

جهات المانحة  التطورات في مجتمع ال
 

كجاء ىذا التغير نتيجة لمبادئ . لقد شيد سمكؾ الجيات المانحة تغيران كبيران خلاؿ السنكات العشر أك الخمس عشرة الماضية
كفي حيف أف ىذه المبادئ قد كُضعت تحديدان لإضفاء المزيد مف الفعالية عمى المعكنة . إعلاف باريس كبرنامج عمؿ أكرا

لقية، إلا أنيا قد أثرت عمى سياسات الجيات المانحة بصفة عامة، بما في ذلؾ في تقديـ المعكنة إلى المقدمة لمبمداف المت
فالجيات المانحة تقدـ عمى نحك متزايد المعكنة لدعـ الاستراتيجيات العامة . الأمـ المتحدة كغيرىا مف المنظمات الدكلية

كتتكقع الجيات . بلاغ كالمساءلة، كتكائـ نيكجيا مع الجية المتمقيةلمجية المتمقية، كتعتمد عمى أنظمة المتمقيف الخاصة بالإ
و السياسات إلى تحقيؽ الأىداؼ الكاضحة، كأف يتـ رصد التقدـ في اتجاه تحقيؽ ىذه الأىداؼ، كأف تشترؾ  المانحة أف تُكجَّ

معكنة تقدـ عادة تحت مظمة كنتيجة لذلؾ فإف اؿ .الجيات المانحة كالجيات المتمقية في مسؤكلية تحقيؽ ىذه الأىداؼ
. شراكات استراتيجية كاسعة النطاؽ كتدابير لمتعاكف بيف الجية المانحة كالمتمقي استنادان إلى الأىداؼ التي يتفقاف عمييا

. كباختصار، فإف الجيات المانحة لـ تعد تقدـ الماؿ ببساطة، بؿ إنيا تتكقع أف تككف شريكان نشطان 
 

ت مشتركة، إلا أف التمكيؿ قد لا يمكف التنبؤ بو حيث أف الجيات المانحة تكجييا السياسات كفي حيف أف تمؾ تعد اتجاىا
كذلؾ فإف سياسات الجيات . الأجنبية كالمحمية، ككذلؾ الإعلاـ، كالمنظمات غير الحككمية كالأفراد في اختياراتيـ التمكيمية

. ؿ تختمؼ اختلافان كبيران فيما بينيا كتفتقر إلى التنسيؽ كالمعاييرالمانحة كتعاريفيا كأكلكياتيا كمتطمبات الإبلاغ لدييا لا تزا
لذا فإف المنظمات عمى الجانب الآخر عمييا أف تتعامؿ مع مزيج مف السياسات كالممارسات، التي لا ينتج عنيا مجتمعة 

.  بالضركرة نظامان متسقان لمتمكيؿ
 

حر المتكسط يكاجياف ىذا المزيج مف التمكيؿ المخصص كلا يستفيداف خطة عمؿ الب/ كيبدك أف برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
كتكاجو منظكمة خطة عمؿ البحر المتكسط عبئ العمؿ . برنامج عمؿ أكرا/ مف الاتجاىات الناتجة عف إعلاف باريس 

. ثائؽ كالتقاريرالجسيـ الناتج عف ضركرة التعامؿ مع أشكاؿ متعددة مف الظركؼ كالأطر الزمنية كالأشكاؿ عند تقديـ الك
يجاد  كما أف عدـ إمكانية التنبؤ التي تعكؽ التخطيط كالتنفيذ، كتكمفة المكظفيف الباىظة، كضركرة تسديد الدفعات المقدمة كا 

.    التمكيؿ المناسب، تضاؼ جميعيا إلى ىذه التحديات
 

ماد عمى مزيج مف التمكيؿ الصغير كليككف نيج تعبئة المكارد أكثر حسمان كاتساقان ينبغي أف يستيدؼ الحد مف الاعت
المخصص مف مصادر عديدة، كأف يستخدـ المكارد التي في إمكانيا أف تدعـ نطاقان كاسعان مف الأنشطة في المنظكمة 

. الصندكؽ الاستئماني لخطة عمؿ البحر المتكسطحتى تخفؼ مف أعباء  بأكمميا، كالتي تشمؿ تمكيؿ تكمفة المكظفيف
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دة وغيرها من المنظمات الدولية تمويل الأمم المتح`
 

لاسيما حككمات البمداف الصناعية الغنية، المصدر الرئيسي لمتمكيؿ بالنسبة للأمـ المتحدة كالمنظمات كتُعد الحككمات، 
مف تمكيميا مف أكبر عشر  95إلى  80كتتمقى منظمات الأمـ المتحدة عادة ما بيف . الدكلية كالمنظمات غير الحككمية

كفي حيف أف ثمة تقدـ قد أحرز في تكسيع قاعدة الجيات المانحة لتشمؿ القطاع الخاص، إلا . جيات مانحة في ىذه الفئة
كتستثنى مف ذلؾ منظمة اليكنيسيؼ، التي . أف دخؿ الاقتصادات الناشئة كالعالـ العربي مف تمؾ المصادر لا يزاؿ متكاضعان 

عف مميار دكلار أمريكي، أم ثمث دخميا، مف القطاع الخاص، كىك يتككف مف المساىمات الصغيرة التي تتمقى ما يزيد 
.  يقدميا عدد كبير مف الأفراد في شتى أنحاء العالـ عمى نحك منتظـ

 
ض كتمثؿ المؤسسات كيانات خاصة، يؤسسيا الأفراد أك الشركات أك المجمكعات لتكزيع الأمكاؿ عمى المنظمات، كفي بع

كىي مستقمة، كليا دخميا الخاص، كتعمؿ كفقان لممعايير التي تحددىا مصادر . الأحياف عمى بعض المحتاجيف مف الأفراد
. كىي تشبو ككالات المعكنة الحككمية في أنيا تأسست خصيصان مف أجؿ تقديـ المنح المالية. التمكيؿ كمؤسسكىا الأصميكف

.  ا عند التعاكف مع كمييمالذا فيمكف تطبيؽ المنيجيات كالنيكج نفسو
 

حالة الأثرياء مف . أما العمؿ مع مصادر القطاع الخاص بخلاؼ المؤسسات فيتطمب نيكجان كميارات كشبكات مختمفة كا 
قناعيـ بدعـ المنظمة . الأفراد كالشركات كالجميكر بأكممو إلى جيات مانحة يتضمف القدرة عمى العثكر عمييـ كفيميـ كا 

خطة عمؿ البحر المتكسط بالخبرة في مجاؿ جمع التبرعات مف / ختمفة لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة كتتمتع العناصر الـ
كمف ( كلاسيما الأطراؼ المتعاقدة، كمرفؽ البيئة العالمية، كالمفكضية الأكركبية)الجيات المانحة ثنائية كمتعددة الأطراؼ 

. الجيات الخاصة بدرجة محدكدة
 

كيتكقؼ عدد المكظفيف . ت تقريبان التي تعتمد عمى التمكيؿ الطكعي قدرات مخصصة لتعبئة المكاردكقد أكجدت كافة المنظما
كتُعد منظمة اليكنيسيؼ )عمى حجـ كنكع كنطاؽ مصادر التمكيؿ، كيتراكح ما بيف عدد قميؿ مف المكظفيف كمئات المكظفيف 

الحككمات كالمؤسسات استثمارات أقؿ مف جمع كبصفة عامة، يتطمب جمع التبرعات مف (. مثالان عمى النكع الأخير
.  التبرعات مف القطاع الخاص

 
دارة البرنامج  الاتساق والتنسيق وا 

 
ينبغي أف تككف الجيات المانحة عمى ثقة مف أف الأنشطة التي تقُدـ إلييا الدعـ قد خَضعت لممراجعة الدقيقة كلتحديد 

كذلؾ فإف . الإدارة الجيدة لمبرامج تُعد أساسان ىامان لنجاح تعبئة المكاردلذا فإف . الأكلكيات، كأف مساىماتيا تدار بكفاءة
عرض الخطكط العريضة المقنعة للأنشطة كالميزانيات، مف خلاؿ التقارير عف استخداـ التمكيؿ يكتسي بالقدر نفسو مف 

.  الأىمية لمحصكؿ عمى التمكيؿ كيُعد أداة ىامة لتعبئة المكارد
 

سمسمة مف التكصيات، بدأ تنفيذ العديد منيا بالفعؿ، حكؿ ( UNEP (DEPI)/MED IG. 17/4)كتقدـ كرقة الحككمة 
دارة البرامج، كالتي تتسـ بالأىمية البالغة لنجاح تعبئة المكارد كذلؾ فمف الأىمية بمكاف . كيفية تحسيف الاتساؽ كالتنسيؽ كا 
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: تد لخمس سنكات يتناكؿ ستة مكضكعات رئيسية، ألا كىيإدخاؿ دكرة لمتخطيط كالتنفيذ كالرصد كالتقييـ، كبرنامج عمؿ يـ
التمكث كالكقاية منو؛ الاستيلاؾ كالإنتاج  مكافحةالحككمة؛ الإدارة المتكاممة لممناطؽ الساحمية؛ التنكع البيكلكجي؛ 

ميزانية، إطاران كتكفر خطة السنكات الخمس كخطة الثنائية التي تتسـ بالمزيد مف التحديد، كاؿ. المستداماف؛ تغير المناخ
و أم تمكيؿ خارجي إلى أىداؼ الخطط كسيككف . لمنيكج كالنتائج المقدمة كالمفاكضات مع الجيات المانحة، كينبغي أف يكجَّ

مف الأفضؿ أف تصاغ كمتا الكثيقتيف في شكؿ سيؿ الاستخداـ، يستيدؼ الشركاء الخارجييف الميتميف ككذلؾ لاستخداميما 
كف مف الأفضؿ أيضان إضافة مكجز تكضيحي حكؿ التكجو المستقبمي كالأىداؼ الاستراتيجية كسيؾ. ككثيقتيف داخميتيف

كينبغي أف تجيب الكثيقتيف عمى أسئمة بسيطة كأساسية في الكقت . خطة عمؿ البحر المتكسط/ لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
لى أيف ينبغي أف تتكجو ؼ م المستقبؿ، كما الذم تحتاج إليو المنظمة لكي نفسو، مثؿ ما الذم تفعمو المنظمة، ككيؼ، كا 

كينبغي أف تكضح الاستراتيجية الأىداؼ الرئيسية، كخطكط العمؿ الأساسية، كالأكلكيات، كالنتائج . تحقؽ أىدافيا المعمنة
.   المتكقعة، كالأساليب المستخدمة لضماف الأداء الجيد

 
أف تشجع التمكيؿ الذم يمكف التنبؤ بو كالذم يتسـ ( ة المكارد؛ بأف تككف أساسان لتعبئ( كينبغي أف تيدؼ الخطط إلى أ

أف تعكس صكرة ( أف تشجع عمى المزيد مف الاتساؽ كالتنسيؽ؛ ىػ( أف تعزز التكزيع المنصؼ لممساىمات؛ د( بالمركنة؛ ج
.  احترافية لممنظمة

 
خطة عمؿ / دة عمى برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة كقد أدخؿ خلاؿ السنكات القميمة الماضية إطار متيف لمتخطيط سيعكد بالفائ

.  البحر المتكسط بما يتسـ بو ىيكمو مف التنكع كالمركنة، كيسيؿ إلى جيكد تعبئة المكارد
 

الجهات المانحة الحالية والمحتممة 
 
ؿ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة مُ  ة لعادمالاشتراكات ا تعاقدة مف خلاؿخطة عمؿ البحر المتكسط مف قِبؿ الأطراؼ الـ/ مكَّ

كرغـ أف ذلؾ يكفر أساسان صمبان لمتمكيؿ، إلا أف . التي تقدـ كؿ سنتيف إلى الصندكؽ الاستئماني لخطة عمؿ البحر المتكسط
مميكف يكرك سنكيان، لـ يزداد خلاؿ الثنائيات الثلاث الماضية نتيجة لتجميد مبمغ المساىمات  5,5بنحك حاليان المبمغ، كيقدر 

كفي الكاقع أف التضخـ في تمؾ الفترة قد أدل إلى تآكؿ الأمكاؿ، في حيف تزايدت الطمبات عمى . 2004د في الذم تحد
أف فؾ التجميد  2009كقد أقرت الأطراؼ المتعاقدة في اجتماعيا في مراكش في . منظكمة خطة عمؿ البحر المتكسط

لكف في الكقت الحاضر تمثؿ الأزمات المالية الأخيرة . اضركريان لإمكانية الإنجاز الناجح لمعديد مف المياـ المنكطة بو
 .تحديان لتنفيذ ىذه التكصيات

 
لذا فإف التمكيؿ الطكعي الإضافي لتنفيذ الأىداؼ الرئيسية التي ينطكم عمييا جدكؿ أعماؿ طمكح، يُعد ضركرة كجانب مف 

كيتمثؿ ثمث التمكيؿ الإجمالي الذم يتكفر . خطة عمؿ البحر المتكسط منذ تأسيسيما/ عمؿ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
كفي حيف أف الأطراؼ المتعاقدة، . البحر المتكسط في المساىمات الطكعية خطة عمؿ/ لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

سبانيا كاليكناف كالبمداف المضيفة لمراكز الأنشطة الإقميمية قد قدمت معظـ التمكيؿ الطكعي في  كلاسيما إيطاليا كفرنسا كا 
لمية، قد أكجدت طرؽ تمكيؿ جديدة الماضي، إلا أف أطراؼ فاعمة أخرل، كلاسيما الاتحاد الأكركبي كمرفؽ البيئة العا

كقد أفاد تمكيؿ الاتحاد الأكركبي كمرفؽ البيئة . تحظى بمكارد أكفر لمكاجية مصادر القمؽ المتنامية فيما يتعمؽ بالبيئة
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خطة عمؿ البحر المتكسط إفادة كبرل، حيث أتاح تنفيذ الأىداؼ الرئيسية لخطة / العالمية برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
نكات الخمس عمى نحك أكثر استدامة، مع تكفير الدعـ عمى نحك متزايد في إطار الشراكات الاستراتيجية، عمى أساس الس

كتتضمف مصادر . كتيدؼ ىذه الاستراتيجية إلى تكسيع قاعدة المانحيف لتتجاكز الجيات الآنؼ ذكرىا. الأىداؼ المشتركة
: خطة عمؿ البحر المتكسط ما يمي/ ـ المتحدة لمبيئة التمكيؿ الحالية كالمحتممة المتاحة لبرنامج الأـ

 
كىي تضطمع بالمسؤكلية الأساسية تجاه . مف بيف الأطراؼ المتعاقدة أساسان كليس حصران  الجيات المانحة ثنائية الأطراؼ

خطة عمؿ البحر المتكسط بصفتيا المؤسس كالمالؾ، كتقترح البرامج كتتخذ القرارات / منظكمة برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
كيمكنيا كذلؾ أف تككف مثالان . لمكارد المتاحة لدييابشأنيا، كيمكنيا ضماف أف المطالب المكجية إلى المنظكمة تتناسب مع ا

كفي حيف أف الكضع المالي الراىف يحد . يحتذل، فإخلاصيا لممنظكمة يقنع الجيات المانحة بأف تشارؾ في الدعـ كيميميا
ثنائية مف خارج أما الجيات اؿ. مف التمكيؿ المتاح، إلا أنو ينبغي بذؿ كافة الجيكد لزيادة التمكيؿ الطكعي مف ىذه الفئة

الأطراؼ المتعاقدة، ففي حيف أنيا ميتمة بالمسائؿ البيئية التي تؤثر في إقميـ المتكسط، إلا أنيا نادران ما تساىـ في أنشطة 
. خطة عمؿ البحر المتكسط

 
ىتيف المانحتيف الأكركبي كمرفؽ البيئة العالمية الج الاتحادظؿ ممف المتكقع أف  .كمرفؽ البيئة العالمية مالأكركب الاتحاد

كيتكفر تمكيميما مف خلاؿ . خطة عمؿ البحر المتكسط في المستقبؿ القريب/ الرئيسيتيف لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
صممت مف أجؿ معالجة نطاقان مف المشكلات البيئية، عادة  ؿ مجمكعة مف المبادرات المختمفةالتمكيؿ المباشر كمف خلا

التي تخضع لقيادة برنامج ( MedPartnership" )شراكة المتكسط"ك. لمانحة كالمنظماتمف قِبؿ مجمكعات مف الجيات ا
خطة عمؿ البحر المتكسط كالبنؾ الدكلي، تتمقى معظـ تمكيميا مف مرفؽ البيئة العالمية، كتدعـ / الأمـ المتحدة لمبيئة 

فقد كضعو الاتحاد الأكركبي  2020برنامج أفؽ أما . الأنشطة التي تستيدؼ حماية البيئة البحرية كالساحمية لمبحر المتكسط
كتحالؼ لمشركاء، كيستيدؼ إزالة التمكث عف البحر المتكسط مف خلاؿ أنشطة مثؿ برامج بناء القدرات، كالكقاية مف التمكث 

 (.بما في ذلؾ نظـ تبادؿ المعمكمات)كمكافحتو كرصده 
 

متحدة الإنمائية التي تحظى بمكاتب في معظـ البمداف المعنية كلاسيما مجمكعة الأمـ اؿ الجيات المانحة متعددة الأطراؼ
ككاف البنؾ الدكلي شريكان في . خطة عمؿ البحر المتكسط، يمكنيا أف تصبح شريكان قكيان / ببرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

المعركفة باسـ )البحر المتكسط  إقميـالعديد مف المبادرات، مثؿ شراكة النظـ الإيككلكجية البحرية الضخمة في 
MedPartnership خطة عمؿ البحر المتكسط / كما يقدـ الآف الدعـ المباشر لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة ( أعلاه، انظر
كقد أسس المصرؼ . لبرنامج التنمية المستدامة الذم يمكلو مرفؽ البيئة العالمية" المعرفة كالحككمة"مف خلاؿ عنصر 

كذلؾ يمكف استكشاؼ إمكانية . الممكليف مجمكعة لتمكيؿ مشاريع الاستثمار المتكسطية الأكركبي للاستثمار كغيره مف
. التعامؿ مع مصرؼ التنمية الأفريقي

 
خطة عمؿ / عمى المسائؿ البيئية كينبغي أف يستكشفيا برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة  المؤسسات الخاصةكيركز عدد مف 

التخفيؼ مف آثار تغير المناخ كالحفاظ عمى المكارد )كتتضمف الأمثمة مؤسسة السنديانة . البحر المتكسط عمى نحك أفضؿ
كيمكف استكشاؼ إمكانية . اني في مكناكككمؤسسة الأمير ألبرت الث( الحفاظ كالتنكع البيكلكجي)، مؤسسة مافا (البحرية

.  المزيد مف التعاكف مع مؤسسة تكتاؿ، التي ساىمت ببعض التمكيؿ في الماضي
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خطة عمؿ البحر المتكسط أف حصمت عميو عمى / الذم سبؽ لعناصر برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة  تمكيؿ القطاع الخاص
ة منو بعد أف يتـ تزكيد البرنامج بالقدرة عمى التعرؼ عمى الجيات مستكل متكاضع حتى الآف، كىناؾ إمكانية الاستفاد

دارة مثؿ ىذه العلاقات كينبغي أف يؤخذ في الاعتبار عند مفاتحة القطاع الخاص . المانحة المحتممة في ىذه الفئة كا 
   .التحديات كالمخاطر التي قد ينطكم عمييا مثؿ ىذا التعاكف

 
  الأكركبي تحادالا

خطة عمؿ البحر المتكسط بشراكة قكية كمميزة مع المفكضية الأكركبية بصفتيا طرؼ / الأمـ المتحدة لمبيئة يحظى برنامج 
حدل كبريات الجيات المانحة كمكجيي السياسات في إقميـ المتكسط كيسيـ كضع . متعاقد نشط في اتفاقية برشمكنة كا 

برشمكنة مف خلاؿ تشريعات كأنشطة الدكؿ الأعضاء، كمف  الاتحاد الأكركبي لمسياسات في قطاع البيئة في تنفيذ اتفاقية
خلاؿ مجمكعة مف البرامج كالمساعدة التقنية التي يقدميا الاتحاد الأكركبي لمدكؿ غير أعضاء الاتحاد الأكركبي في 

: كيمكف الحصكؿ عمى تمكيؿ الاتحاد الأكركبي مف خلاؿ ما يمي. المتكسط
 

المكجية إلى الشراكات طكيمة الأجؿ كالمستقرة مع المنظمات الدكلية استنادان إلى الأىداؼ المتفؽ  المنح المباشرة، -
مباشرة مف الاتحاد صغيرة خطة عمؿ البحر المتكسط مف منح / كقد استفاد برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة  .عمييا

 . الأكركبي في الماضي
 
كىي عطاءات تنافسية تدار مباشرة مف برككسيؿ أك بمعرفة كفكد الاتحاد الأكركبي إلى  طمبات تقديـ العركض، -

خطة عمؿ البحر المتكسط / كيمكف أف يككف مصدر التمكيؿ ىذا أكثر فائدة لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة . البمداف
ب ىذه الأسمكب، ينبغي مراعاة كعند التقديـ لمحصكؿ عمى التمكيؿ بمكج. إذا ما طبؽ نيج أكثر نظامية كاتساقان 

.  خطة عمؿ البحر المتكسط كعبء العمؿ المطمكب/ حماية أكلكيات برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
 

خطة عمؿ البحر المتكسط ىي برنامج البيئة كالإدارة / كالأداة الرئيسية لمتمكيؿ ذات الصمة ببرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
كتقدـ المفكضية الأكركبية التمكيؿ لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة بمكجب . كالطاقة، المكاضيعي المستدامة لممكارد الطبيعية

اتفقت المفكضية الأكركبية كبرنامج الأمـ  2010كفي اجتماعيما السنكم رفيع المستكل . 2004مذكرة تفاىـ كُقعت في 
لة برنامج البيئة كالإدارة المستدامة لممكارد الطبيعية المتحدة لمبيئة عمى إعداد برنامج عمؿ مشترؾ متعدد السنكات تحت مظ

خطة عمؿ البحر المتكسط حتى الآف عمى معظـ تمكيمو المباشر مف / كقد حصؿ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة . كالطاقة
مكيؿ لكافة البمداف الاتحاد الأكركبي عف طريؽ برنامج البيئة كالإدارة المستدامة لممكارد الطبيعية كالطاقة، كيتكفر ىذا الت

كيستيدؼ إدخاؿ برنامج عمؿ مشترؾ زيادة إمكانية التنبؤ بتمكيؿ . باستثناء أعضاء الاتحاد الأكركبي كالبمداف الصناعية
تحت  2012في بداية  ف مف كبيرممشركع إعداد الاتفاؽ عمى كسيتـ .الاتحاد الأكركبي لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة كاتساقو

/ نيج النظـ الإيككلكجية كالاستيلاؾ كالإنتاج المستداميف لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة  قدعـ تنفيذكسيامج، مظمة ىذا البرف
.  خطة عمؿ البحر المتكسط
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كتشمؿ صناديؽ . الصناديؽ الإقميمية كصناديؽ تمكيؿ البحكث خرلالأمحتممة اؿمكاضيعية اؿتمكيمية اؿدكات الأ ضمفكتت
خطة عمؿ البحر المتكسط مؤخران / ، الذم بدأه برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة (الإطارم السابع البرنامج)تمكيؿ البحكث 

  .برسيكسكبرنامج  برنامج بيغازك، في برنامج تمكيؿ البحكثليشارؾ فيو، برامج 
 

خطة عمؿ البحر / ة أما الأدكات التمكيمية التي تعتمد عمى المكقع الجغرافي اليامة بالنسبة لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئ
المتكسط فتشمؿ الأداة الأكركبية لمجكار كالشراكة، التي تغطي بمداف جنكب المتكسط الشريكة، كالأداة الأكركبية لمرحمة ما 

كىذه الأدكات التمكيمية . قبؿ الانضماـ، التي تغطي البمداف المرشحة للانضماـ كالبمداف المنضمة في غرب البمقاف كتركيا
خطة عمؿ البحر المتكسط، مثؿ الاستراتيجية الإقميمية لمكقاية / نفيذ استراتيجيات برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة كانت ىامة لت

كينفذه المركز الإقميمي للاستجابة  2كسيفميد  1مف التمكث الناجـ عف السفف كالاستجابة لو الذم يدعمو مشركعا سيفميد 
كلكف ىناؾ مخاكؼ مف أف تغير أكلكيات الاتحاد . في البحر المتكسط في حالات الطكارئ الناشئة عف التمكث البحرم

الأكركبي إزاء التنفيذ المباشر لبرامج التعاكف التقني لمككالة الأكركبية لمسلامة البحرية، قد ييدد كلاية المركز الإقميمي 
. يموللاستجابة في حالات الطكارئ الناشئة عف التمكث البحرم في البحر المتكسط كفرص تمك

 
خطة عمؿ / كقد شارؾ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة . كيتـ الكصكؿ إلى معظـ ىذه الأدكات مف خلاؿ طمب لتقديـ العركض

كقد أعربت بعض . البحر المتكسط في الماضي في طمب الحصكؿ عمى ىذا التمكيؿ مف خلاؿ اتحاد تقكده تمؾ المنظمات
الترتيب قد ييدد أكلكيات الأطراؼ المتعاقدة كحياد برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة الأطراؼ المتعاقدة عف قمقيا مف أف مثؿ ىذا 

، أك بمشاركة مراكز الأنشطة خطة عمؿ البحر المتكسط، بأف ينحاز لمبادرات بعض الأطراؼ المتعاقدة مقارنة بغيرىا/ 
عالجة ىذه المخاكؼ، سعى برنامج حديث إلى كلـ. الإقميمية الفردية في مثؿ ىذه المبادرات بدكف التنسيؽ الكافي مع الأمانة

خطة عمؿ البحر المتكسط كدعا كافة البمداف المؤىمة إلى / ضماف مشاركة كافة منظكمة برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
كذلؾ فيناؾ مخاكؼ مف أف العدد الكبير مف المبادرات تحت قيادة المجنة التكجييية سيكجو صناعة القرار عند . المشاركة

خطة عمؿ البحر المتكسط صكب ىيئات قيادة المشاريع كبعيدان عف الأطراؼ / ديد أكلكيات برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة تح
. المتعاقدة

 
كذلؾ فمف الأىمية استكشاؼ الفرص التي أتيحت بفضؿ إنشاء أمانة الاتحاد مف أجؿ المتكسط، المكمفة بإيجاد التمكيؿ 

.   تمكث البحر المتكسط لممشاريع، مع التركيز عمى إزالة
 

مرفق البيئة العالمية 
عضكان مف الحككمات كتيدؼ  182تتككف مف  1991أصبح مرفؽ البيئة العالمية كىك منظمة تمكيمية مستقمة تأسست في 

كيعمؿ المرفؽ مع الحككمات، كالمؤسسات الدكلية، . إلى معالجة قضايا البيئة العالمية، أكبر صندكؽ عالمي لمتمكيؿ البيئي
كمثمو في ذلؾ مثؿ العديد مف الجيات . كالمنظمات غير الحككمية، كالقطاع الخاص في نطاؽ كاسع مف قضايا البيئة

برنامج عمؿ / حكؿ مرفؽ البيئة العالمية صكب التمكيؿ الأكسع نطاقان لمبرامج تماشيان مع إعلاف باريس المانحة الأخرل، ت
دارة المعكنة لتحقيؽ النتائج باستخداـ مجمكعة مف المؤشرات  أكرا، الذم يشجع جيكد البمداف كالمنظمات لتنسيؽ كمكاءمة كا 

ت عمؿ مرفؽ البيئة العالمية عمى مر السنيف كقد تـ إيلاء اىتماـ كقد تطكرت مجالا. كالغايات ذات الصمة القابمة لمقياس
 . كبير لإقميـ المتكسط كلاسيما مف خلاؿ جية الاتصاؿ لممياه الدكلية
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جيدان جماعيان يتكلى قيادتو برنامج الأمـ المتحدة البحر المتكسط  إقميـشراكة النظـ الإيككلكجية البحرية الضخمة في كتمثؿ 
خطة عمؿ البحر المتكسط كالبنؾ الدكلي لمحد عمى المدل الطكيؿ مف الضغكط البيئية عمى المناطؽ الخطرة التي / لمبيئة 

دان تعمؿ مف بؿ 13كيشارؾ مرفؽ البيئة العالمية في تمكيمو، كيتكلى تنفيذ الأنشطة في . حددتيا خطط العمؿ الاستراتيجية
كتتمثؿ ىذه الشراكة في عنصريف . ككالة تنفيذية كمف خلاؿ الدعـ المالي لأربعة كثمانيف شريكان في التمكيؿ 12خلاؿ 

خطة عمؿ البحر المتكسط، كصندكؽ الاستثمار بقيادة / العنصر الإقميمي بقيادة برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة : متكامميف
الاستدامة عف طريؽ إدماج المشركع في الإطار القانكني كالمؤسسي كالبرنامجي لبرنامج الأمـ كتعالج مسألة . البنؾ الدكلي

كييدؼ عنصر التكرار كالاتصاؿ لممشركع إلى تعزيز أفضؿ الممارسات في . خطة عمؿ البحر المتكسط/ المتحدة لمبيئة 
كسكؼ يكفر ذلؾ الدعـ مف أجؿ تنفيذ برنامج . اتشتى أنحاء الإقميـ كتقديـ الدعـ إلى البمداف مف أجؿ تكرار ىذه الممارس

كيُعد ىذا التكافؿ بيف جية الاتصاؿ لممياه الدكلية التابعة لمرفؽ . الخمس سنكات كاستراتيجية تعبئة المكارد في المستقبؿ
حر المتكسط، الذم خطة عمؿ الب/ البيئة العالمية، التي تتكلى قضايا المياه عبر الإقميمية، كبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

.  يسيؿ الحككمة البيئية كيضمف التنفيذ المستداـ لمتدابير المتفؽ عمييا، مثالان منقطع النظير
 

.   كفضلان عف ذلؾ سيبدأ برنامج جديد لمرفؽ البيئة العالمية في العاـ القادـ
 

التوصيات بشأن تحقيق أهداف تعبئة الموارد 
 

لى الأطراؼ المتعاقدة، تتماشى مع كرقة الحككمةالتكصيات التالية المكجية إلى الأما كفي حيف أف معظـ ىذه . نة كا 
 .التكصيات مدرجة في برنامج العمؿ، إلا أف بعضيا لف يتّـُ تنفيذه إلى عند تكفر المكارد

عام 
  ،ف عمى أف يتضـ .تبادلو مع الجيات المانحة مف فيمؾكِّ  في شكؿإعداد برنامج لمسنكات الخمس القادمة لممتكسط

 .بياف بالرؤية كالغايات الكاضحة
  ،تأسيس علاقات عمؿ كثيقة كاحترافية مع الجيات المانحة الرئيسية تقكـ عمى الحكار كالمصداقية كالشفافية

رعاية العلاقات مع الجيات المانحة مف خلاؿ الاتصالات غير الرسمية، كتبادؿ ك. كالحفاظ عمى ىذه العلاقات
.  ضكعات كالسياساتالمعمكمات، كالحكار حكؿ المك

  خطة عمؿ البحر المتكسط كمنظكمة متسقة كمتكاممة لدييا أىداؼ كبرامج / عرض برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة
. مشتركة عند المناقشة مع الجيات المانحة كالمبادرات متعددة الأطراؼ

 بمكجب كاسع النطاؽ لمبرامج يؿ منح الأكلكية لتمؾ التي تكفر التمك: ممارسة التمييز عند مفاتحة الجيات المانحة
. خطة عمؿ البحر المتكسط مف الكفاء بيا عمى نحك معقكؿ/ شركط التي يتمكَّف برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

التمكيؿ كاسع النطاؽ يساعد المنظمة عمى الاستمرار عمى الدرب صكب تحقيؽ أىدافيا العامة، في حيف أف ؼ
تخصيصان دقيقان قد تؤدم إلى تعقيد أك حتى تقكيض أكلكيات المنظمة مزيج المساىمات الصغيرة المخصصة 

  .المحدكدة لممكتب اتفالمساىمات المحددة كالمخصصة عمى نحك دقيؽ ستستيمؾ القدر. نفسيا
  الاستخداـ الكامؿ لدعـ كمشاركة الأطراؼ المتعاقدة كجيات التنسيؽ كدعاة إلى تمكيؿ كدعـ برنامج الأمـ المتحدة

.  خطة عمؿ البحر المتكسط في داخؿ حككماتيا كغيرىا مف الحككمات، ككذلؾ بيف الشركاء الآخريف /لمبيئة 
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  خطة عمؿ البحر / لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة " مالكة"التأكيد عمى الحاجة إلى الأطراؼ المتعاقدة، بصفتيا
.   ني لخطة عمؿ البحر المتكسطالمتكسط، لتكفير التمكيؿ الطكعي بالإضافة إلى تمكيؿ الصندكؽ الاستئما

  خطة عمؿ / المزيد مف تعميؽ التعاكف مع الاتحاد الأكركبي أىـ الجيات المانحة لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة
. الأكركبي تحادالبحر المتكسط، كاستكشاؼ مصادر التمكيؿ المحتممة ذات الصمة داخؿ الا

 لمتعاقدة كبرامج المكظفيف المبتدئيف مف الفئة الفنية القائمة في استكشاؼ إمكانية انتداب المكظيفيف مف الأطراؼ ا
. برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة كغيرىا مف منظمات الأمـ المتحدة

  النظر في إدخاؿ طمب لتمقي التمكيؿ يبني عمى خطة الثنائية، التي ينبغي أف تستيدؼ تقديـ إلى الجيات المانحة
. خطة عمؿ البحر المتكسط/ لبات برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة نبذة عف أىداؼ كغايات كأنشطة كمتط

 
دارة البرنامج  الاتساق والتنسيق وا 

 
  دارة البرامج عمى منح أكلكية كبيرة لمتنفيذ المستمر لمتكصيات كتكفير المكارد ليا لتحسيف الاتساؽ كالتنسيؽ كا 

.  كيُعد ذلؾ ضركريان لنجاح تعبئة المكارد. النحك الكارد في كرقة الحككمة
 جعؿ إدارة كنيكج تمكيؿ الجيات المانحة جزءان لا يتجزأ مف دكرة إدارة البرنامج .
 بئة المكارد في جدكؿ أعماؿ فريؽ التنسيؽ التنفيذم لضماف التنسيؽ كالممكيةدمج تع .
 ضماف أف كافة نيكج التمكيؿ تكجييا خطط السنكات الخمس كخطط الثنائيات  .
  عداد الكثائؽ لتقديميا لمجيات صياغة الخطط كالميزانيات في أشكاؿ سيمة الاستخداـ تؤدم إلى تعبئة المكارد كا 

.  المانحة
 د الخطط مشفكعة بمكجز تكضيحي استراتيجي يكضح الأىداؼ الرئيسية، كخطكط العمؿ الأساسية، إعدا

.  كالأكلكيات، كالنتائج المتكقعة، كالاستراتيجيات المستخدمة لضماف الأداء الجيد
 الجيات  فبالإضافة إلى فكائدىا الداخمية الجمية، تفيد التقييمات في إقناع. كضع نيج مخطط لو كنظامي لمتقييمات

.   خطة عمؿ البحر المتكسط ممتزميف بالتعمـ الذاتي كالتحسف/ المانحة بأف برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 
  تأسيس نظـ للإبلاغ عف تنفيذ الأنشطة، تستجيب لاحتياجات كتكقعات الجيات المانحة فيما يتعمؽ بالييكؿ

نفيذ الأنشطة كاستخداـ التمكيؿ عمى القدر نفسو مف التقارير عف تكتُعد . كالمحتكل كالشفافية كمناسبة التكقيت
الأىمية التي لمخطط المكجزة، كتساعد الجيات المانحة عمى إقناع دكائرىا أف الماؿ المقدـ إلى برنامج الأمـ 

تأسيس نظاـ مكحد للإبلاغ، يككف مقبكلان كذلؾ فإف ك. خطة عمؿ البحر المتكسط أنفؽ في محمو/ المتحدة لمبيئة 
. بر عدد ممكنان مف الجيات المانحة، سيككف مفيدان لتجنب أشكاؿ متعددة للإبلاغلدل أؾ

 
القدرات والنظم الداخمية لتعبئة الموارد 

 
  الاستثمار في قدرات مخصصة لتعبئة المكارد، بدءان بتكفير الملاؾ الكظيفي لممناصب الجديدة المقترحة لإدارة

المالي الحالي قد لا يككف مؤديان إلى خمؽ كظائؼ إضافية، إلا أنو لا  كفي حيف أف الكضع. البرامج كتعبئة المكارد
كقد يككف مف المناسب إلحاؽ ىذه . يمكف تنفيذ تعبئة المكارد عمى نحك جدم كالتنسيؽ الجيد ليا بدكف ىذه القدرات

مكارد؛ كتأسيس كينبغي أف تتضمف المياـ الرئيسية كضع كتنفيذ استراتيجيات تعبئة اؿ. الكظيفة بكحدة التنسيؽ
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سداء المشكرة لممنسؽ كلمديرم مراكز الأنشطة  العلاقات المنتظمة كالنظامية مع الجيات المانحة كالحفاظ عمييا؛ كا 
الإقميمية حكؿ التمكيؿ كعلاقات الجيات المانحة؛ كالعمؿ مع مراكز الأنشطة الإقميمية في إعداد الطمبات الشاممة؛ 

حاطة الجيات المانحة كتقديـ الكثائؽ عف الأنشطة المخط ط ليا، كالمتطمبات كالتقارير عف استخداـ التمكيؿ؛ كا 
عممان بالتطكرات كالأنشطة عمى نحك نظامي؛ كالتفاكض حكؿ ترتيبات الشراكات الشاممة كاتفاقيات التمكيؿ؛ 

في المراكز النظر في تكميؼ المكظفيف ك. كتأسيس أنظمة لمتابعة المساىمات في الكقت المناسب، كالحفاظ عمييا
كيُعد دكر فريؽ التنسيؽ التنفيذم . الإقميمية لتعزيز التنسيؽ كالتعاكف بيف كحدة التنسيؽ كمراكز الأنشطة الإقميمية

. جكىريان لتكجيو ىذه العممية
  صدار المبادئ التكجييية لمكظفي برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة خطة عمؿ البحر المتكسط حكؿ تعبئة / إعداد كا 

كينبغي أف تكضح ىذه المبادئ تكزيع المسؤكليات، كأطر طمبات . كالتي تستند عمى ىذه الاستراتيجية ،المكارد
جراءات التصاريح لطمبات التمكيؿ كالإبلاغ كينبغي أيضان أف تضمف تبادؿ المعمكمات حكؿ المسائؿ . التمكيؿ، كا 

شارات التمكيؿ كالتعيدات الثابتة، التي تتعمؽ بنيكج التمكيؿ لمجيات المانحة، كالتعميقات التي يدلكف ب ىا، كا 
عداد المكاد لمجيات المانحة كالمعمكمات المالية ذات الصمة . كالتخصيص كالشركط، كا 

 ففي حيف أف التعاكف مع كيانات القطاع . إعداد المبادئ التكجييية حكؿ كيفية إدارة العلاقات مع القطاع العاـ
بان عمى البيئة يمثؿ بعض الفكائد الكاضحة، إلا أنو قد يتضمف الخاص المشاركة في الأنشطة التي تؤثر سؿ

كىناؾ أمثمة كثيرة عف المبادئ التكجييية كالقكاعد التي . مخاطر فيما يتعمؽ بتشكيو سمعة كمصداقية المنظمة
 كتتضمف تمؾ المبادئ التكجييية بشأف. تتعمؽ بمشاركة القطاع الخاص يمكف الكصكؿ إلييا داخؿ الأمـ المتحدة

الأعماؿ التجارية كمبادئ الاتفاؽ العالمي، كتمؾ التي تعد أكثر تخصصان داخؿ الككالات كالبرامج المختمفة للأمـ 
.  المتحدة كفي كبريات المنظمات غير الحككمية التي تعمؿ في مجاؿ البيئة

 ة التخطيط كيككف كضع نظاـ مستداـ لإدارة المساىمات الطكعية كالمحافظة عميو، عمى أف يككف متسقان مع دكر
كليذا . جزءان لا يتجزأ منيا، كأف يكفر المعمكمات المحدثة عف كضع التمكيؿ مقارنة بالميزانيات المخطط ليا

الغرض، ينبغي كضع نظاـ لمتبع يشمؿ خطة عمؿ البحر المتكسط بأكمميا ليساعد في تسجيؿ التعيدات، 
.  حسيف التنسيؽ كتحديد الثغرات كالتداخلات المحتممةكالمدفكعات، كالمخصصات، كمتطمبات الإبلاغ، كيفيد في ت

 
التوصيات بشأن الجهات المانحة المحددة  

 
 كافة خدمات المفكضية الأكركبية ذات الصمة التعاكف مع ميؽتع. 
 كالككالة الأكركبية لمبيئة، ، 2020برنامج أفؽ  أم) الاتحاد الأكركبي تعزيز أكجو التآزر مع منظمات كمبادرات

.  فعالية نفقات الجيات المانحة كتجنب الازدكاجية كالتداخؿ لزيادة
  المشاركة النشطة في الجكلة الثانية مف برنامج البيئة كالإدارة المستدامة لممكارد الطبيعية كالطاقة لضماف الحصكؿ

. لكجيةاستكماؿ العركض الخاصة بالاستيلاؾ كالإنتاج المستداميف كنيج النظـ الإيككك. عمى المنح المباشرة
استكشاؼ كمتابعة المزيد مف مصادر التمكيؿ المكاضيعية بالتعاكف مع جيات التنسيؽ، لمحصكؿ عمى التمكيؿ ك

. القائـ عمى طمب تقديـ العركض
   خطة / كضع نظاـ لمتعاكف عف قرب عمى المستكل القطرم مع جيات التنسيؽ لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة

ييـ مكافحة التمكث في إقميـ البحر المتكسط، كمراكز الأنشطة الإقميمية، ككفكد عمؿ البحر المتكسط كبرنامج تؽ
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أك جيات التنسيؽ، مف أجؿ مساعدة الأطراؼ عمى الاستفادة مف فرص التمكيؿ التي يتيحيا /الاتحاد الأكركبي، ك
.  الاتحاد الأكركبي

 الحالية، عند إعداد المبادرات المستقبمية مثؿ  البناء عمى النتائج التي تحققت في ظؿ شراكات مرفؽ البيئة العالمية
استراتيجيات التكرار كالاتصاؿ كأدكات التمكيؿ المستدامة التي أنشأت لتنفيذ خطط العمؿ الكطنية التي اعتمدت 

. البركتكككؿ المتعمؽ بالتمكث مف مصادر كأنشطة بريةفي إطار 
 بيئة العالمية في أسرع كقت ممكف، نظران لأف عممية البدء في إعداد حافظة عركض لمتمكيؿ المستقبمي لمرفؽ اؿ

.  تقديـ الطمب كالتفاكض تستغرؽ كقتان طكيلان 
 البنؾ الدكلي حكؿ المبادرات الإقميمية التي قد المصرؼ الأكركبي للاستثمار كالاتحاد الأكركبي، ك بدء النقاش مع

النظر في البدء ببرنامج لمتكسع في ك. دارةتساعد عمى إحراز التقدـ في تطبيؽ نيج النظـ الإيككلكجية عمى الإ
الاستثمارات البيئية في البحر الأدرياتي، ليككف مكملان لبرنامج استثمار البقع الساخنة في البحر المتكسط في 

كقد يككف مف المناسب القياـ بمبادرات . جنكب المتكسط استنادان إلى اىتماـ الأطراؼ بالتقدـ في ىذا الاتجاه
.  ل مشابيةإقميمية أخر

  تعزيز كتفعيؿ الشراكات مع أمانة الاتحاد مف أجؿ المتكسط، كمركز مرسيميا، كغيرىما مف الشركاء الإقميمييف
. خطة عمؿ البحر المتكسط/ كعرض برنامج أنشطة متكامؿ لبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة 

 ا حكؿ قضايا البيئة، مثؿ مؤسسة استكشاؼ فرص التمكيؿ التي تتيحيا المؤسسات الخاصة التي يتمحكر تركيزه
السنديانة، التي يتمحكر تركيزىا حكؿ التخفيؼ مف آثار تغير المناخ كالحفاظ عمى المكارد البحرية كمؤسسة مافا 

.  التي يتمحكر تركيزىا حكؿ الحفاظ كالتنكع البيئي، كمؤسسة الأمير ألبرت الثاني في مكناكك، كغيرىا
 

.   التي لـ يتـ تأميف تمكيميا بعد 2013-2012الأنشطة في برنامج عمؿ قائمة مفصمة ب 1كيعرض الممحؽ 
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لأظخ

ي ح
كٛ

 ٟ
حٌّئ
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ٟ حٌّ
ػ

٠ُخىس ٚ

 ٍ
ظٛ

ٔخرمش حٌ
ِ ٟ

ؿ١يس ف
ٍوش 

شخ
ِ

ص 
لظ٠ٛخ

٠ُخىس ِ
َحء؛ 

ؼ
و

حٌ

consunm
pediam

ed
ص 

ٍح
٠ِخ

؛ حٌ

 ٝ
ػٍ

ص 
ٚحٌظؼ١ٍمخ

consunm
pediam

ed
 

لإ
ِ ح

َو
ِ

ؽ 
فٔظخ

ظ١
حٌٕ

 
140

 
0 

  
  

ٓزخ١ٔخ
ا

 
  

  

5.1.4.2
 

 ٟ
ـظّغ حٌّئ
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