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Note du Secrétariat 
 
Le présent document a pour objet de faire le point sur l’état d’avancement de l’exécution financière du 
programme de travail (PdT) et du budget 2020-2021, approuvés par la 21e réunion des Parties 
contractantes à la Convention de Barcelone, qui s’est tenue à Naples, en Italie, en décembre 2019. Le 
présent document est basé sur celui présenté lors de la Réunion des Points focaux du PAM en tant que 
document d’information UNEP/MED WG.568/Inf.4 (en anglais uniquement), auquel ont été ajoutés 
les états financiers pour les exercices clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2021. 
 

Pour l’exercice biennal 2020-2021, les dépenses réelles ont été extraites d’UMOJA via le portail BI. 
Pour les subventions liées à la contribution de la Grèce en tant que pays hôte, le rapport a été exécuté 
pour les années 2020 et 2021 et a été classé en fonction de la structure budgétaire correspondante. En 
ce qui concerne la subvention relative à la contribution discrétionnaire de la CE et le fonds fiduciaire 
des contributions ordinaires, les données ont été récupérées pour les périodes budgétaires B21, B23 et 
M99 respectivement, et classées en fonction de la structure budgétaire correspondante pour l’exercice 
biennal 2020-2021.  
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COMPTES DU PNUE/PAM POUR L’EXERCICE BIENNAL 2020-2021 

TABLEAU 1 :  
TABLEAU RÉCAPITULATIF DES DÉPENSES AU COURS DE L’EXERCICE BIENNAL 2020-2021 PAR 
RAPPORT AU BUDGET APPROUVÉ PAR LES PARTIES CONTRACTANTES 
 

Projets 

Budget 
approuvé 2020-

2021  
en dollars US 

Budget 
révisé 2020-2021  

en dollars US 

Consommation du 
budget 2020-2021  

en dollars US 

Taux de 
dépense par 
rapport au 

budget 
approuvé 

Taux de 
dépense par 
rapport au 

budget révisé 

UNITÉ DE COORDINATION 5 458 373 5 539 464 4 458 615 82 % 80 % 

MED POL 2 396 458 2 315 367 1 913 940 80 % 83 % 

Centres d’activités régionales :       

REMPEC/OMI 2 114 305 2 114 305 2 075 729 98 % 98 % 

CAR/Plan Bleu 1 684 264 1 684 268 1 619 161 96 % 96 % 

CAR/PAP 1 541 837 1 541 837 1 450 245 94 % 94 % 

CAR/ASP 1 590 772 1 590 776 1 390 730 87 % 87 % 

CAR/INFO 609 363 609 363 534 492 88 % 88 % 

CAR/CPD  603 478 603 478 586 052 97 % 97 % 

SOUS-TOTAL 15 998 850 15 998 858 14 028 963 88 % 88 % 

Dépenses d’appui au Programme 1 723 280 1 723 280 1 762 002   

TOTAL GÉNÉRAL 17 722 130 17 722 138 15 790 964   
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Notes de bas de page :  
  
 
1. Le budget approuvé pour le Secrétariat, financé par les contributions ordinaires, la contribution 
discrétionnaire de l’Union européenne (UE) et la contribution de l’accord avec le pays hôte est converti 
au taux opérationnel des Nations Unies de 1 dollar US = 0,909 euro, soit le taux de change utilisé pour 
convertir les montants dans la documentation des projets mis en œuvre pendant l’exercice biennal 2020-
2021.       

2. Le budget approuvé par la CdP 21 pour le Secrétariat (Fonds d’affectation spéciale pour la 
Méditerranée/contribution discrétionnaire de la CE), qui est ici présenté comme l’UNITÉ DE 
COORDINATION et le MED POL, s’élève à un total de 6 412 838 euros. 

3. La contribution discrétionnaire de la CE de 1 192 968 euros est incluse, soit un montant de 
1 141 597 euros auquel s’ajoutent les dépenses d’appui au programme de 4,5% ou 51 371 euros. Ce 
dernier montant est pris en compte dans le total des dépenses d’appui au programme. 

4. Le budget biennal de 800 000 dollars US est repris dans l’accord avec le pays hôte conclu avec la 
Grèce et approuvé par la CdP pour l’exercice biennal au montant de 689 600 euros en appliquant le taux 
de change de 1 dollar US = 0,862 euro (référence à UNEP/MED IG.24/22, page 700, Aperçu du revenu 
et des engagements). Le montant reçu et enregistré dans les comptes du PNUE est de 
785 421,55 dollars US. 
5. En ce qui concerne les centres d’activités régionales (CAR), le budget approuvé en euros est converti 
en dollars US au taux de change 1 dollar US = 0,909 euro, soit le taux de change utilisé pour la 
conversion des montants dans les instruments juridiques respectifs entre le PNUE/PAM et les CAR, 
pour l’exercice biennal 2020-2021.  
 
6. Le budget approuvé pour le REMPEC/OMI, tel que présenté ci-dessus, inclut les dépenses d’appui au 
programme (6,5 %) de l’OMI d’un montant de 129 045 dollars US (117 299 euros), lesquelles ne sont 
par conséquent pas incluses dans les dépenses d’appui au programme du PAM indiquées dans le 
tableau.   

7. Les chiffres présentés dans le présent rapport sur l’exécution du budget pourraient diverger des états 
financiers annuels établis selon les normes IPSAS, car ce rapport ne tient pas compte de certaines 
dispositions IPSAS, telles que la provision pour créances douteuses. 
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UNITÉ DE COORDINATION du PNUE/Plan d’action pour la Méditerranée et Secrétariat de la 
Convention de Barcelone et de ses Protocoles : 
 
TABLEAU 2 :  
TABLEAU DES DÉPENSES LIÉES AUX ACTIVITÉS PRINCIPALES DE L’UNITÉ DE COORDINATION 
AU COURS DE L’EXERCICE BIENNAL 2020-2021 PAR RAPPORT AU BUDGET APPROUVÉ PAR LES 
PARTIES CONTRACTANTES 
 

 ACTIVITÉS DE L’UNITÉ DE COORDINATION et POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS EN 2020 -2021 

Résultats/activités Description  

 Budget 
approuvé 2
020-2021  
en dollars 

US  

 Budget 
révisé 2020

-2021  
en dollars 

US  

 
Consomma

tion du 
budget 
en 2020  

en dollars 
US  

 
Consomma

tion du 
budget 
en 2021 

 en dollars 
US  

RÉSULTAT 1.1.2.                                              
SB-

013476.01.11.21                                                            
SB-013476.01.11.22                                         
SB-013476.01.11.23                                
SB-013476.01.11.24                                 
SB-013476.01.11.25                                   
SB-013476.01.11.26                              
SB-013476.01.11.20 

Un soutien juridique, politique et logistique efficace 
est apporté au processus de prise de décision du 
PAM, y compris aux réunions des organes 
consultatifs. 

900 359 1 070 308 218 902 648 195 

RÉSULTAT 1.1.3.                                                   
SB-013476.01.11.31 

Renforcer les interdépendances entre les thèmes 
principaux et les thèmes transversaux et faciliter la 
coordination à l’échelle nationale dans tous les 
secteurs concernés. 

11 001 11 001 - 6 000 

RÉSULTAT 1.1.4.                                               
SB-013476.01.11.41                                    
SB-013476.01.11.42 

SB-013476.95* 

Des possibilités de financement des priorités 
régionales et nationales sont définies, les 
donateurs/partenaires sont informés et engagés dans 
le cadre de la mise en œuvre de la stratégie de 
mobilisation des ressources actualisée et les Parties 
contractantes sont aidées dans la mobilisation des 
ressources. 

219 146 219 146 32 258 144 779 

RÉSULTAT 1.2.1.                                                  
SB-013476.01.12.11                                   
SB-013476.01.12.13                                  

Les mécanismes de respect des obligations 
fonctionnent efficacement et des avis techniques et 
juridiques sont fournis aux Parties contractantes, 
ainsi qu’une assistance technique afin de renforcer 
la mise en œuvre de la Convention et de ses 
Protocoles, y compris le système d’établissement de 
rapports. 

17 602 17 602 - - 

RÉSULTAT 1.3.1.                                                                         
SB-013476.01.13.11                          

Des activités de coopération régionale promouvant le 
dialogue et l’engagement actif des organisations et 
partenaires mondiaux et régionaux, y compris sur le 
PAS BIO, les déchets marins, la CPD, la GIZC, la 
PSM et les changements climatiques (par exemple, 
conférences régionales, réunions de donateurs). 

11 002 11 002 - 7 598 

RÉSULTAT 1.4.3.                                            
SB-013476.01.14.31 

La mise en œuvre de l’IMAP (le programme intégré 
de surveillance et d’évaluation fondé sur l’approche 
écosystémique) est coordonnée, y compris des fiches 
d’information sur les indicateurs communs du BEE, 
et soutenue par le centre d’information sur les 
données à intégrer dans la plateforme Info/MAP. 

11 001 11 001 9 387 4 701 

RÉSULTAT 1.4.5.                                                  
SB-013476.01.14.51 

Des programmes éducatifs, y compris des 
plateformes d’apprentissage en ligne et des diplômes 
de niveau universitaire sur la gouvernance et des 
sujets thématiques présentant un intérêt pour le 
PAM, sont organisés en coopération avec les 
institutions compétentes. 

11 001 11 001 - 6 000 

RÉSULTAT 1.6.1.                                                     
SB-013476.01.16.11 

La stratégie de communication du PNUE/PAM est 
actualisée et mise en œuvre. 46 020 48 660 9 533 31 167 

SOUS-TOTAL des activités de l’UC : 1 227 132 1 399 721 270 079 839 038 
    1 109 117 

Taux d’exécution : % 90,38 
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Postes et coûts opérationnels :        

Personnel P DE l’UC 2 761 076 2 727 076 1 248 262 1 075 742 

Personnel G DE l’UC 356 436 390 436 190 900 207 311 

Déplacements de l’UC 176 017 84 519 27 220 28 430 

Autres coûts opérationnels   137 712 137 712 21 088 18 643 

SOUS-TOTAL des postes et coûts opérationnels de l’UC : 3 431 241 3 339 743 1 487 469 1 330 126 

                                                        
2 817 595    

Taux d’exécution :  %                             
82,12    

        

Coûts opérationnels des bureaux (accord avec le pays hôte) :         

Coût des bureaux et appui opérationnel (accord avec le pays hôte)   800 000 800 000 322 240 209 663 

SOUS-TOTAL des coûts opérationnels des bureaux (accord avec le pays hôte) : 800 000 800 000 322 240 209 663 

    531 903 

Taux d’exécution : % 66,49 
SOUS-TOTAL des postes et coûts opérationnels de l’UC et des coûts 
opérationnels des bureaux : 4 231 241 4 139 743 1 809 709 1 539 788 

    3 349 498 

Taux d’exécution : % 79,16 
         

TOTAL GÉNÉRAL DE L’UC : 5 458 373 5 539 464 2 079 789 2 378 826 
    4 458 615 

Taux d’exécution : % 81,68 

Notes de bas de page : 
1. Le budget approuvé en euros est converti en dollars US au taux opérationnel de l’ONU en vigueur au 1er décembre 2019 (1 dollar US = 
0.909 euro), soit le taux de change utilisé pour la conversion des montants dans les documents des projets correspondants. 
2. Le budget biennal de 800 000 dollars US est repris dans l’accord avec le pays hôte conclu avec la Grèce et approuvé par la CdP pour l’exercice 
biennal au montant de 689 600 euros en appliquant le taux de change de 1 dollar US = 0,862 euro (référence à UNEP/MED IG.24/22, page 700, 
Aperçu du revenu et des engagements). Le montant reçu et enregistré dans les comptes du PNUE est de 785 421,55 dollars US. 
3. Le rapport comprend un engagement à dépenser de 126,00 dollars US.  
4. La location de locaux pour les mois de juillet à décembre 2021, dont le montant s’élève à 86 606,97 dollars US, a été payée au cours de 
l’année 2022 et, par conséquent, les dépenses correspondantes ne sont pas incluses dans les chiffres relatifs à la consommation du budget pour 
l’année 2021.  
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Programme d’évaluation et de maîtrise de la pollution marine en Méditerranée du PNUE/PAM ET DU 
MED POL : 
 
TABLEAU 3 :    
TABLEAU DES DÉPENSES LIÉES AUX ACTIVITÉS PRINCIPALES DU MED POL AU COURS 
DE L’EXERCICE BIENNAL 2020-2021 PAR RAPPORT AU BUDGET APPROUVÉ PAR LES 
PARTIES CONTRACTANTES 
 
 

ACTIVITÉS DU MED POL et POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS EN 2020-2021 
  

Résultats/activités Description  

 Budget 
approuvé 202

0-2021  
en dollars US  

 Budget 
révisé 2020

-2021  
en dollars 

US  

 
Consommatio
n du budget 

en 2020  
en dollars US  

 
Consommatio
n du budget 

en 2021 
 en dollars US  

RÉSULTAT 1.1.2. 
SB-013476.02.11.23   

Un soutien juridique, politique et 
logistique efficace est apporté au 
processus de prise de décision du 
PAM, y compris aux réunions des 
organes consultatifs. 

55 006 55 006 - 36 627 

RÉSULTAT 1.3.1.  
SB-013476.02.13.14                         

Des activités de coopération régionale 
promouvant le dialogue et 
l’engagement actif des organisations 
et partenaires mondiaux et régionaux, 
y compris sur le PAS BIO, les déchets 
marins, la CPD, la GIZC, la PSM et 
les changements climatiques (par 
exemple, conférences régionales, 
réunions de donateurs). 

11 001 11 001 - 5 879 

RÉSULTAT 2.1.1. 
 SB-013476.02.21.11 
SB-013476.02.21.12 
SB-013476.02.21.13           

 Les mesures ciblées des 
stratégies/plans régionaux sont 
facilitées et mises en œuvre. 

78 109 78 109 13 464 53 797 

RÉSULTAT 2.2.1. 
SB-013476.02.22.11 
SB-013476.02.22.12 

Les lignes directrices, les outils d’aide 
à la prise de décision et les normes et 
critères communs prévus dans les 
Protocoles et les plans régionaux sont 
élaborés et/ou actualisés pour les 
substances ou secteurs prioritaires 
essentiels. 

80 308 80 308 15 000 29 278 

RÉSULTAT 2.2.2. 
SB-013476.02.22.21 
SB-013476.02.22.22 
SB-013476.02.22.23 

Les programmes régionaux de 
mesures sont définis et négociés pour 
les polluants/catégories (secteurs) 
montrant des tendances croissantes, y 
compris la révision des plans 
régionaux existants et des zones de 
consommation et de production. 

159 516 173 516 83 595 63 445 

RÉSULTAT 2.3.1. 
SB-013476.02.23.11 

Les PAN adoptés (art. 15 du 
Protocole « tellurique ») sont mis en 
œuvre et les résultats escomptés sont 
obtenus en temps voulu. 

49 505 49 505 12 000 15 494 

RÉSULTAT 2.4.1. 
SB-013476.02.24.11    
SB-013476.02.24.12  
SB-013476.02.24.13 
SB-013476.02.24.14 

Les programmes nationaux de 
surveillance de la pollution et des 
déchets sont actualisés, pour y inclure 
les indicateurs pertinents de l’IMAP, 
mis en œuvre et soutenus par un 
mécanisme d’assurance et de contrôle 
de la qualité des données. 

455 769 441 909 175 737 184 576 

RÉSULTAT 2.4.2. 
SB-013476.02.24.21  

Les inventaires des charges polluantes 
(BBN, inventaires des émissions et des 
transferts de matières polluantes 
provenant de sources situées à terre et 
des bases offshores et des navires) 
sont régulièrement actualisés, 
transmis et évalués. 

22 002 22 002 - 18 393 
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RÉSULTAT 2.4.3. 
SB-013476.02.24.31 

Des outils d’évaluation de la pollution 
marine (évaluations thématiques 
approfondies, cartes et fiches 
d’information sur les indicateurs) 
sont élaborés et actualisés pour les 
principaux polluants et secteurs dans 
le cadre de l’EcAp. 

70 102 70 102 35 200 11 510 

RÉSULTAT 2.5.1.  
SB-013476.02.25.11    
SB-013476.02.25.12 

Des programmes de formation et 
ateliers sont organisés dans des 
domaines comme la surveillance de la 
pollution, les inventaires de polluants, 
l’application des politiques, les lignes 
directrices techniques communes, les 
organes d’autorisation et d’inspection 
et le respect de la législation 
nationale. 

104 510 104 508 19 724 30 559 

RÉSULTAT 2.5.3. 
SB-013476.02.25.31 

Des mesures de prévention et de lutte 
contre la pollution marine et des 
évaluations sont intégrées aux projets 
d’application du protocole GIZC aux 
Programmes d’aménagement côtier 
(PAC) et aux évaluations stratégiques 
de l’impact sur l’environnement 
connexes. 

16 502 16 502 - 16 400 

SOUS-TOTAL des activités du MED POL : 1 102 330 1 102 468 354 720 465 957 
 820 678 

Taux d’exécution : % 74,45 

Postes et coûts opérationnels :  
    

 Personnel P du 
MED POL    1 087 308 1 087 308 453 707 485 696 

 Personnel G du 
MED POL    118 812 118 812 70 941 77 680 

 Déplacements du 
MED POL     88 008 6 779 3 520 1 720 

SOUS-TOTAL des postes et coûts opérationnels du 
MED POL : 1 294 128 1 212 899 528 167 565 095 

    
  1 093 262 

Taux d’exécution : % 84,48 

TOTAL GÉNÉRAL DU MED POL : 2 396 458 2 315 367 882 888 1 031 052 

    1 913 940 

Taux d’exécution :  %  79,87 

Notes de bas de page : 
1. Le budget approuvé en euros est converti en dollars US au taux opérationnel de l’ONU en vigueur au 1er décembre 2019 (1 dollar US = 
0.909 euro), soit le taux de change utilisé pour la conversion des montants dans les documents des projets correspondants. 
2. Le rapport comprend des engagements à clôturer d’un montant de 757,50 dollars US.  
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CENTRES D’ACTIVITÉS RÉGIONALES : 

 
1. REMPEC : Centre régional méditerranéen pour l’intervention d’urgence contre la pollution 

marine accidentelle (REMPEC/OMI), La Valette, Malte 

TABLEAU 4 :    
 
 REMPEC 

Résultat/ 
Activités Description  

 Budget 
approuvé 2
020-2021  
en dollars 

US  

 Budget 
révisé 2020

-2021  
en dollars 

US  

 
Consomma

tion du 
budget 
en 2020  

en dollars 
US  

 
Consomma

tion du 
budget 
en 2021 

 en dollars 
US  

RÉSULTA
T 1.1.2.                        

Un soutien juridique, politique et logistique efficace est 
apporté au processus de prise de décision du PAM, y 
compris aux réunions des organes consultatifs. 

154 015 112 694 25 764 55 222 

RÉSULTA
T 1.5.1.                    

La plateforme INFO/MAP et la plateforme pour la 
mise en œuvre de l’IMAP sont pleinement 
opérationnelles et ont été perfectionnées, tout en étant 
reliées aux systèmes d’information des Composantes 
du PAM et aux autres plateformes régionales de 
connaissances pertinentes, afin de faciliter l’accès aux 
connaissances par les gestionnaires et les décideurs 
ainsi que par les parties prenantes et le grand public 

33 003 72 210 2 405 69 559 

RÉSULTA
T 1.6.1.                    

La stratégie de communication du PNUE/PAM est 
actualisée et mise en œuvre. 11 002 11 002  11 161 

RÉSULTA
T 2.1.1.            

Les mesures ciblées des stratégies/plans régionaux sont 
facilitées et mises en œuvre. 62 155 72 376 851 72 440 

RÉSULTA
T 2.2.1.            

Les lignes directrices, les outils d’aide à la prise de 
décision et les normes et critères communs prévus 
dans les Protocoles et les plans régionaux sont élaborés 
et/ou actualisés pour les substances ou secteurs 
prioritaires essentiels. 

191 982 99 267 793 81 271 

RÉSULTA
T 2.3.2.         

Des PAN sont élaborés pour mettre en œuvre la 
Stratégie régionale pour la prévention et la lutte contre 
la pollution marine provenant des navires. 

22 002 14 679 7 679 3 750 

RÉSULTA
T 2.4.3.         

Des outils d’évaluation de la pollution marine 
(évaluations thématiques approfondies, cartes et fiches 
d’information sur les indicateurs) sont élaborés et 
actualisés pour les principaux polluants et secteurs 
dans le cadre de l’EcAp. 

26 043 82 755 51 050 37 712 

RÉSULTA
T 2.5.1.               

Des programmes de formation et ateliers sont 
organisés dans des domaines comme la surveillance de 
la pollution, les inventaires de polluants, l’application 
des politiques, les lignes directrices techniques 
communes, les organes d’autorisation et d’inspection 
et le respect de la législation nationale. 

35 204 10 657 657 3 125 

RÉSULTA
T 2.7.1.                     

Des documents d’examen/d’orientation sur les 
polluants émergents, l’acidification des océans, les 
changements climatiques et les liens avec les processus 
mondiaux pertinents sont élaborés et soumis aux 
Parties contractantes. 

95 050 193 589 85 945 80 084 

SOUS-TOTAL DES COÛTS DES ACTIVITÉS : 630 456 669 229 175 142 414 323 

    589 465 

Postes    Appui administratif  1 166 402 1 166 403 570 402 668 164 

Coûts 
opérationn

  

Appui administratif  188 402 149 628 251 120 758 

Dépenses 
d’appui au 

   

Dépenses d’appui au programme de l’OMI  129 045 129 045 48 477 78 211 
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SOUS-TOTAL DES POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS : 1 483 849 1 445 076 619 130 867 133 

      1 486 263 

TOTAL DES ACTIVITÉS, POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS : 2 114 305 2 114 305 794 272 1 281 456 
 2 075 729 

Taux d’exécution : % 98,18 

Notes de bas de page : 
1. Le budget approuvé en euros est converti en dollars US au taux de change 1 dollar US = 0,909 euro, soit le taux de change utilisé 
pour la conversion des montants dans la lettre d’accord signée par le PNUE/PAM et l’OMI.  
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2. CAR/Plan Bleu : PLAN BLEU/Centre d’activités régionales pour la mer Méditerranée, 
France 

TABLEAU 5 : 
  

CAR/PLAN BLEU 

Résultat/ 
Activités Description  

Budget 
approuvé 202

0-2021  
en dollars US 

 Budget 
révisé 202

0-2021  
en dollars 

US  

 
Consommatio
n du budget 

en 2020  
en dollars US  

 
Consommatio
n du budget 

en 2021 
 en dollars US  

RÉSULTAT 1.1.2.              

Un soutien juridique, politique et 
logistique efficace est apporté au 
processus de prise de décision du PAM, y 
compris aux réunions des organes 
consultatifs. 

44 005 30 000 - 12 699 

RÉSULTAT 1.1.3.                      

Renforcer les interdépendances entre les 
thèmes principaux et les thèmes 
transversaux et faciliter la coordination à 
l’échelle nationale dans tous les secteurs 
concernés. 

5 500 5 500 1 973 2 017 

RÉSULTAT 1.4.1.                

Des évaluations périodiques fondées sur 
l’approche DPSIR sont menées et 
publiées, abordant entre autres la qualité 
du milieu marin et côtier, l’interaction 
entre l’environnement et le 
développement et des scénarios et une 
analyse prospective du développement 
sur le long terme. Ces évaluations 
s’intéressent aussi dans leurs analyses 
aux changements climatiques et aux 
vulnérabilités et risques  
connexes pour les zones marines et 
côtières, ainsi qu’aux lacunes en matière 
de connaissances sur la pollution marine, 
les services écosystémiques, la 
dégradation du littoral, les effets cumulés 
et les effets de la consommation et de la 
production. 

143 014 143 014 19 505 123 698 

RÉSULTAT 1.4.2.                       

L’application de la SMDD est surveillée 
et évaluée périodiquement selon les 
besoins au moyen d’un ensemble 
d’indicateurs convenu, conformément 
aux ODD et au tableau de bord de la 
durabilité. 

110 010 123 465 13 235 70 268 

RÉSULTAT 1.4.4.            

L’interface entre science et prise de 
décision est renforcée par une meilleure 
coopération avec les institutions 
scientifiques régionales et mondiales, des 
plateformes de partage des 
connaissances, des dialogues, des 
échanges des bonnes pratiques et des 
publications 

40 702 36 637 4 320 30 431 

RÉSULTAT 1.6.1.            
La stratégie de communication du 
PNUE/PAM est actualisée et mise en 
œuvre. 

44 005 44 005 2 376 37 680 

RÉSULTAT 2.7.1.            

Des documents d’examen/d’orientation 
sur les polluants émergents, 
l’acidification des océans, les 
changements climatiques et les liens avec 
les processus mondiaux pertinents sont 
élaborés et soumis aux Parties 
contractantes. 

55 006 55 006 16 507 38 512 

RÉSULTAT 4.1.1.            

Les Parties contractantes sont 
accompagnées dans la sélection, 
l’application et l’évaluation de mesures 
et d’outils dédiés visant à réduire les 
pressions exercées sur les zones côtières 
et marines (par exemple, le recul des 
côtes, les mesures de politique foncière, le 
zonage). 

8 801 8 801 425 8 251 
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RÉSULTAT 4.4.1.                    

La cartographie des mécanismes 
d’interactions sur le milieu marin et 
côtier aux niveaux régional et local est 
élaborée, y compris l’évaluation des 
risques de hausse du niveau de la mer et 
d’érosion côtière et leurs impacts sur le 
milieu côtier et les populations. 

22 002 22 002 9 901 11 629 

RÉSULTAT 7.2.3.       

Promouvoir l’intégration des réponses 
fondées sur les écosystèmes dans les 
stratégies nationales d’adaptation aux 
changements climatiques. 

6 161 6 161 - 6 082 

RÉSULTAT 7.5.1.           

La sensibilisation et l’engagement des 
principales parties prenantes sont 
renforcés quant à l’adaptation aux 
changements climatiques et à ses liens 
avec les thèmes centraux. 

33 002 33 002 - 32 994 

SOUS-TOTAL DES COÛTS DES ACTIVITÉS : 512 208 507 593 68 242 374 261 

    442 503 

Postes Appui administratif  1 026 266 1 026 266 488 724 537 542 

Coûts 
opérationnels  Appui administratif  145 790 150 409 51 307 99 085 

SOUS-TOTAL DES POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS : 1 172 056 1 176 675 540 031 636 627 

     1 176 658 
TOTAL DES ACTIVITÉS, POSTES/COÛTS 

OPÉRATIONNELS : 1 684 264 1 684 268 608 273 1 010 888 

 1 619 161 

Taux d’exécution : % 96,13 

Notes de bas de page : 
1. Le budget approuvé en euros est converti en dollars US au taux de change 1 dollar US = 0,909 euro, soit le taux de change utilisé pour 
la conversion des montants dans l’accord relatif au projet de coopération conclu entre le PNUE/PAM et le CAR. 
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3. CAR/PAP : Centre d’activités régionales du Programme d’actions prioritaires, Split, 
Croatie  

 
TABLEAU 6 : 
 

TABLEA
U 6 : CAR/PAP 

Résultat/ 
Activités Description  

 Budget 
approuvé 2
020-2021  
en dollars 

US  

 Budget 
révisé 2020

-2021  
en dollars 

US  

 
Consomma

tion du 
budget 
en 2020  

en dollars 
US  

 
Consomma

tion du 
budget 
en 2021 

 en dollars 
US  

RÉSULTA
T 1.1.2.              

Un soutien juridique, politique et logistique efficace est 
apporté au processus de prise de décision du PAM, y compris 
aux réunions des organes consultatifs. 

44 005 17 281 - 9 164 

RÉSULTA
T 1.6.1.                

La stratégie de communication du PNUE/PAM est actualisée et 
mise en œuvre. 16 502 16 502 6 374 10 095 

RÉSULTA
T 4.2.2.                     

La planification de l’espace maritime est définie dans le 
contexte de la Convention de Barcelone et appliquée le cas 
échéant. 

66 007 89 146 - 73 468 

RÉSULTA
T 4.3.1.                    

Une nouvelle génération de PAC est préparée pour 
promouvoir les interactions terre-mer, en s’intéressant 
également aux aspects transfrontaliers, selon les besoins. 

262 926 210 511 4 400 168 471 

RÉSULTA
T 4.4.1.       

La cartographie des mécanismes d’interactions sur le milieu 
marin et côtier aux niveaux régional et local est élaborée, y 
compris l’évaluation des risques de hausse du niveau de la mer 
et d’érosion côtière et leurs impacts sur le milieu côtier et les 
populations. 

22 002 22 002 11 720 7 573 

RÉSULTA
T 4.4.2.       

Élaborer et mettre à jour des programmes nationaux de 
surveillance du littoral et de l’hydrographie afin d’y inclure les 
indicateurs communs pertinents de l’IMAP, les interactions et 
les processus. 

33 003 68 003 - 62 712 

RÉSULTA
T 5.5.1.                    

Le programme de formation MedOpen sur la GIZC est 
régulièrement actualisé et mis en œuvre, en coordination avec 
les points focaux nationaux concernés. 

11 987 32 987 11 001 20 000 

RÉSULTA
T 5.6.1.               

La coordination de la GIZC est améliorée par : i) la plateforme 
GIZC méditerranéenne ; ii) les organes nationaux de 
coordination de la GIZC. 

11 001 11 001 6 601 - 

SOUS-TOTAL DES COÛTS DES ACTIVITÉS : 467 433 467 433 40 097 351 483 
 391 580 

Postes   Appui administratif  963 258 963 258 481 629 481 629 

Coûts 
opérationn

 

Appui administratif  111 146 111 146 27 177 68 230 

SOUS-TOTAL DES POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS : 1 074 404 1 074 404 508 806 549 859 
 1 058 665 

 TOTAL DES ACTIVITÉS, POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS :  1 541 837 1 541 837 548 903 901 342 
 1 450 245 

Taux d’exécution : % 94,06 
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Notes de bas de page : 
1. Le budget approuvé en euros est converti en dollars US au taux de change 1 dollar US = 0,909 euro, soit le taux de change utilisé pour la 
conversion des montants dans l’accord relatif au projet de coopération conclu entre le PNUE/PAM et le CAR. 

4. CAR/ASP : Centre d’activités régionales pour les aires spécialement protégées, Tunisie 
 
TABLEAU 7 : 

 
TABLEAU 7 : CAR/ASP 

Résultat/ 
Activités Description  

Budget 
approuvé 2020-

2021  
en dollars US 

 Budget 
révisé 2020-

2021  
en dollars 

US  

 
Consommation 

du budget 
en 2020  

en dollars US  

 
Consommation 

du budget 
en 2021 

 en dollars US  

RÉSULTAT 1.1.2.                 
Un soutien juridique, politique et logistique efficace est apporté 
au processus de prise de décision du PAM, y compris aux 
réunions des organes consultatifs. 

280 526 275 028 358 119 140 

RÉSULTAT 1.5.1.                           

La plateforme INFO/MAP et la plateforme pour la mise en 
œuvre de l’IMAP sont pleinement opérationnelles et ont été 
perfectionnées, tout en étant reliées aux systèmes 
d’information des Composantes du PAM et aux autres 
plateformes régionales de connaissances pertinentes, afin de 
faciliter l’accès aux connaissances par les gestionnaires et les 
décideurs ainsi que par les parties prenantes et le grand public 

55 005 55 005 3 196 48 645 

RÉSULTAT 1.6.1.                               La stratégie de communication du PNUE/PAM est actualisée et 
mise en œuvre. 27 502 27 503 8 630 20 398 

RÉSULTAT 3.1.1.             
 Un réseau vaste et cohérent d’AMP bien gérées, y compris des 
ASPIM, a été mis en place et rendu opérationnel pour 
atteindre l’Objectif d’Aichi numéro 11 en Méditerranée. 

27 503 35 204 - 35 204 

RÉSULTAT 3.1.2.             

Les mesures de gestion par zone les plus pertinentes sont 
sélectionnées et mises en œuvre en coopération avec les 
organisations mondiales et régionales concernées, au moyen 
d’outils mondiaux et régionaux (ASPIM, ZPL, zones maritimes 
particulièrement sensibles, etc.), y compris pour la 
conservation des zones hors juridiction nationale, en tenant 
compte des informations sur les aires marines d’importance 
biologique ou écologique méditerranéennes. 

11 001 11 001 - 12 542 

RÉSULTAT 3.2.1.                               

Les Plans d’action régionaux pour la conservation des espèces 
menacées ou en voie de disparition et habitats clés 
méditerranéens, sur les introductions d’espèces ainsi que la 
Stratégie méditerranéenne et le Plan d’action sur la gestion des 
eaux de ballast sont mis à jour afin de parvenir au BEE. 

99 010 99 010 12 298 86 737 

RÉSULTAT 3.2.2.                               

Des lignes directrices et d’autres outils pour la conservation 
des espèces côtières et marines menacées ou en voie de 
disparition et habitats clés méditerranéens, pour le contrôle et 
la prévention des espèces non indigènes et pour la gestion des 
zones marines et côtières protégées sont élaborés, actualisés et 
diffusés.  

33 003 33 003 - 25 303 

RÉSULTAT 3.3.1.                            

Les PAN pour la conservation des espèces et principaux 
habitats en danger ou menacés en Méditerranée et sur les 
introductions d’espèces et les espèces envahissantes sont 
élaborés/actualisés. 

33 004 33 003 10 176 21 342 

RÉSULTAT 3.3.2.                        

Des mesures nationales sont élaborées et appliquées pour 
renforcer la protection et la gestion des sites marins et côtiers 
pertinents, en particulier ceux abritant des habitats et des 
espèces menacées (y compris les habitats d’eau profonde). 

16 502 16 502 - 16 502 

RÉSULTAT 3.4.1.                

Conformément à l’IMAP, des programmes de surveillance des 
espèces et des habitats clés ainsi que des espèces envahissantes 
sont élaborés et mis en œuvre, y compris pour évaluer 
l’efficacité des zones marines et côtières protégées et les effets 
des changements climatiques. 

100 111 92 409 3 704 85 397 
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RÉSULTAT 3.4.2.                        

Des outils d’évaluation de la conservation de la biodiversité 
(évaluation thématique approfondie, cartes et fiches 
d’information sur les indicateurs) sont élaborés et actualisés 
pour montrer les tendances aux niveaux national, sous-
régional et régional, et mesurer l’efficacité de la mise en œuvre 
des PAN sur le PAS BIO et des plans d’action régionaux. 

16 502 16 502 - 16 502 

RÉSULTAT 3.5.1.                                    

Des programmes de renforcement des capacités en matière de 
développement et de gestion des zones marines et côtières 
protégées, de conservation et de surveillance des espèces 
côtières et marines menacées ou en voie de disparition et des 
principaux habitats ainsi que de suivi des questions liées aux 
changements climatiques et à la biodiversité sont élaborés et 
appliqués, y compris des projets pilotes visant à soutenir les 
efforts déployés pour créer et mettre en œuvre des 
AMP/ASPIM. 

65 920 65 920 1 379 55 129 

RÉSULTAT 7.2.3.          
 Promouvoir l’intégration des réponses fondées sur les 
écosystèmes dans les stratégies nationales d’adaptation aux 
changements climatiques. 

7 701 7 701 - - 

SOUS-TOTAL DES COÛTS DES ACTIVITÉS : 773 290 767 791 39 740 542 840 

    582 580 

Postes Appui administratif  668 866 723 872 362 359 361 622 

Coûts 
opérationnels Appui administratif  148 616 99 113 21 721 62 448 

SOUS-TOTAL DES POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS : 817 482 822 985 384 080 424 070 

 808 149 

 TOTAL DES ACTIVITÉS, POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS : 1 590 772 1 590 776 423 820 966 910 
 1 390 730 

Taux d’exécution : % 87,42 

Notes de bas de page : 
1. Le budget approuvé en euros est converti en dollars US au taux de change 1 dollar US = 0,909 euro, soit le taux de change utilisé pour la conversion des montants 
dans l’accord relatif au projet de coopération conclu entre le PNUE/PAM et le CAR. 
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5. CAR/INFO : Centre d’activités régionales pour l’information et la communication, Rome, 
Italie 

 
TABLEAU 8 : 
 

CAR/INFO 

Résultat/ 
Activités Description  

Budget 
approuvé 202

0-2021  
en dollars US 

 Budget 
révisé 202

0-2021  
en dollars 

US  

 
Consommatio
n du budget 

en 2020  
en dollars US  

 
Consommation 

du budget 
en 2021 

 en dollars US  

RÉSULTAT 1.1.2.                            

Un soutien juridique, politique et 
logistique efficace est apporté au 
processus de prise de décision du PAM, y 
compris aux réunions des organes 
consultatifs. 

49 505 49 505 - 5 906 

RÉSULTAT 1.4.5.     

Des programmes éducatifs, y compris des 
plateformes d’apprentissage en ligne et 
des diplômes de niveau universitaire sur 
la gouvernance et des sujets thématiques 
présentant un intérêt pour le PAM, sont 
organisés en coopération avec les 
institutions compétentes. 

16 502 16 502 - 8 979 

RÉSULTAT 1.5.1.                                  

La plateforme INFO/MAP et la 
plateforme pour la mise en œuvre de 
l’IMAP sont pleinement opérationnelles 
et ont été perfectionnées, tout en étant 
reliées aux systèmes d’information des 
Composantes du PAM et aux autres 
plateformes régionales de connaissances 
pertinentes, afin de faciliter l’accès aux 
connaissances par les gestionnaires et les 
décideurs ainsi que par les parties 
prenantes et le grand public 

181 519 181 519 3 756 172 151 

RÉSULTAT 1.5.2.                   

Le système de rapport en ligne de la 
Convention de Barcelone (BCRS) est à 
jour, opérationnel, amélioré, entretenu, 
complété et intégré à d’autres exigences 
relatives aux rapports. 

33 003 33 003  24 752 

RÉSULTAT 1.6.1.                   
La stratégie de communication du 
PNUE/PAM est actualisée et mise en 
œuvre. 

55 456 55 456 21 445 24 275 

SOUS-TOTAL DES COÛTS DES ACTIVITÉS : 335 985 335 985 25 201 236 063 
 

 261 264 

Postes Appui administratif  241 204 241 204 120 602 120 602 

Coûts 
opérationnels Appui administratif  32 174 32 174 7 480 24 544 

SOUS-TOTAL DES POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS : 273 378 273 378 128 082 145 146 
 

 273 228 
 TOTAL DES ACTIVITÉS, POSTES/COÛTS 

OPÉRATIONNELS : 609 363 609 363 153 283 381 209 

 534 492 

Taux d’exécution : % 87,71 

Notes de bas de page : 
1. Le budget approuvé en euros est converti en dollars US au taux de change 1 dollar US = 0,909 euro, soit le taux de change utilisé pour 
la conversion des montants dans l’accord relatif au projet de coopération conclu entre le PNUE/PAM et l’ISPRA. 
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6.  CAR/CPD : Centre d’activités régionales pour la consommation et la production durables, 

Espagne 
 

TABLEAU 9 : 
 

 CAR/CPD 

Résultats/activités Description  

Budget 
approuvé 2020-

2021  
en dollars US 

 Budget 
révisé 2020-

2021  
en dollars 

US  

 
Consommation 

du budget 
en 2020  

en dollars US  

 
Consommation 

du budget 
en 2021 

 en dollars US  

RÉSULTAT 1.1.2. 
Un soutien juridique, politique et logistique efficace est 
apporté au processus de prise de décision du PAM, y 
compris aux réunions des organes consultatifs. 

49 505 24 203 - 18 278 

RÉSULTAT 2.2.1. 

Les lignes directrices, les outils d’aide à la prise de 
décision et les normes et critères communs prévus dans 
les Protocoles et les plans régionaux sont élaborés et/ou 
actualisés pour les substances ou secteurs prioritaires 
essentiels. 

29 538 29 538 20 029 12 638 

RÉSULTAT 2.3.3. 

Un Plan d’action régional sur la CPD (activités liées à 
la pollution) a été intégré aux PAN et aux processus 
nationaux, tels que les plans d’action nationaux sur la 
CPD et les stratégies nationales de développement 
durable, et mis en œuvre dans ce cadre. 

28 287 40 387 - 16 481 

RÉSULTAT 2.7.1. 

Des documents d’examen/d’orientation sur les 
polluants émergents, l’acidification des océans, les 
changements climatiques et les liens avec les processus 
mondiaux pertinents sont élaborés et soumis aux 
Parties contractantes. 

13 201 13 201 8 221 7 437 

RÉSULTAT 6.1.1. 

Des mesures énoncées dans le plan d’action pour la 
CPD et contribuant directement à la prévention, la 
réduction et l’élimination de la pollution marine, à la 
protection/au renforcement de la biodiversité et des 
écosystèmes et à la lutte contre les changements 
climatiques dans les zones marines et côtières de la 
Méditerranée sont sélectionnées et mises en œuvre. 

33 003 44 005 4 899 41 514 

RÉSULTAT 6.3.1. 

Un programme de formation et d’appui a été mis en 
place à l’intention des entrepreneurs verts et de la 
société civile, compte tenu de leur rôle moteur dans la 
CPD. 

36 304 38 504 - 40 571 

RÉSULTAT 6.4.2. 

Un centre méditerranéen pour l’échange de 
connaissances et la mise en réseau dans le domaine de 
la CPD est pleinement opérationnel et favorise la 
création de nouveaux partenariats et initiatives 
apportant des solutions de CPD. 

105 610 105 610 45 153 67 619 

SOUS-TOTAL DES COÛTS DES ACTIVITÉS : 295 448 295 448 78 302 204 539 
 282 841 

Postes  Appui administratif  308 030 308 030 125 234 177 976,79 

SOUS-TOTAL DES POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS : 308 030 308 030 125 234 177 977 

    303 211 

 TOTAL DES ACTIVITÉS, POSTES/COÛTS OPÉRATIONNELS : 603 478 603 478 203 536 382 516 
 586 052 

Taux d’exécution : % 97,11 

Notes de bas de page : 
1. Le budget approuvé en euros est converti en dollars US au taux de change 1 dollar US = 0,909 euro, soit le taux de change utilisé pour la conversion des 
montants dans l’accord relatif au projet de coopération conclu entre le PNUE/PAM et le CAR. 
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État de la performance financière, état de la situation financière et état de l’évolution de l’actif net pour 
l’exercice clôturé le 31 décembre 2020 

 



UNEP/MED IG.26/18 
Page17 

 

 
 



UNEP/MED IG.26/18 
Page 18 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

État de la performance financière, état de la situation financière et état de l’évolution de l’actif net pour 
l’exercice clôturé le 31 décembre 2021
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