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 ����� أو�

 
�ة 	� ا������ ������� و��و��آ�����، ا����د 17/2	� ا����ر  1��، وا	* ا�(���ع ا�'�&% $#� �"!�اف ا���

�ة إ(�اءات، $�0 2008-/�-� / أ����-� 	� آ���ن ا�+���	��� ا�&�+�ل $�0 و���6ت ���ف إ�0 &$�5�ة ا4!�اف ا���
�ة، 	� ��% ا����ر، إ�#�ء �:/� ا&�+�ل . ���8ا&���� �/�ء $�0 ا������ ������� و��و��آ�������و��ر ا(���ع ا4!�اف ا���

�د ا@(�اءات ا��� ��?��، 	� ا����ر و��< ا���ا	�� $�0 ا�/=�. و>�د $;�-���A- يC+�ل، ا��ا�& �/:�� ��Dا� 19/1م ا�
�ة 	� $�م �����ة ا�/5��I  ا������ه�افا4و>�د هCا ا�(���ع . G�2009(���ع ا��5دس $#� �"!�اف ا���� �/:�� 

�م ا�&�+�: 2010-2011$ KL�5& K��A� ة؛��� ا����ر-� $�Q���ل ا4وOP ا��� ����N أي &/���ات &K?� I ا4!�اف ا���
�ة GDل 	���� ��؛ إ$�اد &#�وع آ���R� ���)�� S:��8-� 2009-2008 و2007-2006ا����&� &I ا4!�اف ا���

�ة وا�:���ر ا��م �#Tن ���&U ا4!�اف ا���'�5���5، ���� و���6ت �:/� ا�&�+�ل، وأ��Dا، ���م إ�0 إ(�اءاتوا����� وا�
���-�ا $I �#�!��، ��� 	� ذ�W ا�L��A* ا��� ��< &G>=��� وا�P�/��(�ت ا��� �N ا���KV إ���� ا(���ع ا4!�اف 

���ت ا��� وا(����، وآW�C أي ا���ا>�ت �����Y 	� ا�/=�م ا��اG�$ ،��D �����دة Z32وا�U/& . 
 

��	
 ا������ت ا�
 
2  ،Iأ$;�ء &/�و�� �?Pأ$;�ء و �?P I& +�ل�ا�& �/:� K[#���/-N�?' س�Pة $�0 أ��� ا(���ع ا4!�اف ا���

���N ا�#'��Z و��� ��$�Q	� ��V[ ا������� و��و��آ�����. ا���ز-O ا�:�Yا	�Z� ن��� .و-
 
�ة 	� $�م  3��-���� / ���ز6-5	� : ، ا(��< ا��:/� &���2009Iو&/C ا�(���ع ا��5دس $#� �"!�اف ا���

 ا��:/�، 	� هCا ا���5ق، أن ا�4'�ص ا�I-C ا��'?�N ا(���ع و�]�ر. �� 2011	�I-�#� /�? ا�+���11-10، و	� 2011
�ة آT$;�ء أو &/�و��I -#��آ�ن��، �  &+G، آ��ا�?��Q�< Iة 	� هbC ا�(���$�ت؛ وأي أ!�اف أ�Dى 	�`ا4!�اف ا���

 .-�]I ا$�?�رهN أ��N -�+��ن ا�/�Zب 	� ا�(���$�ت
 

��	
 أ���� ا�
 
�ة �Tن ���6 ا�&�+�ل، آ�� �N ا���آ�� $���� 	� ا����ة ���0 ا��:/� ���� 4�� &I 1 آ?��ة ����N ا�]�&K �"!�اف ا���

�، إ(�اءات و���6ت ا�&�+�ل-�A�دورو��� I���ة و���N أن . ���5 ��:/�آ ه� ���I& ،K ا���N أن ��ى ا4!�اف ا����و���
�� �:/� ا�&�+�ل ه� ��	�� ا��#�رة وا��$�5�ة �dي"!�و�Z< �A� 0�$ ة����/�خ ا�$N هCا ا���N و-�. �اف ا���

�ة+ ��وا�?/�ء;�وري ا����دة ��:/� ه� ا��$�5�ة 	� �/��C ا��8ا&�ت . �� ��I ا��:/� وا4!�اف ا���A�5 ا���Lوا����� ا��
������� �����و&I أ(K هCا . �ةا4!�اف ا�����!�ف &O& ، I اCD4 	� ا�$�?�ر ا����A ا�'�K[� �V  وا�&�+�ل ���ا�

�ة و��	� ��O��) N ا��#�رات ��ا��Yض، &I ا�����O أن �g�ر ا���ون ا���f* وا�?/�ء 	��� ��O��) I ا4!�اف ا���
������� ��������ت ا��0 ��ق �g?�* أ>]�م ا�Z0 ا��$ S�Y��� �-ة ا�;�ور� .و��و��آ����� وا��$�5

 
 ا����ت إ�� �	�� ا�����ل

 
�&� . �&�+�ل ا��� KD	� Gfث >��ت'�ل �:/� اُ� 5/$ ���أو�، -�]I ا��:�ء إ���� ��/�ول &/���ة ���م ��� !�ف &�

 �;���� U��&8ا���� K&�[ء ا���� &I ا@-��� أ�C� Nk�� Uل أ	;K (��د- I� ،b��I[ ا��gف ا������رك ذ�W ا��gف ا���-
 .ا������ ������� و��و��آ�����

 
� وا>� -�I[�- ،����f �fT ��:/� ا 6���م ���KD �/�ء I& S�! 0�$ !�ف &�� �D6 ا&�+�ل���وأ��Dا، . !�ف &�

 U��&8ا�ا� ��?�� �	 ������ت &A���� I[�- أن -�ا(��� !�ف &�V /�ول�ا4&��� � S�! 0�$ ء�/� KD�-�]I ��:/� ا��
 .����;� ا������ ������� و��و��آ�����

 
7 g- أن I[�- ،Wإ�0 ذ� �	�Qو��� ����* ���&�+�ل و�;�-� &��� �&�$ KL�5& نT#� ��-رأ N-��I& S ا��:/� ��

�ة�� .��g?�* ا������� و��و��آ�����، أو أي &�Q�ع U?�g� �D6 ا4!�اف ا���
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�����  ��  2011-���2010ط �	�� ا�����ل %$ل #�"ة ا� ��

 
� ، !�S ا�(���ع ا��5دس $#� �"!�اف ا����19/1	� ا����ر  8�م �:/� ا�&�+�ل��ة أن ��- ��!�#� I$ ا�-��� 

����)��/�Pوا Uإ�� >�V�� �& ى��A- ،�#$ O��5ع ا����ء، �/�و�< ا��:/� . إ�0 ا�(���0 ��ر�< ا���ا� I��/5ة ا���	ل GDو
 :ا��KL�5 ا������

 
 ا����.�ات ا��-��� إ�� ا�
	�� �� ا,+"اف ا���(�)�ة �� ���ت ��م ا�����ل 

 
�م� آ��< ا����A 	� 	��ة ا�/5��I ا�����5، آ� 9�� N� 0+�ل إ��م ا&�-GD 2010ل ا����ة �:/� ا�&�+�ل >��ت $

�ة ����;0 ا���دة . 2011�� 26و&O ذ�Sk�� ،W ا��:/� ا��Tآ�� $�0 أن ����N ا����ر-� ا��!/�� ا����&� &I ا4!�اف ا���
g� �Vر �	 ��P�Pأ ���[& K[#� ������� ������ة ?�* &I ا���، وأن ا��#K 	� ا�&�+�ل ������ و��و��آ������Gا4!�اف ا���

� 	� ��G�8ام ����Gغ ���د، ��$� ا��:/� .  $�م ا�&�+�ل>���-:K ا��gف ا���Zا ا�Cه �	ةو��� إ�0 ا4!�اف ا���
 .ا��(�ع إ�0 ا�:�ول ا���	*

 
 �	�� ا�����لا,12
� ا��0 )���/� ا,���� إ��  

 
�م ا4&��� أ��nP إ�0  10�� Nة�������ة ا4!�اف ا������ G�$ 23 I& +�ل�ت إ(�اءات و���6ت ا�&���Z��� *��- ���	 

�ةا��� وا(���� ��و��د ا��:/� أن �#�د $�0 أن اP���رة . ������ و��و��آ������ا 	� ��?�� ا��8ا&���� ����;� ا4!�اف ا���
�5�� ��LG& ��-�! K+�� غG�@أدر(< و�ح ا ��ة ���ا������ ������� أو !?�< أ>]�م /�"&��� �;��ن أن ا4!�اف ا���

��g� ��Q?�* آN[< K ،و$�0 أ�Pس هbC ا����ر-�.  	� �#�-���� ا�����Aو��و��آ�����- Kد أي &#�آ�A� أن ���&"� I[�- 
�ة ا��/�� ا��gق وا��KA� KL�P و&GD Iل >�ار �/�ء، �:� ا4&��� و. ������� و��و��آ�����&I أ>]�م ا��ا4!�اف ا���

���تZا� bC8ا&���� . ه�ا4!�اف $�0 ��?�� ا� ��ور �:/� ا�&�+�ل آ���5، ا�Cي -$�5� S+آ I$ �و-��?` هCا ا�:�
 . وا�/:�ح 	� ا�&�+�ل ���ا������ ������� و��و��آ���������;� 

 
�6 ا,12
� ا�(��� 4�5ن ��م ا�����ل 
-7 

 
�م ا�&�+�ل،  11�ة أي >��ت ���و��/�� � ��$� ا��A(� إ�0 ا���=�ر >�0 	��ة ا�/5��I ا���د&� ����م ا4!�اف ا���

و��5[ هbC ا����ة $���� .  وا���pت �/�C 	�راا@(�اءات &I ا��N5 ب &I 17 ا��:/� $�0 أن &���>�� �Tن ا����ة �]�ر
�ةا4!�اف ا�����:/�، �/�ء S�! 0�$ ا(���ع �� N-���� ����& KL�5& Wذ� �	ل، ��� �+�&��� *��� �&�$ ��nP/�ول أ�أن � ،

��� �D6 �-��� وأي ،�-���& Uة����ةوGDل ا�(���ع ا�+�&I $#� �. ا4!�اف ا�����، -�]I أن ���م ا��:/� "!�اف ا���
 *�?g� ��5��� >�ت��ت و&���V��� +�ل�و��و��آ����� وا�& ������� ����� .��ا�

 
�> ا����ر:" ا�9+��� ا��0 )���/� ا,+"اف ا���(�)�ة ��$ �5���دة  ��726��9
."5 ��  �� ا7=�)

 
�ة، �]�ن ا������ ������� &G�$26 I �����دة  12�� &q5و�� $I إ�Gغ اg'��� ���&4�ات ا��� ا�'���C ا4!�اف ا���

 *�?g��������� �����وGDل ا(���$�� ا��ا�O، ���< ا��:/� . � أو ا@دار-� أو ��k ذ�W أو ��و��آ�����، P�اء ا�������ا�
 I��/5ة ا����� ��� �&�r ا��Z�ر 	� $���� U� >&�� ،������2008-2009 ا4&���، �����ر-� ا��!/�� ا���� ]Q�� ��ا� ،

 �?��ةا@�Gغ ا��� ���15 ، ��م2011د-�5?� / آ���ن ا4ول12و>�q5&  . 0و�� $/��ا4!�اف ا��� I& ا����& �	�! 
 . ���ر-�ه� ا��!/�� إ�0 ا4&���22

 
13  r�ةوا�����5 ا��0 ��$� ����* أن ����م ���ر-�ه� $I 	��ة ا�/5��I ا4!�اف ا����� N� 2008-2009 . �	و

�د، ��Sk ا��:/� 	� أن Zا ا�C+�ل �]�ره�ة أن ا&����ا��� وا4!�اف ا���Z�� �P�Pأ S�g�& �8ام ه�ا ا��C��  ���6 ���$�	
 .و�qآ� ا��:/� ���ة أ-;� أن ا��:�هK ا���]�ر ��Cا ا���8ام -�]I أن -;O ا��gف 	� >��� $�م ا&�+�ل. ا�&�+�ل

 
��� &��?�g &?���ة ��&�+�ل  14L�d�� ��&�[وا� �?Lا��ة��?� ا��:/� أن ا����ر�P ا��� ����8ا&�� ����-N ا4!�اف ا���

�ة ا��Z�ى، �:��O ا4ه���ا��Yض، �#�د $�0 و��Cا . ���ر-�ه� إ�0 ا4&�������?�� ا��8ا&�� ��@�Gغ 	� $/� ، ا4!�اف ا���
SP�/ا���دة . ا���< ا�� �	 U��$ ص�Z/8ام، ا���ا ا��C�� +�ل�26إن ا�& ،������I&  U ا��Qو �P�Pأ S�g�& �ه

�ة���ا��� ���6 ا�&�+�لا4!�اف ا���Z& K)أ I& ��5� . و	�$����� �
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� ��I-��?` و 15 Pو��ت ا��ا��ي اP���رة إ�Gغ  ا����ر-� ا����&�، ا��� ���* �Tا���* ا�Dp ��:/� &?���ة ����
�&��-N ا����-�، وأ-;� ا���وق 	� !��O و��$�� و$�ض ا�?����ت ا������ >&�'�Pا . I& ف�و�#� ا��:/� ���* �Dص ����

�ةأن ���ر-� �������f�� I �ا4!�اف ا����-  N����� عGgQا� �/:�� I[�- s�A� ،��/��أ��5&�� ا� �	 �V�D ،��5�& ��-�g
 . و��و��آ�����ا������ �������ا���8ا&�ت ����;� 

 
0�$ �r ا��g�رات ا@-:���� 16 ����ة ا�/5��I : و&O ذ��Y?/- ،W ا��Tآ�� >&��t<G ا��:/� أن ���ر-� أآ+� �

�ام اP���رة ا@�Gغ 2008-2009'�P�� ة�-��ةو����+K، ز-�دة . ا����ر-� ا�:���ام �=�م ا@�Gغ ا4!�اف ا���'�P� 
I& K ا���]�� I	�� u�/& &��رن �����&�ت، وآK��A� W�C آ�� ��?����ت) � .ا@�]��و�� �

 
���ت &�]�رة، أ�P�P ا����?�Y+��� �gات 	� ا4!� ا�������� أو ا@دار-� وا���را 17V �-ر���ا� N=ت ا���/�� ��رد &

�ودة و$�م آ��-� ا���ارد ا�?#�-� وا�:8 ا��#�Y?�، وآW�C ا�	���ر إ�0 ا���ون ��I ا���g$�تAوا������ ا��. bCه Kق آ� و�
���ت . ا����د ا�����ء &I $���� ا@�Gغ �#Tن �r ا�?�و��آ��تZا� bC0 ه�$ S�Y��� KL�Pو I$ sA?�� �A��وا4&��� &/

?�g- �����C ا���8ام ��@�Gغ �A< أو�Qع &4ي !�ف &�/� I[�- 0�< ���+�ل، . ا����ا�& �/:� O:#و�I& �=/و(�� ا� 
���ت 	� إ$�اد ���ر-�ه� ا���Zل ��4&��� ا��� -�]/�� ���-N ا��$�5�ة ا���/�� V U)0 ��ا�ة ا����هbC، ا4!�اف ا���

 .ا�;�ور-�
 

18  �/:�� s��+ع ا����ل ا�(GD ���&4>< ا��ا� I�5A�� ة�-�و�=K ه . bC�S�g ا@�Gغ&ا�&�+�ل &?�درات $
�$N ا�]�&I& K �:/� ا�&�+�ل��� O���� ،��و����ح وOQ &?�دئ ��(���� ��$�5�ة ا4!�اف . ا�����>�ت ذات $��G، و!?�

���ت ا��I& ��=� 0 ا��nP4 ا��0Zا� r� �-�Aر-� و����ا$�� ���. -:�ى ���-��� I�5A� 0�$ ا�?����ت ذات ا���G ا�
50 ا�����>�ت إ�0 أن -��#� �=�م ا@�Gغ &N=� O ا@�Gغ ا����ر�� ا�D4ى � ،Wإ�0 ذ� �	�Qو�����Lأ-;� . ا��� Nو��5ه

���V Kغ أ�G�@�� 8ام�ا�� K���ت وإ-:�د >��ل �:Zا� �-�A�� ة��� .ا��/��#� ا�:�ر-� &O ا4!�اف ا���
 

�97�/0 4�5ن   >� ءات و@���ت ا�����لإ�"اإ��اد آ�
 

� ��رb ا�(���ع ا�+��� ��:/� ا�&�+�ل إ(�اءات و���6ت ا�&�+�لإن ا�����ح ا��?��L �/#� آ��T#� ���)�� Sن  19� 
��/�� . 2009&�رس /	� 6ذار� N� 0�ا����م ا� ��ة $�0 هCا ا����اح وه� أ>��ووا	* ا�(���ع ا��ا�O $#� �"!�اف ا���

-���I& w آ��U)�& S إ�0 ا4!�اف : و-�w�T &#�وع ا�]��S ا���(��� &/5�2010-2011 .I��� I��GD �/:�� Iل 	��ة ا
�ف ا�:���ر ا��م��5- S��آ I&و ��/�ة ا����و�N ا�/=� 	� &#�و$�  ا�]��?�I وا���ا	�� $����� GDل ا�(���ع . ا���

رؤ-� &��م و��ا��� ا��:/� و-�ف ا�]��?�ن إ�I�5A� 0 . ��وP�ف -:�ى �#�ه�� ��������5 وا@�:��8-� وا���. ا�'�&% ��:/�
�ة g� 0�$?�* و-�(8����5 ������� �������، q5& �V�Dو����� 	� &$�5�ة ا4!�اف ا���Pqا��/=�&� ا�� �	 ��� دوره� �

�م. ا������ ������� و��و��آ�������Pو ���f�آ ،S��[إ &#�و$� ا���	 �=/�� ،��&G$��+ع ا����اف � ا�(�!"� �#$ I&
�ة�� .ا���

 
�م 20��P 0+�ل إ��ا�& �/:� K�$ u&���� ة��� . ����ا	�� $��Uا�(���ع ا�+�&I $#� �"!�اف ا���

 
 B�
 إ��اد �7":" �	�� ا�����ل وا��9ا#�� �

 
���ة  21��� G�$31 I& +�ل�و��و��آ����� �إ(�اءات و���6ت ا�& ������� ����� &q5و�� $I �ل�:/� ا�&�+، �]�ن �

U��$ ��	وا���ا U�Pرا��ة ���وGDل ا(���$�� ا�'�&%، . �I$ �-��� �-�A �#�!�� و���-�U إ�0 ا(���ع ا4!�اف ا���
 I��/5ة ا����و��< ا���ا	�� $�0 ا�/��uL . 2011-2010درP< ا��:/� &#�وع ���-� �#�!�� ا�Cي أ$�b ر�L% ا��:/� �

pع ا��)�� K[ت آ��V��ا��� وا�� .راء GDل ا�(���ع ا�'�&%وا��
 

�ة ��/=� 	��U/�ء  هCا و-��م ���-� �:/� ا�&�+�ل 22�� . $�0 ذ�W إ�0 ا�(���ع ا�O��5 $#� �"!�اف ا���
 
 

������"ات ���"�� �
� ا���"رات �C7 
 


� 	���ح ��� 

�ت ا�	���ل ا������ �17/1 	� ا����ر 6 ا���دة  ���� ا���'�رة ا��& %��$� ات���#�� ا������" ! �اءات و
 �+*" ا�	���لأ�)�ء 
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 �Tن 	� آK ا(���ع ��ل، �/�'S 17/2 ا��0 وا	* $���� ا����ر إ(�اءات و���6ت ا�&�+�ل &y/�5 I ا����ة  23
N����	 >��ا� I-Cا4$;�ء ا� KA& ا��A�� ،��&ة آ����� ،Iد وأ$;�ء &/�و����ة أ$;�ء (��وا����ة ا�]�&�� . ا4!�اف ا���

�م ���ا &��� -��* إ(�اءات و���6ت ا�&�+�ل &I 6و&O ذ�G& �Y?/- ،W>=� أن ا����ة . bC ه0 أر�P O/�اته'�5� bCه 
�-�;$ �-�، &qآ�ة $�0 أن � -�]I �"$;�ء وا4$;�ء ا��/�و��I ا��K 	� ا��:/� 	��ات أ$;�ء ا��:/� ��P��5ت �:

I�������& I������ة ����f &������؛ و-/?-�;$ U��$ �Y�U و-/� هCا ��Q�ح أن $;� ا��:/� ا�Cي ا���< 	��ة . ��� Kهq& ��k
����f ا��:/� &�ة �	 K� .أو $���� ا���=�ر ����ة /P��K?� I أن -S�g ا�

 
� ا������،إ(�اءات و���6ت ا�&�+�ل &�ة >��ة !�ال 24-�� I������& I���& 0�$ �=Aا ا�Cأن ه ]Qا��ا I& ]?Vأ ، 

�K ا��:/�� NLGا�� C��و��Cا ا�S?5 و�;��ن &5��ى أI& �P�P ا���اKV، ����ح �:/� ا�&�+�ل $�0 ا4!�اف . و-�* ا��/
�-K ا���دة �ة ا�/=� 	� إ&]���� ���� أ��Zءات و���6ت ا�&�+�لإ(�ا &I 6ا���Aآ I�������& I��� .، ا��� ��5[ ��

 
�د  25� ����Aا� ��Lا@��رة إ�0 ا��� NLGا�� I&14 7 أ$;�ء و7( $;�اIد )  أ$;�ء &/�و���� ]�5� �14 �	�! 

�ا أن ���ة &��� إ$�دة ا��. 	� ا��:/�" -�+��ا"&���� إ�0 ا�(���ع ا�O��5 $#� �"!�اف ا�����Pو �/:�� �L8:ا� w�d�
 :وا�����L ا�����A ��:/� &�ز$� آ�� -��. 17/2ا�&�+�ل، $�G ������ر 

 
  ا,+"اف ا���(�)�ة �� ��9ب و."ق ا�E-" ا���D29– 1ا��	���9  

 
 )&�Z وP�ر-� وا���Yب( أ$;�ء 3
3 Iأ$;�ء &/�و�� )�Lو���% وا�:8ا ��?��( 
 

 د ا,ورو05 ا,+"اف ا���(�)�ة �� ا�7-�– 2ا��	���9  
 

 )ا�����ن و�?�ص($;�ان 
 )إ-����g و&���g($;�ان &/�و��ن 

 
  أ+"اف ��(�)�ة أ%"ى– 3ا��	���9  

 
 )ا�?�P/� وا���WP و��آ��($;�ان 

 )آ�وا��� وا�:?K اP4�د ($;�ان &/�و��ن
 

دس $#� �(���ع ا�P 5/�ات &K?� I ا��fG+� 4 أ$;�ء ���ة CDT�2009 هbC ا�����L 	� ا�$�?�ر ا��'���ت $�م  26
�ة ���ة ) ا���Yب و�?�ص وا�?�P/� وا���WP(�"!�اف ا����� Iأ$;�ء &/�و�� �fGf W�Cات أ-;� 4وآ�/P ) %���

�د (��O ا4$;�ء و). و&���g وا�:?K اP4�د& 0��/�Pم ا4$;�ء و�$ �	 I�?'�/+�ل ا���ا�& �/:�� I2007ا��/�و�� I& 
�ة�?K ا�(���ع ا�'�&% $#� �"!�اف ���ة ���ة أر�P O/�ات 	� ا�(���ع ا�O��5 $#� �"!�اف ا�����هbC ه0 . ا���

 ).��?�� وإ-����g وآ�وا���(و�fGf أ$;�ء &/�و��I )  وP�ر-� وا�����ن و��آ���&Z(>��� ا4$;�ء 
 

�ة، -/?G�$17/2 0�$ �Y ������ر  27���د  ا��'�ب �����f أ$;�ء ا�(���ع ا�O��5 $#� �"!�اف ا���))4 
���N 	� و�< ا���د )  أ$;�ء &/�و��4Iأ$;�ء و& 0��/� I-Cع ا����ا�(OP��ةا����. 2015 	� $�م  $#� �"!�اف ا���

، -K[� *A &:��$� إ������ ��وره� $;�-I 17/2و-/?�Y أن -CDT هCا ا���'�ب 	� $�I ا�$�?�ر أ�G�$ ،U ������ر 
 I��	�Qو$;� &/�وب(إ ��I ���:��$� ا@������  4و�=�ا �����ء و��Cا، ). $;� وا>�P ،ات�/P 4 ��/�� ،أ$;�ء 

 . أ$;�ء6  إ�P 40�8داد &I 2ا��:��$� ا@������ 
 

28 I��/��وا� I����أن &:��ع ا�'?�اء ا���� ]Qا��ا I& ]?Vأ ،Wذ� I$ G;	ا��:/� ��%  و �	س ��:�� Iه��qا��
G&ا���ء�� O���- ا4!�اف ا��.  آ�� r� U)ةو��ا������ت  �V و���A& �	 �����< �	 ن $;�ا�[�� Kهq& ��?D إ-:�د

�-U��$ O/�- S�! Nو	� هCا ا���5ق، 	{ن >���� أن $;� ا��:/� ا���5* . /�ا��:�� ��Lب إ(�ا�?Pأ �:��� ،����� ����f ة���� 
 ،`�	 ��& O��:� ��ا� ،�/:�� �AQوا ���& K[#- Wذ� I& Nkا�5/� �$�0 ا�� �	ة � .�d >Aوف $�د-�&�ة وا>

 
 &�از 	� ���6ت  ��% �U(�اءات و���6ت ا�&�+�ل @6و	;I$ G ذ�t<G� ،W �:/� ا�&�+�ل أن ا���� 	� ا���دة  29

����� .  >����ا���(�دةا�&�+�ل ا�D4ى �� �-� أو Espoo أو ا������ Aarhus	�A� � ،G+��ى أي &�P��P Iت ا��:
�:�ن ا�&�+�ل ا����� ��� أ$;�ء �O��:� ]�5 : �(� أو ��و��آ�ل آ�-��� 0�$ ��� &����Kfو��آ�ل آ�ر��I&"� �/�D ا�?���

I������ I����� K����. 
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وأ��Dا، أ��رت �:/� ا�&�+�ل إ�0 أن 	�-* ا�'?�اء ا������� وا���/� �����وض �#Tن إ(�اءات و���6ت ا�&�+�ل،  30

اgP/?�ل، ��آ��، �� �I$ �Q�Y إ&]���� أن �5� ا4$;�ء إ�0 &�ة  	� 2007&�-� / 6-�ر25-23	� ا(���$U 	� ا����ة 
����� ����f . ت������� ����Q Iن اP���ار-� آ�	�� �& �gPو G< K+�- I������ I���وو(� 	q-* ا�'?�اء أن ا���5ح ��

 O�:#ا��:/� و����-�;$ �	 N=�/ا�� S���ة ود$� 	�-* ا�'?�اء إ��P��P 0 ��5[ �"$;�ء ا�'. ا���� N���'�دة ا��$}� I�)�
����f ة�& N���'�إ$�دة ا� �	ا�/=�  K?� ات�/P O=�ر أر��ا�� N���$ ه��� ،����� ����f . �<��ا��� �P��5ا� y� ]�5- ،اCو��

� 	��ة أر�P O/�ات $�0 اK�4، و&I�[�� Nf I ا��:/� �ة ��'?�اء ا��������I وا���/��I �{$�دة ا��'���N 	� ا��:/� �-�ا�:
����f ة�& N���?D I& دة���Pا�. 

 
� إ(�اءات و���6ت ا�&�+�ل &I 35 إ�0 أن ا���دة �:/� ا�&�+�ل�#��  31��ة أن -�� ��5[ �(���ع ا4!�اف ا���

 C'�-+�ل، و����6 ا�& C��/�� N=�/ا�� N����ا�- �& S5< ��LG& أي أ$��لgS� . ح��ا���دة، �� bCس ه�P+�لو$�0 أ�ا�& �/:� 
	�Qوع &��ر �6 إ�0 ا���دة إ�#& I& +�ل�ا�& �/:� �	 K-��ة، ��Yض ���-N هCا ا���� ا�(���ع ا�O��5 $#� �"!�اف ا���

U�	 �=/��. 
 

�ى $�0 ا��P��5 ا������ �����ز-O ا�:�Yا	� �:/� ا�&�+�لو��د  32�- I� K-� أن ��[��� ]Q�S أن &+K هCا ا��
��S ا4�� *��ة . $;�ء 	� ا��:/�ا��دل، أو 	��� -���و$/� أCD هCا 	� $�I ا�$�?�ر، &I ا��NLG أن ���]I ا4!�اف ا���

�% ا���< ��5[ 4$;�ء � �	 ��/�� ،����f ة��	 �&�'��� I�?kا4$;�ء ا��ا I[��- s�A� ����gا����م ����#�ورات ا�� I&
 .���;��م إ�0 ا��:/��(�د 

 
  +*" ا�	���ل����� ���*�1م ا�.ا/�&  ا���19/1ا���.-, ا�����ح ��� ا����ر 

 
�ةا��5دسا�(���ع ، وا	* 19/1	� ا����ر  33��إن . :/� ا�&�+�ل�� $�0 ا�/=�م ا��ا��D  $#� �"!�اف ا���

 K�[�5- ��Dا� $#� ا�'�&%ا�(���ع  ا�Cي وا	* $��U 17/2 ا���5Pq ا��ارد 	� ا����ر ا@(�اءا���ا	�� $�0 ا�/=�م ا�
�ة�"!�اف ا���� . 	� ا������ ������� و��و��آ������

 
� ا��P��5ت ا�(�ا��L ��:/� ا�&�+�ل &O ا��?�دئ ا���(���� ا��اردة 	� ا����ر  34-�A� 0إ� ��Dا��ف ا�/=�م ا��-
17/2bG$ا��.  ا��ارد أ��0 ا��$ ،��Dا��د ا�/=�م ا�A-ول : و�/�؛  ا��:/�؛ >��� ا4$;�ء وا4$;�ء ا��/�و��I ��:أ$��ل(

���NP ا����&�ت و�������؛ وV�ل ا�:���ر ا��م إ�0 ا��L�f* وا����&�ت؛ �/��C &��م ا��:/�؛ إ(�اءات ا��Z�-<؛ 
 ��/ . إ�0 ا��:/���@>��تا��P��5ت ا��&� ا��

 
/� $I ، أ$�I ر�L% ا��:2011-���� / ���ز6-5	� ا�(���ع ا��ا�O ��:/� ا�&�+�ل، ا����د 	� أ�f/� 	� ا����ة  35

 ��Dا��-Gت ا�����>� هbC إ�0 .  أ(K ا�/=� 	���&��I�U إ(�اء �r ا�����Yات ا�:�ه�-� وا�#]��� 	� ا�/=�م ا�و��&< ا��
 .��2011	�I-�#� / �? ا�+���11-10ا�(���ع ا�'�&% ��:/� ا�&�+�ل 	� ا����ة 

 
36 � I& ��?آ ��-Gت ا�����>� $�0 ا�/=�م ا��ا��D إ�0 >���Yات $�0 ا��k��Z ا�����P ا��� -/?�Y أن ��w�T ا��

و&O ذ����Y� K�#� ،Wات &���>� أ�Dى ���Y� 0�$ات 	� ا��P��5ت . �I5A ا�/y ا�����5 ��/=�م ا��اA�& K[#� ��D�ظ
��� ��:/�؛ و&I ا���D K[#� t<Gص &���ح���� ا��d�ا����Y��  �L��/ا� ��ة P�� � ا���$�O���Pإ�0 أ K� �ر�Pل وL�f* ا�

�-w ا�/�Zب ا���g�ب � �	 ���Y� W�Cا��:/�، وآ ��ا��:/�، ا4&� ا�Cي -�ق ا���$� ا�/���L ا��ارد إ�K?� ��� 0 أن �/
 .�(���$�ت ا��:/�

 
�-K ا�/y ا������ �5��O& �# &:��-�ت ا�/y ا@�:��8ي 37. و	� ا(���$�� ا�'�&%، !�?< ا��:/� إ�0 ا4&��� �

�-Gت ا�:�ه�-� $�0 �=�&�� ا��ا��D 	� ا(���ع �>*أن �?�� $I اP�و��رت أ-;� �اض ا��. 
 

 ��  J���"52012-2013 ��6 �	�� ا�����ل ا����"ح �=�"ة ا� ��
 

38  I��/5ة ا����� K�� ����&u ا��?! K[#� O?�- K�$ u&���� +�ل�أ��ت �:/� ا�& ،O$�� ا��ا����ا( �	2010-
�ة &I (�ه� دور �:/� ا�&�+�لأي، أ$�دت ا�/=� 	� &�5.  ا�2011����5-�$ KLأي ، : �Pدرا ���0 أ>���ا���]/� ا� KL�5ا��

���ة ��� G�$ ،OPا4و KL�5ا�� �	إ(�اءات 17ا4&��� إ���� وا�/=�  I& ت ا��:/� و���6ت ج��V�اد ���-� و�� ا�&�+�ل، وإ$
 .وا���ا	�� $����
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39  I��/5ة ا����� K� : -�� &��-2012-2013�u&���� w�T ا�
 

�����I  ) أ(��� G�$ ،ة���إ(�اءات و���6ت  &I 19 وN����18 أي &�A� KL�5ل إ�0 ا��:/� &K?� I ا4!�اف ا���
 ؛ا�&�+�ل

 
���ة  ) ب(��� G�$ ،���&4ا I& م��� KL�5& أي N����23 I& +�ل�ت ا���]/� إ(�اءات و���6ت ا�&���Z��� *��� ،

 	� �g?�* ا������ ������� و��و��آ�����؛
 
�م ا�&�+�ل ا��&�، ���?�ع �K��A ) ج($ KL�5&+�ل�إ(�اءات و���6ت ا�& ��ر-� ا��!/�� �"!�اف ، ا����ه� ا���+�

�ة؛�� ا���
 
�� -�g?�� ا(���ع اK��A�4 أ) د(�Qا�& KL�5& ة ي������ G�$ ،ة���إ(�اءات و���6ت  ج &I 17!�اف ا���

 ؛ا�&�+�ل
 
����� ������� و��و��آ�����؛�K��A أي &���>�ت ���ف إ�0) هـ(��� *�  د$N دور �:/� ا�&�+�ل 	��� -�
 
���ت ا���]/� 	� ����5 أ>]�م ا�?�و��آ�ل ا���A- 0ط &���q ا4!�اف ���؛) و(Zاض ا���Pا 
 
�ة) ز(�� .إ$�اد ���-� و����Vت ا��:/� وا���ا	�� $���� ����-��� إ�0 ا�(���ع ا�+�&I $#� �"!�اف ا���

 

��9 �را5(."5 �� ���"��ت ���):6 ا(�=7

 
 ا�/=� 	� &���ح ر��5�L ا�Cي -��ف إ�0 �:/� ا�&�+�ل، $�� إ�GD/ ����-2011 0ل ا(���$�� ا��ا�O 	� >8-�ان 40

�� إد�Dل�d�� *��� ������� ������ة 	� ا�-�ود$�< ا��:/� ���k4?�� هCا ا�����ح، &qآ�ة $�0 . �:/� ا�&�+�ل &�دة (
��5 ������� �������ا4ه��� Pqا��/=�&� ا�� �	 �/:���� ��Pاف ا����$G� ��&�[ا�. 

 
� ��% 0KL� �:�	70#  �:9M� ا�����ل ��	� 

 
41  �-�;$ �	 �L8:ا� �-��ة ����:�� ا�Cي وا	* G�$ ،17/2 ������ر �:/� ا�&�+�ل$�� إ�0 ا(���ع ا4!�اف ا���

��ة$��U ا�(���ع ا�'�&% $#� �"!�اف ا����. 
 

42  ����Aا� ��L+�ل��إن ا����ا�& �/: N�$ '���ت�?�ر ا��ا�$ �	 CDT� 2009 K?� I&  ع���اف ا��5دسا�(�!"� �#$ 
�ة���ة أر�P O/�ات، وآ�fGf W�C أ$;�ء ) ا���Yب و�?�ص وا�?�P/� وا���WP( ا��� ���fGf I& w�T أ$;�ء ا�����
 Iد(&/�و���P4ا K?:وا� �g��&ات، و��)���% و�/P Oة أر���� K+�� . �	 Iا4$;�ء وا4$;�ء ا��/�و�� O��) د�و�/��� &

�ة 2007 ا�I-C ا��'?�N 	� $�م �:/� ا�&�+�ل��ا�(���ع  ���ة أر�P O/�ات 	� ا�(���ع ا�'�&% $#� �"!�اف ا���
O��5ةا����و�fGf أ$;�ء &/�و���Z& ( I وP�ر-� وا�����ن و��آ��(وهbC ه0 >��� أر�� أ$;�ء .  $#� �"!�اف ا���

 ).��?�� وإ-����g وآ�وا���(
 

����� ������� و��و��آ�����، -/?�Y $�0 {(�اءات و���6ت ا�&�+�ل	��� -��* �، 17/2و$�G ������ر  43�� 
�ةا�O��5ا�(���ع �����N �/��� &) أر�� أ$;�ء وأر�� أ$;�ء &/�و��I( ا��'�ب �����f أ$;�ء (�د  $#� �"!�اف ا���

�ة 	� $�م 	� و�< ا���2015��د ا(���ع ا4!�اف ا���. 
 

44  I�����ا� I�A��& ����+ح ا���ث، -�G+ا��:��$�ت ا@������ ا� I& �$��:& Kآ ����و$�S ا���او�ت ا��� $�
 �-�;�ةا�O��5ا�(���ع  ���N���$ >-�Z 	� �:/� ا�&�+�ل��� : $#� �"!�اف ا���

 
 

�ة &I (/�ب و��ق ا�?�A ا����P` ا4!�ا– 1ا��:��$� �� ف ا���
 
-  
- 
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�ة &I ا���Aد ا4ورو��– 2ا��:��$� ��  ا4!�اف ا���
- 
- 
- 
-   
 

�ة ا�D4ى– 3ا��:��$� ��  ا4!�اف ا���
 
 

 ��"وع ��"ر ���"ح �2د�2
 

45 � I[�- ع���)GO��5ةا�����:/� * �?���&K�$ u  أن -'��ر ا���ا	�� $�0 &#�وع &��ر -�� $#� �"!�اف ا���
� ا�:�L8 	� $;�-���، -]�ن �UZ آ�� -��2012-2013 ����ة ا�/5��I ا���د&� ا�&�+�ل-� : وا��:

 
�د، . 2013-2012&#�وع ا����ر هCا ا$���د ����&K�$ u ا��:/� ����ة ا�/5��I أA- �P�P��ي  46Zا ا�Cه �	و

�ون ��I ا��:/� و�;��ن �/��C ا���8ا&�ت ا��اردة 	� ا������ ������� و��� �Aا��� �)�Aول ا��/�- ،K&�[��� �����و��آ��
�ة $�0 ��?�� ا��8ا&�������$N ا4!�اف ا���� ،`P��ا�� �A?ا� K�$ �gD ت���[& w��'&ح &. و��وع ا����ر أ-;� #و-��

�-K ا����ة . S و�-� ����f 	�ر-� &I إ(�اءات و���6ت ا�&�+�ل، &�� -�5[ �;� �6�gأن -�ا	* &���q ا4!�اف 0�$ �
�اض ا4!�اف &���>� �P� �;-ا أCم &#�وع ا����ر ه�� ا�:�L8 �"$;�ء ��و-�-�وا4$;�ء ا��/�و��I 	� ا��:/� ��:

 .���-� أر�P O/�ات
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�6 ا,ول:O��ا 
 


��9 ��� 26ا����ر:" ا�9+��� ا������ ��$ �5���دة ."5 �� 2012:��:" /0 آ��9ن ا����11 �� ا7=�)
 

 #�"ة ا� ���� ا,+"اف ا���(�)�ة #
2002-2003 

�� #�"ة ا� ��
2004-2005 

�� #�"ة ا� ��
2006-2007 

�� #�"ة ا� ��
2008-2009 

 
  ● ● ● اينابلأ 1
2 "KاL	�ا ● ●  ● 
3 Q2"/���29 واE�ا ● ● ● ● 
 ●   ● )E"ص 4
5 �� ● ● ● ● آ"وا7
 ● ● ● ● ا�7-�د ا,ورو05 6
7 "S�  ●  ● 
8 ����E2إ ● ● ● ● 
9 � �"# ● ● ● ● 
 ● ● ● ● ا����9ن 10
11 6�Kإ2"ا ● ● ● ● 
12 �� ●  ● ● إ:���
     ���Eن 13
14 ��E�� ●  ●  
15 �����  ●   
 ● ● ● ● برغملا 16
 ● ● ● ● ���9آ9 17
  ●  ● ا�	6E ا,92د 18
19 ����#9
2 ● ● ●  
 ● ● ● ● 92ر:� 20
21 �97T ●   ● 
22 �� ● ● ● ● 7"آ

�� 16 15 17 19 �	�9ع ا����ر:" ا������ #0 #�"ة ا� ��

 


