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PROPOSITION POUR L'ETABLISSEMENT D'UN CENTRE MEDITERIANEEN RE~
GIONAL POUR L'UTILISATION PRATIQUE DE SOURCES RENOUVELABLES

D'ENERGIE,

INTRODUCTION

Certains aspects positifs qui se sont dégagés de la récente
crise pétroliére nous fournissent des lignes directrices fon-
damentales pour la formulation de politiques ayant trait a la
gestion en matiére énergétique aux niveaux nationaux et mon-
- diaux.

En premier lieu, l'approvionnement en énergie s'est
transformé en probléme qui dépasse le cadre national et qui
ne peut étre résolu que par une ce-opération internationale.
Deuxiémement, l'intervention gouvernementale dans la gestion
de l'énergie est devenue essentielle et l'acquisition et util-
isation des fournitures ont été reconnues comme étant des ques-
tions d'intérét national. En outre, étant donné que la demande
toujours croissante d'énergie diminue sérieusement les réserves
connues menagant ainsi la suffisance et stabilité des fourni-
tures qui seront nécessaires pour faire face & la demande fu-
ture, des efforts accrus devraient &tre consentis afin de con-
server l'énergie dlsponible et d'exploiter des sources renouve-
Jables d'énergie jusqu'ici inexploitées telles que l'énergie
provenant du soleil, du vent, biomasze, etc,

Le facteur commun 3 tous les aspects ci-mentionnés sou-
ligne l'importance de la mise au point de mécanisuwes pour la
co-ordination des efforts nationaux visant 4 adapter des tech-

nologies et & développer des systémes fonctionnant i partir

1/


natasha
Line


d'énerglies renouvelables.

La région Méditorranéenne est une région de contrastes
dansg laquelle se trouvent des états aux situations sociales et
économiques différentes et qui se situent 4 divers stades de
développement industriels, C'est, en effet, la combinaison de
ces de ces caractéristiques et la situation énergétique locale
régnant dans ces pays qui rendent la dite région idéale pour
la domcstication des sources renouvelables d'énergie et en par-
ticulier de l'énergie solaire qui est présente en abondance dans
la région Méditerranéenne.

Les travaux de recherche dans le domaine de l'utilisation
pratique des sources renocuvelables d!'énergie se poursuivent de-
puis un certain temps, mais le rythme de ces activités a géné-
ralement été déterminé plutdt par le zéle de poursuivre des re-
cherches académiques que par une intention ferme de développer
des systémes pratiques qui tiennent compte de l'utilisateur fi-
nal, Ce n'est que depuis relativement peu que stest développé
une appréciation générale du potentiel de ces ressources et des
bénéfices économiques et pratiques qui seraient offerts & des
usagers et en particulier a ceux qui se trouvent dans des rézgions
0% des sources conventionnelles d'énergie n'existent pas ou si
elles existent dont le cofit ntest pas rentable. Jueldues sys-~
témes ont fait leur apparition sur le marché mais jusqu'a présent
il n'ya pas eu de découverte apte 4 rendre rentable l'exploita-
tion des sources renouvelables d'énergie. La raison principale
etant que la mise en valeur et l'utilisation de ces sources
dténergie exigent des technologies dont des usagers potentiels
ne disposaient pas jusqu'ici. En outre, la technologie actuelle

LY

ne semble pas avoir développé des systimes & bas prix qui soient
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commerclalement viawles. Des techniques de développement sont
nécessaires pour réduilre les cofllts.

L'étendue des efforts actucls de développement est dictée
principalement par 1l'existence de besoins urgents pour l'utili-
sation de sources renouvelables d'énergie et par les ressources
financiéres affectées a de tels projets. Cependant, les pays qui
bénéficieraient le plus d'une découverte majeure ne sont ni
suffisamment equipés en matiére de technologie ni, dans la plu-
vart des cas, assez riches pour entreprendre de tels projets
bien gue l'exploitation de ces ressources leur faciliterait, dans
une trés large mesure, un certain progrés social et économique.
Ces activités et les résultats des efforts polarisés seraient
ainsl orientés dans le but de satisfaire les intentions ou exi-
gences des promoteurs, D'ailleurs, la plupart des pays en voie
de développement ne sont pas en état d'acheter des technologies
coliteuses et sophistiquées & cause des limitations financiéres
et du défaut de l'infrastructure nécessaire pour leur développe-
ment et leur maintien.

A la différence des systémes traditionnels d'énergie, les
convenances, performances et l'aspect financier des systémes
d'énergie renouvelable sont influencés par des paramétres cli-
matiques, géographiques et socio-économiques qui prédominent dans
des localités choisies pour leur mise en valeur. Il existe de
larges différences dans ces conditions entre les pays industrial-
isés ou 1'on dispose de capitaux et d'une expertise abondants
mais ol 1'intérét pour des investissements a4 grande échelle ou
la stimulation aux investissements en question/apparemment min-
imes, et les pays en voic de_développement dotés d'abondants

ressources en énergle renouvelable mais dans lesquels les ress-



ources techniques, physiques et financiéres font défaut,

Mais l'exploitation de ressources renouvelables d'énergie
ne devrait pas @tre dominée par des intéreéts commerciaux. Ceci
est, en effet, une obligation que devraient assumer des gouverne-
ments en tant qu'é¢lément intégral de leur politique nationale
d'énergie et que devrait &tre soutenue au niveau international
dans le contexte d'un programme d!'ensemble pour la conservation

d'énergie.

LA REGION MEDITER2ANEENNE

Telle est la gituation qui régne actuellement dans la ré-
gion Méditerranéenne ol les pays les plus industrialisés entre-
prennent des recherches poussées et développent de nouvelles
technologies et ont déja développé plusieurs systémes qui util-
isent des sources renouvelables d'énergie. Des considérations
financiéres ont limité 1'échelle et la capacité de tels systemes
considérés comme étant de proportions trés modestes par rapport
a la demande actuelle d'énergie. Cependant, dans un effort d'ex-
ploiter 4 fond les ressources renouvelables d'énergie, un projet
ambitieux comportant la construction en Sicile d'une centrale
solaire d'un mégavatt est en train d'étre mené & fin comme entre-
prise tri-partite.

Jusqu'ici les découvertes technologiques n'ont pas prof-
1té d'une fagon tangible aux autres pays de la région qui offrent
des localités idéales pour leur application avantageuses. Du
reste, il semble que les pays en voie de développement ne soient
pas tout & fait au courant des développements dans ce domaine et
de tous les avantages que comporte leur utilisation. Une meill-~
eure communication peut aider les pays en vole de développeunent

4 accéder aux modéles alternatifs de développement mis au point
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par leurs volsins industrialisés qui correspondent mieux & leurs
besoins,

Un important écart a donc été identifié non seulement en
ce qui concerne le niveat scientifique et les capacités de dével-
oppement des divers ¢tats mais également quant & l'échange d'in-
formations sur les technologies dont on dispose et sur les besoins
spécifiques de chaque état.

La diversité des caractéristiques économiques, sociales
et climatiques constitue une base solide pour une approche rai-
sonnée et intégrée au développement de systémes pratiques pour
Ytexploitation des ressources renouvelables d'énergie. Les avan-
tages mutuels dfune telle entreprise ne peuvent @étre réalisés
que par une pleine participation et collaboration & l'échelle
régionale.

La dissémination des connaissances, l'adaptation de nou-
velles tcchnologies et leur transmis::ion dfun pays a ltautre
sont indispensables non seulement pour accélérer le transfert de
technologie aux pays en voie de développement mais, en plus, pour
examiner les besoins spécifiques de ces états afin d'alapter les
technologies A leurs besoins et réduire ainsi le déséquilibre qui
existe vis-3-vis leurs voisins industrialisés.

J1 est donc normal que les états de la région Méditerranéenne
qui partagent des intéréts communs explorent tous les moyens poss-
ibles pour réaliser une collaboration efficace et concréte 3 1'é-
chelle régionale dans le développenment des systémes utilisant de
l'énergie renouvelable. Une telle forme de collaboration profite-
rait aux Etats aysnt 2 affronter les mémes limitations dans leur
potentiel scientifique et technologique ainsi que dans leur apti-,
tude au développement. Les Etats qui sont déja bien développés
~auralent plus de possibilités pour adapter des technologies

A

propres & satisfalire de plus larges besolns. Les Etats de la région

S/



Méditerranéenne 3 l'intéricur des deux groupes ont, en falt, mon-
tré un ferme Jntérét pour des efforts co-opératifs et beaucoup
d'entre eux ont précisé leur soutien pour 1l'établissement d'un
Centre Régional consacré au développement pratique de systémes

qui utilisent des ressources renouvelables d'énergie.

MODALITES D'UNE COLLABORATION REGIONALE

J1 est possible de collaborer de manicres différentes afin
de promouvoir l'utilisation pratique de ressources renouvelables
d'énergie. Celles-ci dépendent des objectifs finaux qu'on voud-
rait réaliser. La collaboration régionale dans ce domaine serait
en essence:

(a) Pourvoir d'une fagon efficace aux besoins de la région en
établissant une organisation dont la fonction serait de relier
les intéréts des Etats membres en transformant la technologie

disponible en systémes utilisables.

(b) Eviter a ce gqu'on empiéte sur des recherches déja en cours
ou leur reproduction ailleurs et viser plutdét la co-ordination
optimale de telles recherches et son orientation vers les besoins

spécifiques de la région,

(c) Stabstenir d'empiéter sur la collaboration bilatérale ou
méme multi-latérale qui devrait @tre respectée en tant que pré-
rogative de n'importe quel Etat,

Les besoins les plus urgents de la région néditerranéenne

pour une collaboration dans ce dowmaine peuvent etre résumés ainsi:

(a) Une approche plus raisonnée et plus rationnelle en ce qui
concerne la recherche afin d'augmenter encore le niveau de

la technologie qui existe dans la région.
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(b) La compilation et analyse des résultats disponibles de la re-
cherche qui pourront avoir une application pratigue.

(¢) La compilation et analyse détaillées ces conditions qui pré-
valent dans les pays de la région sur lesquelles des poli-
tiques énergétiques judicleuscs devraient étre basées, et fi-
nalenment,

(d) Le développement et exécution d'un programme pratique & 1'é-
chelle régionale dont le but serait de dessiner et de fabri-
quer les systémes et composants qui satisfassent les besoins

spécifiques de chasue pays.

Jusqu'ici la collaboration s'est manifestée sous forme d'arr-
angements bilatéraux entre Gouvernements, organisations internation-
ales d'énergie, Institutions de Recherche et entrepreneurs,

Certaines propositions ont été faites pour des actions ré-
gionales collectives sous forme de co-ordination des programmes de
recherches, des contacts accrus entre hommes de science et uue
amélioration des services d'information. Tout en admettant que ces
formes de collaboration offrent une base pour l'échange de conn-
aissances scientifiques, elles ne possédent ni 1'élément vital d'une
participaticn générale par tous les Gtats intéressés ni les avan-
tages d'un programme bien co-ordonné 3 l'échelle régionale pour le
développement de systimes qui satisfassent aux exigences des Etats
membres.

Les aspects pratiques d'un progr=.aiie co-opératif régional,
c'est a4 dire la transformation des résultats individuels ou collec-~
tifs des recherches en systémes intégrés utilisables et 1la mise au
point d'un systéme/d'information et de formation, peuvent étre
mieux réalisés par l'établis=zement dfun Centre Régional Méditerr-—
anéen spécifiquement consacré & ces t&ches. Cela est d'autant plus

souhaltable étant donné quta présent il n'existe aucun de ces mé-



canismes régionaux.

Un tel Centre ne reprodulrait pas ni empiéterait sur des
activités en cours dans la région. Il servirait plutdt de complé-
ment naturel & ces activités, Il n'entraverait pas non plus en
aucune manlére les programmes de recherches d'aucune institution
ou groupe d'institutions mais faciliterait plutdt 1'utilisation
pratique de tels programmes dans la région. D'ailleurs il n'in-
torférerait pas avec des programmes bilatéraux existants ou pro-
jetés,

Plusieurs autres régions (e.g. L'Amériqgue Latine, l'afrique,
1'Asie, etc.) envisagent déja 1'établissement de tels centres.
Par conséquent il est extrémement important que les pays Médi-
terranéens ne trainent pas en arriére dans la création du moyen
nécessaire pour permettre un écoulement plus efficace d'infor-
mation et une lialson et collaboration plus étroites afin dfacc~
éYTérer le développement ot l'application pratigque de systémes
d'énergie aux sources renouvelables pour satisfaire aux besoins

actuels et fulurs de la région.

SIEGE DU C-NTRE

Depuis trois ans le Gouvernement de la République de
Malte, de sa propre initiative, est engagé dans des discussions
et consullations avec les organes intéressés des Nations Unies
et aussi, 4 la suite de missions initiales d'experts, avec des
gouvernements des pays Héditerranéens visant 3 établir un gentre
régional consacré aux applications pratiques des ressources re-
nouvelables d'énergie. Cette initiative a déja regu l'approbation

du concept d'un tel Centre par un certain nombre d'Etats Héditerr-

anéens.



Le Gouvernemont de la République de Malte a déja fait une offre
d'accueil pour un tel Centre et est prét a mettre a la disposit-
ion des Agences qui y fonctionneraient des locaux c invenables,
et des terralns et facilités que necessiterait une Institution
pareille pour gqu'elle puisse fonctionner d'une fagon satisfais-
ante et efficace.

Les positions géographiques et climatiques des Isles Mal-
taises et leurs installatlions bien implantées qui permettent une
communication facile avec bien d'Etats léditerranéens situés sur
1'un et l'autre cdtés du basszin font de cet archipel un siige
idéal d'un Centre Négional. Les avantages qu'offrent les Isles
Maltaises comme point focal d'activités d'un caractére interna-
tional au service d'intéréts Méditerrrnéens ont été reconnus de-
puis longtemps et ont été soulignés, en effet, par le nonmbre
croiscsant d'Institutions que HMalte a le plaisir d'accueillir.

Bien plus, lalte pos=zeéde déjia les avantages suivants qui

sont nécescaires pour le fonctionnement efficace du Centre:

(1) Une incidence considérable de ressources en énergie renouve-
lable - soleil, vent, etc.

(2) Un territoire restreint qui le rend idéal comme laboratoire
cohésif pour effectuer des expériences sur le terrain,

(3) Des précédents déja établis de liaison avec d'autres insti-
tutions Méditerranéennes, soit reégionales soit bilatérales.

/Economique(4) Les avantages d'un Accord Formel avec la Communauté/Euro-

péenne qui facilite l'acc:s par Malte a4 la technologie de
la C.E.E., surtout si l'on tient compte de l'importance de
promouvoir la co-opération régionale entre Malte et autres
Etats,

(5) L'ample disponiwilité d'un personnel technique et profess-

ionel bien formé.
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(6)

(7)

(8)
(9)

(10)

Ltample disponibilité d'ateliers dont le Centre pourrait se
servir,

Amples facilités de réception y compris un nouveau centre
de conférences et des faclilités d'hébergement hdtelier et
particulier bien implantées.

Accés facile, avec un minimum de restrictions.

Un cofit de la vie moins élevé que celui de la plupart des
Etats Méditerranéens « facteur qui rendrait le fonctionne-
ment d'un Centre Régional Maltais relativement économique.
Une population homogéene, hospitaliére et pacifigue gqui

posséde un bon niveaun d'éducation.

Avant tout la politique déclarée de Malte et ses efforts

d'engendrer une conscience de fraternité et de créer une co-opé-

ration plus étroite parmi les pays Méditerranéens en reliant les

intéréts sociaux, économiques et culturaux, ont gagné le soutien,

Ltappréciation et la confiance des Ltats ¥éditerranéens gqui de

plus en wlus considérent Malte comme un centre tout & fait con-

venable pour des activités régionales.

OBJECTIFS DU CENTRE

1.

Développer des systémes qui sont économiquement viables et
qui utilisent des ressources renouvelables d'énergie en adap-
tant la technologie déja connue aux besoins des usagers fi-
naux des divers pays Méditerranéens se servant au maximum

des matériaux locaux dont on dispose dans les pays utilisa-
teurs,

Conseiller et assister les Btats Méditerranéens qui en font
Ja demande & utiliger le plus avantanusoasht possible les

compétences et matériaux locaux dans la production, install-



ation ot entretien des systimes qui satisfassent 3 leurs besoins,

3. Etablir une banque de données et se charger de la dissémina-

tion de l'information et des facilités de formation ayant

tralt aux activités du Centre,.

FONCTIONS DU CENTRE

Afin de répondre & ses objectifs, les fonctions fondamen-

tales de Centre devralent-inclure ce gui suit;:

A, Analyse des Gonditions Locales

1.

5.

Inventorier des problémes d'énergie des pays du bassin
Méditerranéen, y compris la forme et la dimension des
besoins, les priorités et les calculs du moment de la
mise en oeuvre, auxguels peuvent répondre entic¢rement
ou partiellement les sources renouvelables d'énergie et
évaluer le potentiel de développement gui pourrait &tre
prévu ou anticipé.

Identifier les zones d'application ou l'utilisation de

‘sources renouvelables d'énergie pourrait ofirir 2 court

terme des bénéfices socio-économiques, immédiats et con-
sidérables aux Ztats.

Inventorier les ressources renouvelables d'énergie dont
on dispose dans les différeants pays Méditerranéens.,
Inventorier le matériel et le savoir faire utilisabvles
qui sont disponibles dans les différents pays.

Evaluer les conditions appropriées de développement et
les conditions soclo-¢économiques qui influencent 1l'in-
troduction et le maintien de dispositifs et de systéemes

d'énergie aux ressources re:icuvelables.

B, DOCUMENTATION ET INFORMATION
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C.

2,

Etablir un centre de documentation adéquat dans le do-
maine des ressources renouvelables d'énergie qul per-
mettrait et faciliterait le libre transfert de 1l'in-
formation générée actuellement dans la région et qui
mettrait a4 la disposition des gouvernements participants
et 4 leurs institutions membres toute information utile
provenant de l'extérieur.

Suivre et cataloguer ies diverses institutions scienti-
figques et de recherche dans la région qui offrent des
programmes de formation pour le progrés des connaissances
dans le domaine de la technologie d'énergie renouvelable.
Assurer une liaison avec d'autres Centres et Institutions
dans différentes parties du monde afin de stimuler un
échange global de données 2t d'expériences dans ce do-

maine.

DEVELOPPEMENT DE SYSTEMZS ET DE COMPOSANTS.

Identifier les systémes de technologie dont ltapplication
pourrait, &4 court terme, satisfaire a certains besoins
comnuns,

Intreprendre des programmes d'applications pratiques gqui
traduisent des technologies connues en systémes fonctionn-
els correspondant aux besoins des mtats membres.

Wtablir un service de conseils techniques au binéfice des
institutions locales, des établissements commerciaux et
industriels et des citoyens dans la région

Proposer des projets de développement et de recherche ré-
glonale qui pourront .combiner les efforts de divers Gou-
vernements et Institutions membres afin d'éviter la repro-

duction cofiteuses ot inutile d'efforts ou afin d'initier

des actions collectives en faveur d'un nomure d'Etats
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membres.

5. Rationaliser lt'introduction des technologies d'¢nergie re-
nouvelable dans les infrastructures déja existantes en te-
nant compte des implications techniques, {&conomigues, légales,
culturelles, sociales, de 1l'environment ou autres.

6. Etablir unce centrale d'essai et d'évaluation qui permettrait
1tévaluation indépendante des systémes & base de technologies
utilisant de l'énergie renouvelable sous des conditions
d'opération typiques et dont les données seraient a4 la libre
disposition de tous les Etats membres afin de réduire les
efforts coliteux de reproduction.

7. Etablir des modeéles en matiére d'équipement énergétique

compatibles avec les conditions existantes dans la région.

D. Autres Activités

1. Offrir au Centre de courts stages de formation & 1'in-
tention des techniciens de la région qui seraient ba-
sés sur l'application pratigue des technologies éner-
gitiques.

2. Organiser des ateliers, des conférences et des coll-
oques dans les domainex d'intérét,

5. Aider les Etats membres, 3 leur demande, & formuler
leurs politiques énergétiques et conseiller, aus:i sur
demande, quant 3 l'établissement et 3 l'expansion de
programmes nationaux dans ces domaines.,

4, Offrir, si 1'on en fait la demande, des conseils tech-
niques et des informations aux pays en voie de dével-
oppement au sujet des technologies déji citées et de
leur application.

En tant que composant a long terme, les fonctions suivantes

devraient aussi @étre remplies par le Centre:
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1. Etabllir dans la région das commissions techniques dont
le but scrait dc¢ développer des programmes et des activ-
ités d'ensemble pour le développement futur de la région.
Ces programmes et activités se situant dans le cadre
d'un programme de planification & long terme pour per-
mettre le développement de systémes d'énergie renouve-
lable et leur intégration dans le systcme de 1l'offre et
de la demande au sein de la Région Méditerranéenne,

2. Avoir pour politigue de développer des méthodclogies ra-
tionnelles d'approche en ce qui concerne l'utilisation
de sources renouvelables d'énergie qui tiendrait compte
des systémes entiers et gqui intégrerait la technologie
appropriée dans des pratigues qui assureraient la con-
servation efficace de celle-ci.

Le programme exposé & grands trzits ci-dessus pour les ob-
jectifs et les fonctions du centre proposé implique les choses
suivantes:

(2) Que le Centre en question ne devrait pas étre considéré
d'aucune fagon comme un Centre de Recherche dans le sens
général du terme. Il ne remplace aucun organisme existant
et son seul but est de combler la lacune gqui existe entre
les résultats des recherches et l'application pratique et
équilibrée dans le domaine énergétique,

(b) Dans lfexécution de ses activités le Centre ne devraient
Jamais entrer en confrontation directe avec les industries
des pays Méditerranéens. Dans une phase ultérieure le Centre
alderait les CGouvernements 3 &tablir des industries locales
capables de fabriquer des systémes pour l'utilisation de
sources renouvelables d'énergle convenant particulic¢rement

aux conditions prévalent dans leur propre territoire,



ORGANISATION DU CENTRE

Liorganisatlion nécessiterait une organisation du personnel
qul soit capable non seulement de lancer le centre mais aussi
d'obtenir des résultats rapides dans l'intérét des pays HMédite-

rranéens,

Nous proposons l'organisation suivante:

(a) Direction et Administration

1 Directeur

1 Directeur .idjoint (Administration)
1 Responsable d'Administration

2 Sécrétaires

2 Employés de bureau

4 Emvloyés

(b) Analyses des Zonditicns Locales

3 Exverts (de rang supérieur)
3 Experts

2 Sécrétaires

(¢) Documentation et Information

3 Experts (de rang supérieur)
3 Bxperts

2 Sécréiaires

(@) Dévelopvement de systémes et de composants

(1) Energie Solaire

1 Expert (de rang supérieur)
5 Experts
% Techniciens

2 Sécrétaires



(2) Energie Folienne

1 Expert (de rang supérieur)
2 Experts

1 Technicien

1 Scecrétaire

(3) FEnergie Mirée de la Biomasse Terrestre

1 Expert (de rang supérieur)
2 Experts
2 Techniciens

1l Secrétaire

(4) Constructions

1 Expert (de rang supérieur)
% Experts
% Techniciens

1l Secrétaire

(e) Autres Activités

3 Exzterts
2 Techniciens

1l Secrétaire

Total

1 Directeur

1 Directeur Adjoint

10 Experts(de rang supérieur)

21 Experts

13 Techniciens

19 Secrétaires, Zmployés de Bureau et Employés

65
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Les fonctions du personnel de rang supérieur du Centre

qui seront recrutés au niveau international parmi le personnel

qualifié des Etats Méditerranéens, et les qualifications sou-

haitées pour leur recrutement sont exposées ci~dessous:

(1)

(2)

(3)

Le Directeur qui devrait &tre recruté auw rang D - 1 aurait
la respongcabilité pour toute les activités du Centre et

pour le maintien de la co-ordination avec PNUE et l'agence
spécialisée de 1'ONU & laquelle Jl'exécution du projet aurait
été confiée. Il aurait également la responsabilité pour la
liaison avec d'autres Centres et Institutlons. Il devrait
posséder des gqualifications scientifiques qui sont aprropri-
ées au cdomaine de ressources renouvelables d'énergie et de
1texpérience dans ltadministration et la direction des ac~
tivités collectives dans le secteur public. De l'expérience
dans une organisation internationale ou dans la co-ordina-

fion de projets multi-nationau:r serait un avantage certain.

Le Directeur Adjoint qui devrait étre recruté au rang P-5

aurait la responsabilité pour toutes les fonctions du centre
purenent aduinistratives et il devrait rendre compte directe-
ment au Directeur. Il devrait avoir une expérience considé-~
rable dans l'administration, de préférence dans le dowmaine

des organisations.

Les Experts de rang supérieur (rang P - 5) auraient la re-
sponsabilité pour la direction des différents secteurs d'ac-
tivités et rendraient compte au Directeur. Ils doivent possé-
der au moins dix ans d'expérience dans les travaux de re-
cherche y compris au moins 5 ans 4 la direction d'une équipe

de recherche et 2 a4 3 ans d'expérience dans le secteur spé-



cifique en plus des conditions requises pour les Experts Techniques

qul sont exposées ci-dessous.

tu)

Les Experts Techniques ( rangs P~3 a P-4) auraient la respon-

sabilité pour lt'exécution des opérations techniques du Centre
Yy compris les activités de formation dans les différents sect-
gur. Ils devraient avoir occupé des positions de responsabil-
ité soit dans le secteur privé ou dans le secteur public dans
des domaines appropriés au travail du Centre. Ils devraient
avoir des gqualifications appropriées dans les disciplines
scientifigques ou technologiques et devraient avoir une expé-
rience reconnue dans l'application de cette connaissance 2

des situations pratiques. Ils devraient pouveir, d'une part,
exercer leur initiative et un jugement indépendant et, d'autre
part, se fondre facilement dans des groupes interdiscipli-
naire. Dans le cas d'experts recrutés pour le travail dans

la section de documentation et information, des qualifications
appropriées en tant qu bibliothécaire et dans le domaine de

la diffusion d'information seraient exigées bien entendu.

INSTALLATIONS

Le Centre nécessiterait les installations suivantes:

(a)

\b)

(c)

(8)

Locaux de bureaux et de bibliothéques y compris d=s salles

de séminaires et de lecture et une salle de démonstration.

Laboratoires pour des travaux dans lceg domalnes électroniques,

thermiques, optiques et biologiques.
Salles de préparation, locaux pour l'asscmblage d'équipement

et entrepdts.

Espace et installations accesoires.
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La dimoension totale de plancher exigéo serait dans les 2500 HZ

(1500 M2 destlnés 3 des bureaux et 1000 M2 a des laboratoires, etc.)

2

En outre, le Centre aurait besoin de 3000 M~ de terrain inoccupé

pour des travaux d'expérimentation prés de la mer.

Installations Technigiies ou Autres

Afin d'aider les activités du Centre a atteindre ses object-
ife et & remplir ses fonctions il serait nécessaire de lui four-

nir:

(a) Des installations au sein du Centre pour la production de
projets et de plans.

(b) Des installations pour l'organisation de réunions, ateliers,
séminaires et stages de formation,

(c) Des dinstallations principales de laboratoire au sein du
Centre y compris des instruments météorologiques et des acc-
umulateurs électriques,

(a) Des installations ol 1l'on pourrait accomplir des activités
de base 4 l'intérieur du Centre et un accés aisé aux install-
ations a l'extéxrieur.

(e) Des facilités de transport entre le Centre et les divers

endroits d'expérimentation.

DISPOSITIONS INSTITUTIOWELLES ET FINANCIERES

INSTITUTIONZLLES

L'é¢tablissement et l'opération du Centre serait une action
collective et co-opérative entre les Gouvernements des Etats Médi-
terranéens aidés par les agences appropriées des Natlons Unies.

En ¢ce qui concerne son organisation institutionelle deux alter~
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gouvernementale qui eut lieu a3 Monaco en janvier 1978 et cette
réunion a formellement demandé aux PNUE/PNUD de réunir Ies ex-
ports pgouvernementaux afin de développer un programme régional
de co-opération dans ce domaine.

Ltétablissement du Centre proposé est considéré comme un
des moyens les plus efficaces de réaliser un programme cO-0pé-
ratif pareil si 1l'on tient compte des besoins spécifigues de la
région. Comme le mécanisme régional pour la co-opération entre
Etats Méditerranéens est déji solidement organisé, la premicre
alternative, c'est 4 dire son intégration dans le Prograame
d'Actions Prioritaires du Plan d'Action Méditerranéenne apparait
évident afin d'éviter la reproduction de maciineries co-opéra~
tives. De méme qu'autres éléments du Plan d'Action, une telle
organisation institutionnelle laisserait aux Etats Méditerrané-
ens la possibilité de choisir librement et individuellement le

degré de leur collaboration.

FINANCIERES

Une estimation du budget pour l'établissement et l'ope-
ration du Centre est donnée dans l'Annexe 1. Ceite estimation
est basée essentiellement sur des colts prévalents en 1973 et
l1'on devrait tenir compte, lors de la considération de ce bud-
get, de l'escalation des colits due 4 l'inflation (normaleuent
10% par an), Les coilits opérationnels sont basés sur des effec~
tifs complets, c'est & dire sur le recrutement de tout le per-
sonnel qui figure dans ce document,

Puisque et le recrutement du personnel et la direction des
opérations seront nécessairement conclus en phases successives,
1'estimation du budget pour la période 1979-1983 telle qu'elle

est présentée dans l'Annexe 11 cst basée sur l'hypothése que,



sl le feu vert est donné en février 1979, le personnel clé devra
avolr ¢été recruté avant le premler julllet 1679 et l'effectif com-~
plet sera atteint avant le premier janvier 1981, Dans cette esti-
nation les coftts de l'inflation ont été pris en compte.

Le plan pour le recrutement du personnel est exposé dans

1'Annexe 111.






ANNFXTE 1

ESTIMATION DU BUDGET POUR T.'ETABLISSEMENT ET L'OPERATION

DU CENTRE

A,

Contributions provenant de 1l'%uxtériecur

1.

Collts d'Installations

Construction d'une station météorologique
Installations PDE (Projets pour le Dével-
oppement de 1l'Energie)

Instrumentation et autres installations

Bibliothégue

11. Cofits annuels d'Opérations (une fois le pro-

jet est entiérement &tabli)

1. Personnel International (33)

Directeur (D-1)
Directeur Adjoint (P-5)
Experts de rang supérieur (P-5) (10)

Experts (P-3, P-4) (21)

2. Personnel auxiliaire recruté localement (32)

3,
4.

6.

Rezponsable d'Administration
Techniciens (13)
Secrétaires et Employés de Bureau (14)

Employés

Déplacements
Maintien des Installations
Maintien de la Bibliothéque

Formation

23

Dollars US

70,

150,
230,

20,

000

000
000

61010

500,

47,

38,
380,
650,

12,
86,

80,

1,300,
150,
100,

50,

50,

000

000

000

000

000

000
000
000
000
000
000
000
000

000

eee/ & sulvre
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ANNEXE 1 (suite)eces

Dollars US
7. Divers 50, 000
400, 000
1, 700, 000
B. Contribution du Gouvernement de }Malte en
tant que Pays d'Accueil
1. Frais d'Installation
Préparation des locaux et fourniture
des installations de base 50, 000
11, Cofit innuel des Opérations
1. Location des locaux 120, 000
2. Location du site ou des sites
d'expérimentation 50, 000
Résumé
Frais Totaux d'Installation 550, 000
Colit Annuel “otal des Opérations l, 870, .000
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ANNEXE 11

E. (MATION DU BUDGET POUR L'ETABLISSEMENT ET L'FXPLOITATION DU CENTRE, 1979 ~ 1983,
1979 1580 1981 19862 1983
m/m [ 3 in/m A im/m 5 |Im/m 2 | n/m 2

Personnel (InternationalJ %
Directeur (D-1) 6 |30,000 12 (50,000 12555,000 12 [6o,000 12 |65,000
Directeur Adjoint (P-5) = ¢ 24,000 12 {40,000 | 12 -élm,ooo 12 {48,000 (12 |53,000
Experts de rang supér- 9 30,00& 72 {250,000 12&420,000 120{450,000 {120 {500, 00¢
ieur (P-5) (10) 'g , l
Experts (P-3, P-4) (21) | — . 1lo8 |310,oodEBQ‘7oo?ggoi252 750,000 252 1,000,c
Total t 21 8L4,000204 650,0003781,212,000 396, . o ! 306}1,615,c
Personnel Auxiliaire f | | ]
Recruté Localement % ! ;
Responsable d*Adninis- : i 1 é

{ i ! :
tration 6 (6,000 12 12,000 12 13,000 [12 {14,500 | 12 116,000
Techniciens (13) ]9 5,ooo llq 80 000 156 98 coo {156 ilo7,000 ! 156 }120,00c¢
Secrétaires et Employés ; 27 12 000 156 80 000 168 90 ooo 168 98,000 ?168 116,c0c
de Bureau (14) i i ; : _ .
Emoloyés (4) 12 E'2 ooo 48 '? 500 48 8, 300~48 1E9 loo 48 io 0CO
PATAT, 'st, 25,ooo 330197,500 384 209,300 384 c28 600 ! 384 262 00¢

Facilitss

* Préparation des Lo-

i
{ i
: )

, |
]
: }

caux 50,000 . - b — _ g . _ _
1 Location des Locaux 1120, 000 132,000 _ 145,000} _ ;160 000! _ 176,00t
; i |
* Location des Zones d! ? ? E ]
Expérimentation : _ ijo,ooo 455,000' _ ! 60,000 !66 ooo | _ 173,000
] i
Yaintien des Locaux ‘1,000 4,000 ! 4,000 !5 . {9,000
Total { -~ 201,000 __ 191,000 _ ‘209,000 §a51,ooo§ 129400
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ANNEXE 11

(suite)

1979 1980 1981 . 1982 1983
m/m g _|m/m g__lm/m £ m/m A _m/ 4

Frais Opérationnels !
Station Météorologique |_ | 70,000 | __ . S U | f - —_
Installations de PDE _ 50,000 _ |looy000 ! __ - . - _ .
Instrumentations et 1 !

3
Autres Installations | 30,000 :__il50,000¢ _| 50,000} ] _
Bibliothéque _| 204000 | __:80,000 | __| 50,000} __ 50,000* _| 50,000
Déplacements _| 50,000 loo,000; __ {150,000 _ | 150,003 _| 150,000
Maintien des Install- |
a.ions - _ __i50,000 |__ |loo,000 __.llo,ooo 120,000
Formation R _ 130,000 {__ | Po,000| __| Be,co0! | Eo,000
I'rais Divers 20,000 * 50,000 501000g _; 50,000 ° f 50,000
Total 240,000% g6o,ooo E 450,ooo§ qlo,oooi §420.oco

! )
Total Global | 5505000, _1;580,000 _ 23’,087,30% _ ?,177', 600 _| 225500
Contribution dﬁ Gou- %
vernement de Nalte _I 200,000! _ 2187,0005 - 205,000 _'2265000'_ 249,000
o R . = i i | RS m o |
TOTAL Requis de 350,000:_ 1,393,500 _ ;1,882,300 _!1,951,600 !2,305,0¢
arces Extérieures ‘ 1 {

*
Contribution du Gouvernement de Malte,
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PLAN DE RECRUTEMENT DU PERSONNEL

27

[ 1979 ] 1980 1981 1982 1983
,* 1 : f ;' ! '
B | o | | |
DIRECTEUR Smre ! ; A T e B e 5 2 D RS SRS
T | | f T
* ’ ] s : ! .
DIEECTEUR ADJOINT | | (1) L | | |
s - L o . | — O ST, PO (. ST A B
| ; : I w—r A e E 2 s.T T R e e =, .,__:_,__._- ' a;s:;.n—a
| | - i I
i : % : ’
| <5) <5> g<7>? <1o> ; i ;
EYFERTS DE RANG i :
SUPERIEUR ; :
3|
EXFERTS |
. j \
f |
; | ! ! !
RESPONSABLE . ! | | |
3 'ADMINISTRATION i f ; | ; : Y i
: | ; i i | ! )
| ; ! - | =
TECHNICIENS s s m,_y',w
3 * : s 1 \. A 'w../.ﬁ:“..:' fw.ru..«:-p.xw&m ‘amw & "
, | ! ! ! | !
SECRETATRES & L (3)i(8)i(12) (14) | | I |
HELOYES de ; 5 s r /7Ty : vl = " ,—v-“ {- ton —{’t—:m... w.) uw—v T e AR T U R ] -‘U‘b'-‘.r""
BUP».EAU b At R i A ‘if‘*“" *;"\'v“*:‘l L A g \s.v,m
EMPLOYES b ‘
= B S s
: ] ;
! I ] P
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