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 إعʗاد مقʙʯحات لʵʸارȂع الʙʮنامج الʳاص  - 1
د بʨضʨح الʺȞʷلة (الʺȞʷلامʧ الʨʢʵات الهامة الأولى في  َّʙʴات أن تʰلʢال ʦǽʙة تقʽا  تعʺلʚاجة إلى هʴء الʨʷي أدت إلى نʱال (

على نʨʴ يʽʱح للآخʧȄʛ فهʦ الʨʻاǽا ) تʺȞʷلاللʺȞʷلة (ال للʺʛʷوع Ǽأنه حلالʛئʶʽي  تعʅȄʛ الأساس الʺʢʻقي الʺʛʷوع. وʰʻȄغي
والʺʨارد اللازمة لʻʱفʚʽ ذلʥ الʺʛʷوع بʳʻاح، ، والأنʢʷة والʱʻائج الʺقʛʱحة، والأدوار والʺʕʶولʽات الʛئʽʶʽة، الʺقʨʸدة مʧ الʙʱخل

 . وʳǽȂاد في الʻهاǽة حل مʙʱʶام للʺȞʷلة الʺʙʴدة

 قʰل لʰات على وضع تʨʸر لʺʷارȄعهʦتʶاعʙ مقʙمي الʧȞʺǽ  ʢ أنالʺʷارȄع  بʨضعوتʙʴد هʚه الʨثʽقة أدوات واعʰʱارات خاصة 
ʦǽʙارات تقʺʱات ملء اسʰلʢال. 

ʙʻʱʶقة    وتʽثʨه الʚإلى  ه  ȏادʰائج’’مʱʻو  ‘‘الإدارة القائʺة على ال’’ʛʽʽغʱة الȄʛʤن‘‘Șفʛʺفي ال ʧʽʰʺال ʨʴʻف 1  ، على الʽؗ هارʣلإ ،
  ʧȞʺǽ  ر  وضعʨʸوعلتʛʷʺم    .لʙقȄُال  وʲي  مʴʽضʨض تʛة عǼاʲʺǼ نʨȞʽقة لʽثʨه الʚوع في هʛʷقةمȄʛʢوع،    لʛʷʺة الʛؔف ʧقال مʱالان

ʙإلى الʦʽʺʸʱ الʶلʦʽ للʺʛʷوع وȂدارته الʱي سʱ ومʛوراً بȌʽʢʵʱ الʺʛʷوع، ووصʨلاً  ʁَّ ʳ ةʽة والʺالǽدʛʶات الʰلʢارات الʺʱفي اس .  
  . ملء اسʱʺارة الʢلȄʛʡ  ʖقةدȏ الʨʱجʽهʽة للʺʶاعʙة على تʨضʽح  هʚا أǽʹاً في الفʸل الʱالي مʧ هʚه الʺʰامʲال الʺʛʷوع  وʙʵʱʶȄُم  

في أʛʡ رمادǽة في جʺʽع أقʶام  ʷǼأن اعʰʱارات مʙʴدة تʱعلʽʸǼ Șاغة الʺʷارȄع الإقلʽʺʽة  تʨجʽهاتملاحʤة: ʶǽُلȌ الʹʨء على 
Șʽثʨه الʚه. 

 ʟلʔ الʙʵʸوع: وصف الʙʵʸوعلʯقʤǻʗ  الاسʸʯارة ألف  - 2
 : مʨجʜ مقʛʱح الʺʛʷوع1 فʛعال
 .يʛُجى إدخال عʨʻان الʺʛʷوععʹʦان الʙʵʸوع:   1-1

يʛُجى ʱؗاǼة اسʦ الʰلʙ (الʰلʙان) والʺʕسʶة (الʺʕسʶات) الʱي  :  مقʗمة الʠلʔوالʓʸسʴة الʦȜʲمʻة    مقʗمة الʠلʔالʦȜʲمة    1-2
ʖلʢم الʙتق . 

 .وسʽقʙم هʚا الʰلʙ الʢلʖ نʽاǼة عʧ جʺʽع الʰلʙان الʺعʽʻة .ʛʷوعǼالʰʶʻة للʺʷارȄع الإقلʽʺʽة: ȋʛʱʷǽُ تʙʴيʙ حʨȞمة واحʙة ؗقائʙة للʺ
قائʺة لʻʳة الʺʶاعʙة الإنʺائʽة للʰلʙان الʺʱʶفʙʽة مʧ في وʰʻȄغي أن تʨؔن جʺʽع الʰلʙان الʺʙرجة في ʡلʖ إقلʽʺي مʙرجة أǽʹاً 

 .في وقʗ تقʦǽʙ الʢلʖالʺʶاعʙة الإنʺائʽة الʛسʺʽة 

يʛُجى تʙʴيʙ الʺʜʽانʽة الإجʺالʽة الʺʢلȃʨة مʧ الʙʻʸوق الاسʯʱʺاني للʛʰنامج الʵاص، Ǽʺا  الʚʻʸانʻة الإجʸالʻة الʸقʙʯحة:   1-3
 .هʚا الإجʺالي مʶاهʺة الʺʱʶفʙʽيʧوʰʻȄغي ألا ʷǽʺل  .في ذلʥ أȑ تؔالʽف إدارȄة

سʨʻات) هي أقʸى   3شهʛاً (  36يʛُجى تʙʴيʙ مʙة الʺʛʷوع الʺقʛʱحة، معʛʰاً عʻها Ǽعʙد الأشهʛ، مع ملاحʤة أن الʗʸة:   1-4
الʺʛʷوع في أقʛب وقʗ مʺǼ ʧȞعʙ تارȄخ  إغلاقووفقاً للقʨاعʙ والʺʺارسات الʺالʽة للأمʦ الʺʙʴʱة، يʱعʧʽ  .مʙة للʺʛʷوع

ʱالاس ʧم ʛʲأكǼ خȄارʱا الʚه ʙعǼ ʝʽلي، ولʽغʷʱاً  12ؔʺال الʛشه. 

1-5    :ʗلʮها أو  حالة الʽفاً فʛʡ كʙبل ʙعǽ يʱات الǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺالǼ علقةʱʺات الʽالاتفاق ʧم ȑأ ʙيʙʴجى تʛُم ايʜʱعǽ  Șيʙʸʱل
ʖȄʛل القʰقʱʶʺها في الʽمة  .علʨȞʴال ʗح ما إذا ؗانʽضʨجى تʛُي ،ʥمقوعلاوة على ذلʖلʢمة الʙ   ʛʺǽ ًاʙاً، أو بلʽاً نامʙبل

 . اقʸʱاده ʛʺǼحلة انʱقالʽة، أو دولة جʜرȄة صغʛʽة نامʽة أو بلʙاً مʧ أقل الʰلʙان نʺʨاً 

وʰʻȄغي أن يʧʺʹʱ الʺʨجʜ   .يʛُجى تقʦǽʙ مʨجʜ لʺʛʷوعʥؕلʸة]:  350[حʗ أقʶى  هʗف الʙʵʸوعمʦجʚ الʙʵʸوع/  1-6
ʚلʥ يالʺʨʷʻدوالʱأثʛʽ الأساس الʺʢʻقي للʺʛʷوع، والهʙف  وʰʻȄغي  .الʛئʽʶʽة) لʨʻاتجتʴقȘʽ ذلʥ (أȑ بʙʴʱيʙ ا Ȅʛʡقةʧ، وؗ
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ʽف  يʧʽʰأن  أǽʹاً   سʶʽاهʦ الʺʛʷوع في الʱعʜȄʜ الʺʕسʶي للإدارة الʶلʽʺة للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات   مقʙمʨ الʢلʰات أǽʹاًؗ 
ʚوأن يʚʽفʻʱفي ال ʧʽʽʶʽئʛاء ال ʛؗʷوا الʛؗ. 

  ʥانومȜʸǺ ةʻʸالأه   ّʗعǻُ أن    ʖʻʲǺ ʚجʦʸا الʘههʙʵن ʥȜʸǻ    رʦهʸʱاتهعلى الʘب ʤقائ ʗʹʮؕ.   قةȄʛʢǼ ʜجʨʺاد الʙغي إعʰʻȄو
 ʛʶʽار فهʺه تʛة اتعلى صانعي القʴلʸʺاب الʴوأص . 

 : أهʙاف الʺʛʷوع الʹعʽفة والقȄʨةعلى وتʛد أدناه أمʲلة 

 بʻاناتأمʰلة على 
 الʹʯائج الʷعʻفة

 أمʰلة على الʹʯائج القȂʦة الȜʵʸلة 

الʙʴ مʧ اسʙʵʱام الʺʨاد  
 الʰلاسʽȞʽʱة

ʛʽʽغʱث الʙʴʽس ʧأو أي ʧʺد لʙʴǽ لا 

 ʙوع واحʛʷاق مʽقه في سʽقʴت ʧȞʺǽ لا 

الʵʱلʟ الʙʱرʳȄي مʧ اسʙʵʱام  
الʳʺهʨر للأكʽاس الʰلاسʽȞʽʱة 

وتعʜȄʜ الʱي تʙʵʱʶم مʛة واحʙة، 
 الʙʰائل القابلة لإعادة الاسʙʵʱام

الإدارة الʶلʽʺة للʻفاǽات 
 الʰلاسʽȞʽʱة

 لا ʙʴǽد اتʳاه الʱغʛʽʽ الʺʨʱقع، ولا على مʧ سʕʽثʛ تʙʴيʙاً 

 ʙوع واحʛʷاق مʽقه في سʽقʴت ʧȞʺǽ لا 

الʙʴ مʧ انʱقال الʻفاǽات 
  ʛʰة عʽنʨالقان ʛʽة غʽȞʽʱلاسʰال

 ʙلʰود إلى الʙʴالx  

أفʹل ʷǼأن  سʽاسات 
الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة 

 والʻفاǽات

 الʽʰان شʙيʙ الغʺʨض 

 مʧ الʸعʖ جʙاً معʛفة ما ʖʳǽ قʽاسه عʙʻ اخʽʱار الʺʕشʛات

 ʧاً الإبلاغ عʙج ʖعʸال ʧن مʨȞʽسʛا  أثʚل هʲف مʙه 

الȄʛʷʱعات تʧʽʶʴ اتʶاق وشʺʨل 
القائʺة الʵاصة Ǽالʺʨاد الʽʺʽؔائʽة 

 ʙلʰات في الǽفاʻوالx   اقʽفي س
الʜʱاماته تʳاه الاتفاقʽات الʺʱعلقة 

  Ǽالʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

أو ǽعʜʱم ʱعʜȄʜ قʙراته الʺʕسʽʶة ببها بلʙك الʱي ǽقʨم  الȄʛʢقةيʛُجى وصف الʯعʚȂʚ الʓʸسʴي:  قȏʙʠ إزاءمʦجʚ لʹهج   1-7
 ʥلʚام بʽة؛  القʯʽʰاعات الʢل قʲلة (مʸاعات ذات الʢع القʽʺات في جǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة للʺʽلʶأجل الإدارة ال ʧم

وʰʻȄغي إدراج وصف    .ى اتʵاذها)، Ǽʺا في ذلʥ القʛارات والʙʱابʛʽ الʺʚʵʱة أو الʺʨʱخوالعʺلوالʴʸة؛ والʜراعة؛ والʳʺارك؛  
الʺʷارȄع الʱي تʢʱلʖ مʸʸʵات  ǼالʰʶʻةالʱعʜȄʜ الʺʕسʶي  إزاءح لʺȐʙ تʨافȘ الʺʛʷوع مع الʻهج الʷامل للʰلʙ واض 

الʹʨء على اسʙʱامة    تʶلȌʽ  وʰʻȄغي  .مʧ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱةدولار    250  000  اسʻʲʱائʽة تʳʱاوز الʙʴ الأقʸى الʰالغ
  ة ʹʺان اسʙʱاملعلى الʸعʙʽ الʻʡʨي  سʚʵʱُʱالإجʛاءات الʱي  علىالʺȐʙ الȄʨʢل، Ǽاسʙʵʱام أمʲلة ملʺʨسة في الʺʛʷوع 

  .الʺȐʙ الȄʨʢلفي الʺʛʷوع ونʱائʳه 

لى إالʙʵʸوع الʲالي  ʻؕف ʮʗʹʯʴǻلʗان الʯي نفʘت ساǺقاً مʵارȂع مʦʸلة مʥ الʙʮنامج الʳاص: يʙُجى وصف لǺالʹʮʴة ل  1-8
ʣوعʙʵم Ȗابʴقة( الǺاʴال ʣعȂارʵاني  :)مʺʯʱوق الاسʙʻʸال ʧل مȄʨʺل على تʨʸʴاح للʳʻب ʗمʙي تقʱان الʙلʰلل ʧȞʺǽ

للʛʰنامج الʵاص أن تقʙم ʡلʖ الʨʸʴل على تʺȄʨل إضافي في الʨʳلات اللاحقة مʧ تقʦǽʙ الʢلʰات Ǽعʙ الانʱهاء بʳʻاح 
والاحʽʱاجات   الʨاردةبلʙ، بʻاء على الʺʶاهʺات  وȄقʛر الʺʳلʝ الʻʱفȑʚʽ الʺʸʸʵات الʛʱاكʺʽة لأȑ    . مʧ مʛʷوعها الأولي

ولʛʽʶʽʱ تقʦʽʽ الʺʛʷوع الʴالي، يʛُجى تقʦǽʙ عʛض عام للإنʳازات والʙروس الʺʱʶفادة   .عʻها في الʢلʰات الʺقʙمة   الʺعʛب
 Șابʶال ʥوعʛʷفيخلال مǽ فʽ   .الʺʛʷوع الʴالي بʴʱقȘʽ الأولȄʨات الʽʻʡʨة وؗ

   



Page | 5 

: يʛُجى تقʦǽʙ معلʨمات عʧ الʰلʙان الʱي سʷʱارك في هʚا الإقلʻʸʻة: يʙُجى وصف الʻʴاق الإقلʸʻيǺالʹʮʴة للʵʸارȂع   1-9
ʱها، وما الʰلʙ الȑʚ سʽعʺل ؗقائʙ للʺʛʷوع سʨȞʽن شȞلالʺʛʷوع، وما  عʕʶʺ  ʧولʽة الالʺʛʷوع  قائʙ  وسʨʱʽلى .مʷارؗ
 ʛاشʰعامل مʱوع ةً الʛʷʺال ʚʽفʻʱب Șعلʱا يʺʽاص فʵنامج الʛʰمع أمانة ال ʛȄقارʱاد الʙعȂو.   ʦǽʙجى تقʛُي ،ʥوعلاوة على ذل
  ʧل عʽقةتفاصȄʛʢات   الǽʙʴʱاق الʽات في سǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة للʺʽلʶوع الإدارة الʛʷʺخلالها ال ʧم ʛʶʽقع أن يʨʱُي يʱال

 .الإقلʽʺʽة

للʺʰلغ الʺʢلʨب  تʨزȄعاً والȄʨʺʱل  الʺʜʽانʽةوȄعʛض مʨجʜ  .مقʛʱح ناتجمʜʽانʽة ؗل إدراج يʛُجى مʦجʚ الʚʻʸانʻة والȂʦʸʯل:   1-10
وʰʻȄغي  .مقʙمة الʢلʖ وʰʻȄغي أن تʳʶُل هʻا أǽʹاً مʶاهʺة الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʨȞʴمة (الʨȞʴمات) .مʧ الʛʰنامج الʵاص

ُ̋عʙأن تʢʱابȘ الأرقام الʨاردة في هʚا الʙʳول مع الأرقام الʨاردة في الʺʜʽانʽة الʱفʽʸلʽة    .بʛʰمʽʳة إكʶلملف في  ةال

يʛُجى تʙʴيʙ جʺʽع الʺʶاهʺات الأخȐʛ ذات الʸلة الʨاردة مʧ الʨȞʴمة معلʦمات تʯعلʶʸǺ Ȗادر الȂʦʸʯل الإضافʻة:   1-11
أو الʺʢلʨب على الʸعʙʽيʧ الʻʡʨي والʙولي، Ǽʺا في ذلʥ مʧ الʺʤʻʺات  الʨارد (الʨȞʴمات)، Ǽالإضافة إلى الȄʨʺʱل 

وعلاوة على ذلʥ، يʛُجى تʨضʽح ما إذا ؗان الʺʛʷوع قʙ قʙُم Ǽالفعل في   .اع الʵاصوالʺʕسʶات والقʢالʨȞʴمʽة الʙولʽة 
وʛȄُجى  .ȑ جʨلة ساǼقة مʧ الʢلʰات إلى الʙʻʸوق الاسʯʱʺاني للʛʰنامج الʵاص وما إذا ؗان قʙ حʸل على تʺȄʨلأ

 ʙʺʱوع تعʛʷʺال Ȑوʙج ʗما إذا ؗان ،ʥلʚؗ ʛالأم ʧȞǽ ʦذا لȂو ،Ȑʛادر أخʸم ʧال مʨأم ʙʽتأك ʦت ʙح ما إذا ؗان قʽضʨت
ʛل الآخȄʨʺʱال ʙʽها  .على تأكʱʺʽالغها أو قʰجى الإشارة إلى مʛُي، يʻʽأو الع ȑʙقʻال ʦعʙاهʺات الʶم ʙʽتأك ʦذا تȂو.  ʧʽعʱȄو

ʴاهʺات الʶʺل على الʽفي  إدراج دل ʛل الآخȄʨʺʱة أو الʽمʨȞʖلʢة أو ملف الȃʨʱȞات مʙل تعهȞال في شʲʺل الʽʰعلى س ،
  . واردةودائع 

 : وصف الʺʛʷوع2 فʛعال
 الʗʯابʙʻ الʸقʙʯحة  2-1

ʻف سʴʻاهʤ في تʲقȖʻ هʗف الʙʵʸوع  ʙجى تقʤǻʗ عʹʦان ووصف مʦجʚ للإجʙاء الʸقʙʯح وؕ  يُ

لʙʱابʛʽ الʺقʛʱحة بʨضʨح أن تʧّ̔ʰ اوʰʻȄغي  .الʺʙʴدة الʺقʛʱحة للʙعʦ الʺالي لʨʻاتج، يʰʻغي وصف الʙʱابʛʽ أو افʛعفي إʡار هʚا ال
كʽف سʛʶʽʱ وتʺʧȞّ الʙʸʱيȘ على اتفاقʽات Ǽازل وروتʛدام واسʱؔهʨلʦ واتفاقʽة مʻʽاماتا والʻهج الاسʛʱاتʳʽي للإدارة الʙولʽة للʺʨاد  

 .الʽʺʽؔائʽة و/أو تʻفʚʽها

 الʺعʛفةة في تʨافʛ (للʺʱʶفʙʽيʧ/الʺʙʵʱʶمʧʽ الʺʱʶهʙفʧʽ) مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة و/أو مȞاسʖ في  الʺقʛʱح  لʨʻاتجوتʲʺʱل الʙʱابʛʽ/ا
Ǽاسʱؔʺال الأنʢʷة، وʤʴȄى مʙيʛو  لʨʻاتجوتʛتȌʰ ا .والقʙرات ووعي الأفʛاد أو داخل الʺʕسʶات سʦʱʽ تقǽʙʺها مʧ خلال الʺʛʷوع

 :مقʛʱح ناتجنقاȋ يلʜم مʛاعاتها عʙʻ صʽاغة أȑ تʙبʛʽ/ هʻاكو  .الʺʷارȄع بʙرجة عالʽة مʧ الʛʢʽʶة علʽها

  :ع أو ماذاʨضʨم ȑمة، وفي أʙمة الʺقʙʵم أو الʙج الʺقʱʻʺألةالʶعات، مȄʛʷʱوال ،ʖȄرʙʱال الʲʺل الʽʰعلى س ،
ʧʽع معʨضʨأن مʷǼ ةʽاد الإعلامʨʺة، والʽʳʽاتʛʱانات، والاسʽʰة الʙوقاع. 

  ليالعاملʻأهʯال  ‘‘ماذا’’: الʲʺل الʽʰار، على سʽمع ȑعلى وصف أ ʙاعʶǽ هلاً إذا ؗانʕن مʨȞǽ أن ʧȞʺǽ
 الʱأهʽلهʚا يʦʶʱ  ن وʰʻȄغي أ .تʙرʖȄ يʛاعي الʺʨʤʻر الʶʻʳاني أو اسʛʱاتʽʳʽة الʵʱلʟ الʺʕʶول بʽʯʽاً 

 . ةʺʨضʨعǼʽال

  :ام الفعل في  الفعلʙʵʱجى اسʛُالʺاضيي ʧزمʗʺʤت، نʜʳأن ،ʗحقق ،ʗمʙال قʲʺل الʽʰعلى س ،. 

  :ʥʸالإنفاذل ʨفʣʨن، ومʨارعʜʺزارة، والʨال ʨفʣʨر، ومʨهʺʳال عامة الʲʺل الʽʰف، على سʙهʱʶʺر الʨهʺʳال. 

 الʙʱابʛʽ الʺقʛʱحة القȄʨة والʹعʽفة: /لʨʻاتجوتʛد أدناه أمʲلة على ا
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الʗʯابʙʻ /لʹʦاتجأمʰلة على ا
 الʸقʙʯحة الʷعʻفة

 الȜʵʸلة 
الʗʯابʙʻ /لʹʦاتجأمʰلة على ا

 القȂʦةالʸقʙʯحة 

تʙʴيʙ العقʰات الʛئʽʶʽة 
والʙʱابʛʽ ذات الأولȄʨة  

اللازمة لʧʽʶʴʱ الȄʛʷʱعات 
الʽʻʡʨة ʷǼأن إدارة الʺʨاد  

 .الʽʺʽؔائʽة

الʺʳʱʻات أو الʙʵمات الʺʙʴدة الʺʨʱقع    لا ʸǽف ʻاتجهʚا ال
أن ǽقʙمها الʰلǼ ʙالفعل، مʲل الʺʶاعʙ الʱقʽʻة أو الʙʱرʖȄ أو 

 . وما إلى ذلʥ الʨʱجʽه

ولا يʦʱ الʙʰء ʸǼفة   .‘‘مʧʶʴ’’الʺʢʸلح  ʻاتجيʧʺʹʱ ال
تʛʽʷ إلى الʨʱجه (زȄادة، وتʧʽʶʴ، وتعʜȄʜ وما إلى ذلʥ) إلى  

 . لʨʻاتجافي بʽانات الʱʻائج؛ ولا يʦʱ ذلʥ في 

اسʱعʛاض الȄʛʷʱعات الʺʱعلقة 
Ǽالʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات 

مʧ   والʙʸʱيȘ علʽهاوتʙʴيʲها 
 ʧʽʽمʨȞʴال ʧʽولʕʶʺال ʖجان

ʧʽʽʻالʺع. 

تعʺʦʽ إدارة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة 
والʻفاǽات في خʢة الʨȞʴمة  

للʽʺʻʱة الʽʻʡʨة ومʜʽانʱʽها 
ʧʽʱالقادم 

 ȂنʷاءتȌʽʢʵ الʺʛʷوع، و 
ȘȄʛوع، وجʺع   فʛʷʺإدارة ال

الʽʰانات، وعقʙ حلقة عʺل  
والʙʱرʖȄ على تقʽʻات 
 ʦʽʽف وتقʤاج الأنʱالإن

 ʛوالأث ʛʡاʵʺال 

على مȐʨʱʶ الأنʢʷة، وهʨ ما تʱʻج عʻه  لʨʻاتج تُفʸل هʚه ا
 . أʨʡل مʧ اللازم نʨاتجقائʺة 

 .واحʙ  ناتجمʱعʙدة في  نʨاتجʳǽʺع 

 ȘȄʛاء فʷوعإنʛʷʺإدارة ال 

الʨʴʰث لʳʺع الʽʰانات إجʛاء 
ʷǼأن تقʽʻات الإنʱاج الأنʤف 

 في صʻاعة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة

تʨفʛʽ الʙʱرʖȄ للعاملʧʽ في  
صʻاعة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة على  

ʛوالأث ʛʡاʵʺال ʦʽʽتق 

لا ʸǽف الʺʳʱʻات أو الʙʵمات الʺʙʴدة الʺʨʱقع   ʻاتجهʚا ال إʡلاق حʺلة تʨعʽة وتʲقʽف
أن ǽقʙمها الʰلǼ ʙالفعل، مʲل الʺʶاعʙ الʱقʽʻة أو الʙʱرʖȄ أو 

 . وما إلى ذلʥ الʨʱجʽه

لا ʙʴǽد الʺʨʺʳعة الʺʱʶهʙفة ولا ǽقʙم وصفاً   ʻاتجهʚا ال
 لʢʻاق الʴʺلة 

الʰلǼ ʙالʜʱاماته اتʳاه الاتفاقʽات  سʽفي ʽؗف ʻاتجهʚا ال ʧِّ̔ʰلا ي
الʺʱعلقة Ǽالʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات وأهʙاف الʻهج  

 الاسʛʱاتʳʽي للإدارة الʙولʽة للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة

تʦʽʤʻ حʺلة تʨعʽة وتʲقʽف 
لعامة الʳʺهʨر ʷǼأن الʶلامة  

 الʽʺʽؔائʽة

ʛʽبʙة لؔل تʽالʱل الʽفاصʱال ʦǽʙتق ʖʳǽ/ ح:ناتجʛʱمق 

  ار ؗلʡلع بها في إʢʹُ̔ي سʱة والʺهام الʢʷوصف للأن ʦǽʙتق ʖʳǽهاناتجʱʽقʨلها وتʶلʶالإضافة إلى تǼ ،. 
 .: الإʟار الʠʹʸقي وخʠة العʸل3 فʙعوʙȂُجى ملاحʢة أن ها الʹʝ يʙتȊʮ ارتʮاʟاً مʮاشʙاً Ǻال

   ʦهʽف ʧʺǼ ،ʧʽʽʻة الʺعʴلʸʺاب الʴع أصʽʺات جʽولʕʶل أدوار ومʽʸتف ʖʳǽ  ة و/أوʽولʙة الʽمʨȞʴات الʺʤʻʺال
 . الʨزارات و/أو الإدارات و/أو الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمʽة و/أو ʽؗانات القʢاع الʵاص ذات الʸلة

  غيʰʻحيʽضʨف تʽؗ ه اʚه ȑدʕʱاتجسʨʻة   لʺʽلʶة على الإدارة الʴلʸʺاب الʴرات أصʙق ʜȄʜة إلى تعʢʷوالأن
الʺقʛʱحة أنʢʷة بʻاء القʙرات على الʸعʙʽ القȑʛʢ وأن   لʨʻاتجوʰʻȄغي أن تعʜز ا .للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

 .القʙرة على تʽʰʢقهاتعʜز الʙراǽة الʱقʽʻة و 
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 ي ʻؕف سʴʻاهʤ هʘا الʗʯبʙʻ الʸقʙʯح في الʯعʚȂʚ الʓʸسʴ وضح

للʰلʙ لʛʽʶʽʱ وتʺʧʽȞ تʻفʚʽ اتفاقʽات Ǽازل  القʙرات الʺʕسʽʶة تʙبʛʽ/ناتج مقʛʱحالʱي ǽعʜز بها ؗل  لȄʛʢقةا فʛعفي إʡار هʚا ال وضح
 .وروتʛدام واسʱؔهʨلʦ، واتفاقʽة مʻʽاماتا والʻهج الاسʛʱاتʳʽي للإدارة الʙولʽة للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة

الʺʕسʽʶة الʺʙʱʶامة للʨȞʴمات على وضع الʽʶاسات والȄʛʷʱعات واللʨائح واعʱʺادها وȄُعʛف الʱعʜȄʜ الʺʕسʶي Ǽأنه تعʜȄʜ القʙرات 
الʺʱعلقة  ʨȞʸك الوȂنفاذها، فʹلاً عʧ الʨصʨل إلى الʺʨارد الʺالʽة والʺʨارد الأخȐʛ مʧ أجل وضع أʛʡ فعالة لʻʱفʚʽ  ورصʙها

Ǽاتهاʽال دورة حʨʡ اتǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة للʺʽلʶالإدارة ال. 

  ʦالʺه ʧم ،ʥلʚحولʽضʨاول  تʻʱʽف سʽؗ    حؗلʛʱناتج مق/ʛʽبʙع  تʸي على الʶسʕʺال ʜȄʜعʱامة الʙʱوعاسʛʷʺال ʧم ʦعʙي، بʻʡʨال ʙʽ . 

 ȉاʵʹان ووصف للʦʹع ʤǻʗجى تقʙ  تʹفʘʻه وȂʙʟقةالأنʠʵة: يُ

 .الʺقʛʱحة لʨʻاتج ، يʰʻغي وصف الأنʢʷة الʺʙʴدة الʱي سʱفʹي إلى تʴقȘʽ الʙʱابʛʽ/افʛعفي إʡار هʚا ال

وʨȄصى   .الʺقʛʱحة، وȃالʱالي تʴقȘʽ الʳʽʱʻة (الʱʻائج)  لʨʻاتجوتʧʺʹʱ أنʢʷة أȑ مʛʷوع الʺهام والإجʛاءات اللازمة لʴʱقȘʽ الʙʱابʛʽ/ا
/ʛʽبʙة لؔل تʢʷة أنʶʺثلاثة إلى خ ʧإدراج مǼناتجȘʽقʙد الʙإلا أن الع ،  ʧʽوع معʛʷم ȑعة أʽʰʡ على ʙʺʱعʽل ؗل   .سʲʺǽ أن ʖʳȄو

 .الʺقʛʱح ʻاتجنʷاȋ مهʺة ضʛورȄة لʴʱقȘʽ الʙʱبʛʽ/ال

 : نقاȋ يلʜم مʛاعاتها عʙʻ صʽاغة أنʢʷة الʺʛʷوع هʻاكو 

  :اد، الفعلʙإع ،ʧʽʽاج، تعʱإن ،ʖȄرʙت ،ʛʽفʨال تʲʺل الʽʰاذه، على سʵاء اللازم اتʛف الإجʸǽ وضعفعل. 

  :ه و1(ماذاǼ لاعʢالاض ȑارʳال ȋاʷʻع أو 2() الʨضʨم ȑألة) في أʶم . 

   :ʥم  ʧيʚانات الʽؔات، أو الʺʤʻʺعات، أو الʨʺʳʺاد، أو الʛلعالأفʢʹُ̔س  ʦعاون معهʱالǼ أو ،ʦأجله ʧم ȋاʷʻالǼ. 

 وتʛد أدناه أمʲلة على الأنʢʷة القȄʨة والʹعʽفة:

أمʰلة على الأنʠʵة  
 الʷعʻفة

 أمʰلة على الأنʠʵة القȂʦة  الȜʵʸلة 

 .لʴلقات العʺللا ʙʴǽد الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف  حلقات عʺل تʙرʽʰȄة

 لا ʙʴǽد مʨضʨع حلقة العʺل الʙʱرʽʰȄة

  ʧʽʱʽʰȄرʙي عʺل تʱحلق ʚʽفʻوت ʦʽʤʻت
للʺʣʨفʧʽ مʧ إدارة الʳʺارك ʷǼأن  

رصʙ اسʛʽʱاد وتʙʸيʛ الʺʨاد  مʛاقʰة/
 الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

تʙʴيʙ الاحʽʱاجات 
وتعʜȄʜ قʙرات أصʴاب 

 الʺʸلʴة 

لا ǽقʙم معلʨمات ؗافʽة عʧ الʷʻاȋ الʳارȑ أو  
 . الʺʶألةالʺʨضʨع/

ʙواح ȋاʷدة في نʙعʱة مʢʷع أنʺʳǽ. 

  .لا ǽقʙم تفاصʽل ؗافʽة عʧ الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف

إجʛاء تʴلʽل للʲغʛات والاحʽʱاجات في  
الȄʛʷʱعات القائʺة الʺʱعلقة Ǽإدارة الʺʨاد  

 .الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

تʦʽʤʻ وتʻفʚʽ حلقة عʺل تʨعȄʨة  
لʨاضعي الʽʶاسات ʷǼأن نʱائج تʴلʽل  

  الʲغʛات والاحʽʱاجات

زادت فعالʽة تʰادل  
  ʧم ʙʴمات للʨالʺعل

الʻفاǽات الʛʢʵة 
 في الʰلʙ   وتʙمʛʽها

 .ولʝʽ نʷاʡا الʽʰان ناتʳاً هʚا ʸǽف 

لا ǽقʙم معلʨمات ؗافʽة عʧ الʷʻاȋ الʳارȑ الاضʢلاع 
 . الʺʶألةǼه أو الʺʨضʨع/

 .لا ǽقʙم تفاصʽل ؗافʽة عʧ الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف

 ʦʽʺʸاءتʷنȂادل   وʰفة تʛة لغʽآل
الʺعلʨمات عʛʰ الإنʛʱنʗ لʺʣʨفي 

ʽة ʛؗʺʳة الǼقاʛال.  
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 تʻʸʱع الأمʦر 

ʙʻبʗʯح الʙʯقʸ1 ال 

 

 Ȗʻقʲفي ت ʤاهʴʻف سʻ ʙجى تقʤǻʗ عʹʦان ووصف مʦجʚ للإجʙاء الʸقʙʯح وؕ  هʗف الʙʵʸوعيُ

ʗاء وحʵات ةإنǻة والʹفاʻائʻʸʻؒاد الʦʸال  

امات الʰلʜ  ʙ الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات لʺʱاǼعة ورصʙ تʻفʚʽ الأنʢʷة Ǽʺا يʱʺاشى مع الʱسʦʱʽ إنʷاء وحʙة الʺʨاد 
وسʱعʺل الʨحʙة أǽʹاً، في مʛحلʱها  .تʳاه اتفاقʽات Ǽازل وروتʛدام واسʱؔهʨلʦ، الʱي ʨȞǽن الʰلʛʡ ʙفاً فʽها

Ǽʺا في ذلʥ   وسȘʶʻʱ وحʙة إدارة الʺʛʷوع تʻفʚʽ الʺʛʷوع .الأولʽة مʧ الʱأسʨؗ ،ʝʽحʙة إدارة الʺʛʷوع
ة  تʛʽʶʽ عʺل الهʯʽات الʺʱعʙدة أصʴاب الʺʸلʴة الʱي تʹʦ مʺʲلʧʽ عʧ الʨزارات الʛئʽʶʽة الʺʷارؗ

وسʕʱدȑ وحʙة إدارة الʺʛʷوع دوراً نʢʷاً في الʺʛʷوع، وسʨʱʱلى  .ومʤʻʺات مʧ القʢاعʧʽ العام والʵاص
ʷǼ املʷي الʳʽاتʛʱه الاسʽجʨʱالإضافة إلى الǼ ،ادةʽالق ʛʽفʨة تʽولʕʶم ʙʽعʸوع على الʛʷʺال ʚʽفʻأن ت

ة أصʴاب الʺʸلʴة، وتقʦʽʽ الʱقʙم  .الʻʡʨي وتʱʳʺع وحʙة إدارة الʺʛʷوع مʛتʧʽ سȄʨʻاً لʛʽʶʽʱ مʷارؗ
 يʱعʧʽالʺʛʴز في الʺʛʷوع نʨʴ غاǽات وأهʙاف الʺʛʷوع، وتʙʴيʙ الإجʛاءات الʽʴʽʴʸʱة اللازمة الʱي 

ʽʺح، وتعʽʴʸال ȘȄʛʢال ʧاف عʛʴاذها في حالة الانʵائج و اتʱن ʦائجʱة  نʽʻاعات الʺعʢوع في القʛʷʺال
  .والʺʨʺʳعات الʱي تʺʲلها

ʙجى   سʴʻاهʤ هʘا الʗʯبʙʻ الʸقʙʯح في الʯعʚȂʚ الʓʸسʴي  ʻؕف تʦضʻحيُ

وȃعʙ  .لإدراج وحʙة إدارة الʺʛʷوع ʨؗحʙة دائʺة في الʨȞʴمة الʢلʖ عʺلʽة تقʦǽʙ الʺʻفʚةسʙʰʱأ الʺʤʻʺة 
في الʺʤʻʺة على الʺʛʷوع لʨحʙة إدارة الʺʛʷوع (وحʙة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات)    ولي القائʦالʱأسʝʽ الأ

الة الʺʻفʚة لʹʺان قʙرة  الʺʻفʚة ʨؗة للʽاخلʙاكل الʽن رسʺي في الهʨȞʺؗ ةʙحʨه الʚاء هʷد لإنʨهʳل الʚʰُɦس ،
وسʱقʙم وحʙة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة  .الʺȐʙ الȄʨʢلفي الʨȞʴمة على تʻاول الإدارة الʶلʽʺة للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة 

 . في الʰلʙ والʻفاǽات خʙمات مʸʸʵة للإدارة الʶلʽʺة للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

 ȉاʵʹوع : 1-1الʛʷʺة إدارة الʙاء وحʷهاإنʽعل Șيʙʸʱلها  والʽغʷوت
 ȞǼامل ʡاقʱها

  الʸقʙʯحة:  ʯؒالʻفال
مʧ دولارات  دولار  5  000

 الʨلاǽات الʺʙʴʱة

 وسʙʸُɦق علʽهاسʦʱʽ إنʷاء لʻʳة إدارة وتȘʽʶʻ الʺʛʷوع في غʹʨن أول شهʧȄʛ مʧ تʻفʚʽ الʺʛʷوع، 
وسʱʱألف وحʙة إدارة الʺʛʷوع مʧ مʣʨفʧʽ   .الʶلʢات الʺعʽʻة في وزارة الʯʽʰة وسʦʱʽ تʷغʽلها ȞǼامل ʡاقʱها

وحʙة إدارة الʺʛʷوع أǽʹا    وسʱʱألف  .تقʧʽʽʻ ذوȑ صلة مʧ الʨزارة، وʙȄعʺهʦ مʶاعʙ إدارȑ تʦ تعʻʽʽه حʙيʲاً 
 ʧات مǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة للʺʽلʶالإدارة الǼ قةʽʺة عʽʺفة علʛمع ȑذو ʧʽʽة خارجʴلʸاب مʴأص ʧم

 . الʳامعة الʽʻʡʨة

 ȉاʵʹوع : 2-1الʛʷʺء الʙحلقة عʺل ب ʙوعق ʦʽʤʻفال تʻؒالʯ  :حةʙʯقʸال  
مʧ دولارات  دولار  3  000

 الʨلاǽات الʺʙʴʱة

 ʙُعقɦوعسʛʷʺال ʚʽفʻحلة تʛم ʧع الأول مȃʛوع في الʛʷʺء الʙاء  .حلقة عʺل ب ʛؗع شʽʺج ʧʽع بʺʳʱوس
ʙلʰفي ال ʧʽʽʻة الʺعʴلʸʺاب الʴوع وأصʛʷʺات الǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة للʺʽلʶالإدارة الǼ ʧʽʽʻالʺع. 
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ʜ حلقة العʺل على:   ʛؗʱعي)  1(وسʨمة   رفع الʨȞʴال ʦار دعʛʺʱي لʹʺان اسʻʡʨال ʙʽعʸوع على الʛʷʺالǼ
اء وأصʴاب الʺʸلʴة   )2( لأهʙاف الʺʛʷوع؛  ʛؗʷام الʽعلىق ȘيʙʸʱالǼ وعʛʷʺال ʚʽفʻة تʢخ. 

 ȉاʵʹوع : 3-1الʛʷʺة إدارة الʙحʨة لȄʛاعات شهʺʱاج ʙوعق ʦʽʤʻفال تʻؒالʯ  :حةʙʯقʸال  
 عʽʻʽة

الʛئʽʶʽة ʺʛاحل السʱعقʙ وحʙة إدارة الʺʛʷوع اجʱʺاعات شهȄʛة ʨʡال مʙة الʺʛʷوع لʹʺان سʛʽ جʺʽع 
وسʽʱʽح ذلʥ لʨحʙة إدارة الʺʛʷوع أǽʹاً الفʛصة    .لʺʛʷوع على الʺʶار الʽʴʸح والالʜʱام ʜʽʺǼانʽة الʺʛʷوعل

  .حʖʶ الʴاجة في الʨقʗ الʺʻاسʖ هافʨر ʣهʨرها وتʻفʚʽ تʙابʛʽ تʵفʽف تʺȞʷلاللإبلاغ عʧ ال

 ȉاʵʹات : 4-1الǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة الʙحʨاصات لʸʱوضع اخ
 وتقʛȄʛ تʶلʦʽ الʺʕʶولʽةالʙائʺة 

  الʸقʙʯحة:  ʯؒالʻفال
 عʽʻʽة

اخʸʱاصات وحʙة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة في الʻʶة الʲالʲة مʧ الʺʛʷوع، سʱقʨم وحʙة إدارة الʺʛʷوع ʽʸǼاغة 
ʙلʰات في الǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة للʺʽلʶاصل العʺل لʹʺان الإدارة الʨʱي سʱائʺة الʙات الǽفاʻا  . والʺؗ

 ʦʽلʶات تʛؗʚاغة مʽص ʦʱʱةسʽولʕʶʺال   ʧمات عʨات معلʛؗʚʺه الʚه ʧʺʹʱʱاصات وسʸʱالاخ ʦعʙل
 ȘȄʛʡات وȄʨأن الأولʷǼ اتʽصʨوع وتʛʷʺال ʚʽفʻحلة تʛفادة خلال مʱʶʺروس الʙة االʙحʨماً لʙلʺʹي ق

 .الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

 ȉاʵʹعلى: 5-1ال Șيʙʸʱاءإعادة  الʷة  إنʙحʨؗ وعʛʷʺة إدارة الʙوح
 دائʺة للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات والعʺل ȞǼامل ʡاقʱها

  الʸقʙʯحة:  ʯؒالʻفال
مʧ دولارات دولار   500

 الʨلاǽات الʺʙʴʱة

مع اقʛʱاب اسʱؔʺال الʺʛʷوع، سʦʱʽ تأكʙʽ أعʹاء وحʙة إدارة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات، وسʦʱʱ صʽاغة  
وسʛُɦسل هʚه الʨثائȘ إلى مʖʱȞ الʨزارة  .الʸلة لإضفاء الʢاǼع الʛسʺي على إنʷاء الʨحʙةالʨثائȘ ذات 

  .رسʺʽاً  للʙʸʱيȘ علʽهاالʺعʻي 

، يʛُجى سʛد الʙʱابʛʽ الʺʴلʽة الʺʙʴدة ذات الʸلة القائʺة  فʛعفي إʡار هʚا الوصف مفʶل للʗʯابʙʻ الʲʸلʻة ذات الʶلة:   2-2
تʨؔن هʚه  لاوʰʻȄغي أ .الʺȐʙ الȄʨʢل Ǽعʙ اسʱؔʺال الʺʛʷوعفي الʽʻʡʨة  القʙرات الʺʕسʽʶةأو الʱي سʦʱʽ اتʵاذها لʹʺان اسʙʱامة 

أعلاه، بل يʰʻغي أن تʸف بʨضʨح الʙʱابʛʽ الإضافʽة الʱي يʚʵʱها الʰلʙ   1-2 فʛعالʙʱابʛʽ تʛؔاراً للʙʱابʛʽ الʺقʛʱحة الʺʨضʴة في ال
الʙʱابʛʽ الʺʴلʽة ذات الʸلة اسʙʱامة الʱعʜȄʜ الʺʕسʶي على    سʻʱʱاول  ʽؗف  تʨضʽحوʛȄُجى    .الʺʛʷوع  نʱائج ونʨاتجلʹʺان اسʙʱامة  

ʽعʸالال ʙ حʽضʨي، وتʻʡʨ فʽؗ ʽز ؗل سʜع ʛʽبʙلة تʸدة ذات الʙʴʺة الʽلʴʺال ʛʽابʙʱال ʧةمʽʶسʕʺرات الʙالق  ʛʽʶʽعلى ت ʙلʰلل
وتʷʺل الأمʲلة   .وتʺʧʽȞ تʻفʚʽ اتفاقʽات Ǽازل وروتʛدام واسʱؔهʨلʦ، واتفاقʽة مʻʽاماتا والʻهج الاسʛʱاتʳʽي للإدارة الʙولʽة للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة

  ذات الʸلة ما يلي: على الʙʱابʛʽ الʺʴلʽة

  ة وضعʻʴسʓة ومȂاكل إدارʻات؛ هǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة للʺʽلʶللإدارة ال 

   ʥʻʸدائ ʥʻفʡʦة مʻʸʴات؛تǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة للʺʽلʶالإدارة ال ʧولة عʕʶʺة الʽʻات الʺعʢلʶزارات والʨفي ال 

   لةʶة ذات الʻانʚʻʸات الʶʶʳوما إلى م ʧʽفʣʨʺاكل والʽ؛ للهʥذل 

  ة وضعʻʸʻʢʹت ʙʟولة؛ أʕʶʺات الʶسʕʺاكل والʽها الهʚفʻʱس 
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  اتǻة والʹفاʻائʻʸʻؒاد الʦʸا الǻاʷق ʤʻʸة؛تعʽانʜʽʺال Ȍʽʢʵة وتʽʻʡʨة الʽʺʻʱال Ȍʢفي خ 

  ةʻʹʻȜʸة تʭʻة بʭʻامة تهʙʱة واسʽاً لʹʺان فعالʲيʙة حʙʺʱعات الʺعȄʛʷʱائجلإنفاذ الʱوع نʛʷʺال.   

 مفʶل وصف

ʙʻابʗʯة للʻلʲʸال 

 الʶلة ذات

ʙجى تقʤǻʗ وصف للʗʯابʙʻ الʲʸلʻة ذات الʶلة الʸقابلة للʗʯبʙʻ الʸقʙʯح   1يُ

  ʥا في ذلʺǼ ،مةʨȞʴة دائʺة في الʙحʨؗ وعʛʷʺة إدارة الʙسʺي على وحʛع الǼاʢة إضفاء الʽأ عʺلʙʰʱس
   .للʨزارةدمج مʜʽانʽة وحʙة إدارة الʺʛʷوع ضʺʧ عʺلʽات وضع الʺʜʽانʽة العامة 

 ʽؗفيʛُجى الإشارة إلى الʺʤʻʺة أو الʺʕسʶة الʺʕʶولة عʧ إدارة الʺʛʷوع و معلʦمات مفʶلة عʥ إدارة الʙʵʸوع وتʹفʘʻه:    2-3
 . سʙُ̔ار الʺʛʷوع

ʽان  ȄʛʡقةȂضافة إلى ما سȘʰ، يʛُجى تʨضʽح و  ʧʽ في الʺʛʷوع (مʤʻʺة (مʤʻʺات) حʨȞمʽة دولʽة، وؗ اء الʺʷارؗ ʛؗʷال ȋاʛʵان
 ʗʯʷة أُنʽʺʽة ودون إقلʽʺʽإقل ʜاكʛة، أو مʽمʨȞح ʛʽغ (اتʺʤʻم) ةʺʤʻل مʽʰق ʧم Ȑʛوجهات فاعلة أخ ،(ةʽمʨȞانات حʽك) ميʨȞح

ولʹʺان وفاء جʺʽع  .ات الʺʱʵلفة بʨضʨحʨʺǼجʖ اتفاقʱʽي Ǽازل واسʱؔهʨلʦ)، مع الʛʴص على وصف أدوار ومʕʶولʽات الʽؔان
اء ʕʶʺǼولʽاتهʦ فʽʺا يʱعلǼ Șالʺʛʷوع، يʰʻغي أن  ʛؗʷيال ʛʤʻȘȄʛة فȄورʛʹة الʽʺسʛال ʛʽة وغʽʺسʛات الʰʽتʛʱوع في الʛʷʺفعلى   .ال

اء معʨʽʻن مُلʜمʨن Ǽأخʚ زمام الʺʰادرة في  ʛؗاك شʻما إذا ؗان ه ʙيʙʴغي تʰʻال، يʲʺل الʽʰاتجسʨن  ʧانات عʽب ʦǽʙقʱدة و/أو بʙʴم
ʦʽʽقʱوال ʙصʛاض الʛائج لأغʱʻح  .الʽضʨت ʥلʚؗ جىʛȄُفوʽؗ   اتʢلʶلف الʱʵم ʧʽب Șʽʶʻʱاءلة والʶʺال ʧوع ؗلاً مʛʷʺفل الȞʽس

 ʛʷة والʽʻة الʺعʽʻʡʨال ʧʽʽʻʡʨؗاء الʧʽʽʻالʺع.  

وعلاوة على ذلʥ، يʛُجى تقʦǽʙ هȞʽل تʻفʚʽ الʺʛʷوع مʧ خلال مȌʢʵ تʽʤʻʺي، وʛȄُجى وصف تʧȄʨؔ الهȞʽل والأدوار والʺʕʶولʽات 
ʽف سʚʵʱُʱ القʛارات، حʖʶ الاقʱʹاء،   :ʧʽالʱالʽ لأصʴاب الʺʸلʴةفʽه وؗ

 وع؛ʛʷʺة للʚفʻʺة الʽمʨȞʴة الʢلʶوع والʛʷʺال ʛيʙم 

 ʶم ȋʨʢة أعʹاء خʽولʕȘȄʛوع؛ فʛʷʺال 

  ة، معʽارجʵة الȞȄʛʷالات ال ʨؗالȌʽلʶوع؛  تʛʷʺالة في ال  الʹʨء على مʕʶولʽة ؗل وؗ

  ار؛ʛع القʻة صʽاء في عʺل ʛؗʷات الʽولʕʶأدوار ومǼ علقةʱʺات الʺʶال ʥا في ذلʺǼ ،وعʛʷʺال Șʽʶʻه أو تʽجʨة تʻʳل 

  جى الإشارة إلىʛُفيʽؗ  اتʢلʶلف الʱʵم ʧʽب Șʽʶʻʱاءلة والʶʺال ʧوع ؗلاً مʛʷʺفل الȞʽة سʽʻة الʺعʽʻʡʨال
ʧʽʽʻالʺع ʧʽʽʻʡʨاء ال ʛؗʷوال. 

  ʛʽʷغي أن تʰʻة: يʽʺʽع الإقلȄارʷʺة للʰʶʻالǼ ’’هʚʽفʻوع وتʛʷʺإدارة ال ʧلة عʸمات الʺفʨح إلى    ‘‘الʺعلʨضʨفالبʽؔ يʱة الʽ    Șʶʻʱبها س
ʽفالʨȞʴمة الʛائʙة الʻʱفʚʽ الفعال  ة، حʖʶ الاقʱʹاء سʦʱʽ للʺʛʷوع وؗ   .تقʦʽʶ تʻفʚʽ الʺʛʷوع بʧʽ الʨȞʴمات الʺʷارؗ

 مفʶلة معلʦمات

ʥوع إدارة عʙʵʸال 

  فʘʻهوتʹ

 دور وحʗة إدارة الʙʵʸوع 

 .سʨʱʱلى وحʙة إدارة الʺʛʷوع، الʱي يʛأسها مȘʶʻ الʺʛʷوع الʱاǼع لʨزارة الʯʽʰة، مهام إدارة وتʛʽʽʶ الʺʛʷوع الʨʽمʽة
 :Ȑʛمات أخʙخ ʧʽب ʧل ما يلي، مʺʷي تʱمات الأمانة، الʙوع خʛʷʺة إدارة الʙم وحʙقʱوس 

  اعات؛ʺʱالاج Șʽʶʻولة وتʙج 

  اعات؛ʺʱاول أعʺال الاجʙوضع ج 
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 عها على الأعʹاء؛Ȅزʨوت Șثائʨار الʙإص 

  اعاتʺʱاج ʛاضʴع مȄزʨل وتʽʳʶالأعʹاء؛على ت 

  اسلات؛ʛʺإدارة ال 

  دارةȂو ʧʽʽ؛تعʧʽفʣʨʺال 

  اشىʺʱا يʺǼ ةʽات نهائʳʱʻم ʛȄʨʢوت ʧʽʽʻʡʨة الʴلʸʺاب الʴأص ʧاردة مʨخلات الʙʺال الʺؔʱاس
 ؛الʺقʛʱحة لʨʻاتجمع الʙʱابʛʽ/ا

 ʦʽʽقʱوال ʙصʛات الإبلاغ والʰلʢʱʺǼ فاءʨال. 

 . الʻʮاني أعلاه الʙسʤفي  الʵʸار إلʻهʤفي الʙʵʸوع  ʥʻالʸعʹʻ أصʲاب الʶʸلʲة جʻʸعيʹʮغي تقʤǻʗ وصف أدوار 

يʛُجى سʛد العʨامل أو الʛʤوف والǽʙʴʱات الʺʱʴʺل أن تʕثʛ على نʳاح تʴقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع  افʙʯاضات الʙʵʸوع:   2-4
(على سʽʰل الʺʲال، العʨامل أو الʛʤوف والǽʙʴʱات الʺʕسʽʶة أو الʺالʽة أو الإدارȄة أو الʱقʽʻة أو الʽʶاسʽة) وتʙابʛʽ الʵʱفʽف الʱي 

 .سȞʽفل مʙيʛو الʺʛʷوع الʻʱفʚʽ الʻاجح (الاسʛʱاتʽʳʽات) ʽؗفوʛȄُجى تʨضʽح  .مʧ الʺʵاʛʡذها لʱقلʽل ؗل ʧȞʺǽ اتʵا

 الʙʵʸوع افʙʯاضات
 

ʙʠʳ1 ال : ʧʽʽال، تعʲʺل الʽʰة (على سȄʛʷʰارد الʨʺاءات الʛة إجǽم ؗفاʙع ʖʰʶǼ وعʛʷʺة الʢʷأن ʛʽتأخ
 .الǽʙʴʱات الʺʱعلقة ǼالȘʽʶʻʱة الʺʣʨفʧʽ، أو ءمʷʱʶارʧȄ وʧʽʽʻʡ)، أو عʙم ؗفا

سʦʱʽ وضع الاخʸʱاصات والإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽالʺʨارد الȄʛʷʰة قʰل الأنʢʷة ذات : 1تʗبʙʻ الʳʯفʻف 
  ʗقʨلة بʸالʛʽʰؗ ʛʽوث تأخʙم حʙلʹʺان ع ʖʲ  ؗʧع ʧʽʽعʱة الʽعʺل ʙصʛوع بʛʷʺة إدارة الʙم وحʨقʱوس ،

ʧʽʰاسʻم ʧʽʴشʛار مʽʱوضʺان اخ.  ʱة الʻʳع لʺʱʳʱز، وضʺان  ؗʺا سʛʴʺم الʙقʱاض الʛعʱام لاسʤʱانǼ ʧʽʽع
ʛم الأمʜف إذا لʽفʵʱال ʛʽابʙوالاتفاق على ت ،Șʽʶʻʱال. 

 ʙʠʳاسات : 2الʽʶوضع ال ʛهاتأخʽعل Șيʙʸʱوال. 
الʺعʽʻة Ǽالʯʽʰة مʕʶولʽة ضʺان الʨʸʴل على الʙعʦ    القائʺةسʨʱʱلى اللʻʳة الʛʰلʺانʽة    :2تʗبʙʻ الʳʯفʻف 

 . الʽʶاسي عʙʻ الʹʛورة
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الʺʛʷوع اعʰʱارات تعʺʽؗ  ʦʽف سʛʽاعييʛُجى تʨضʽح في الʙʵʸوع:  والʸʷاناتاعʮʯارات تعʤʻʸ الʦʢʹʸر الʴʹʱاني   2-5
 الʶʻʳاني والʹʺاناتالʺʨʤʻر 

يʹʮغي أن تʗُرج أʷǻاً الأنʠʵة والʓʸشʙات والغاǻات ذات الʶلة في الإʟار الʠʹʸقي للʙʵʸوع مʥ أجل تعʚȂʚ الالʚʯام Ǻاعʮʯارات 
 .الʴʹʱاني والʸʷاناتتعʤʻʸ الʦʢʹʸر 

 نها أن:في تʦʽʺʸ وتʻفʚʽ مʷارȄع وʛȃامج عʺلʽات مʧ شأ الʶʻʳاني والʹʺاناتوʲʺʱȄل الهʙف الأساسي لاعʰʱارات تعʺʦʽ الʺʨʤʻر 

  زʜاواة  أوجهلا تعʶʺم الʙ؛ القائʺة عʧʽʶʻʳال ʧʽب 

  ةʳعى إلى معالʶتʧʽʶʻʳال ʧʽاواة القائʺة بʶʺم الʙ؛أوجه ع 

  اءʶʻأدوار ال ʅȄʛعى إلى إعادة تعʶلي؛ و تȞʽاله Ȑʨʱʶʺعلى ال ʧʽʶʻʳال ʧʽجال والعلاقات بʛال 

  اع نهجʰز اتʜة، وتعʛʢخ ʛʽة أو غʛʢات خǽنفا ʙʽلʨأو تقلل ت ʖʻʳʱان تʶق الإنʨعلى حق ʦة  لإدارة لقائʺʽلʶال
 ؛لʺʨاد والʻفاǽات الʛʢʵة والʵʱلʟ مʻهابʽʯʽاً ل

 ةʽب الأصلʨعʷق الʨي حقʺʴز وتʜاتعʺʽة  ، ولا سǽʙʽقلʱها الʷʽل عʰاردها وسʨها ومʺʽها وأقالʽأراضǼ Șعلʱا يʺʽف
 .وتʛاثها الʲقافي الʺادȑ وغʛʽ الʺادȑ، وهي حقʨق أساسʽة لاحʛʱام هȄʨات الʷعʨب الأصلʽة وتʧʽʶʴ رفاهها

 ʧمات عʨالʺعل ʧم ʙȄʜلاع على مʡقةوللاȄʛʡ  ة وʽانʶʻʳارات الʰʱارات الʹʺاناتدمج الاعʰʱوع اعʛʷفي مʥجʛُع إ ، يʨجʛلى  ى ال
 . ʸ22فʴة ال،  4لʱقʦǽʙ الʢلʰات، الفʸل  الʨʱجʽهʽةالʨثʽقة 

 الʴʹʱانʻة الاعʮʯارات

 في الʸʷانات اعʮʯاراتو 

 الʙʵʸوع 

الȄʛʢقة  ʲʺʱل أحʙ الأهʙاف الʛئʽʶʽة للʺʛʷوع في تʛȄʨʢ فهʦ بʧʽ أصʴاب الʺʸلʴة ʷǼأن  ي -1
، سʨʱضع  ʥولʚل  . الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات على الȞʶان الʺʛʴومʧʽ في الʰلʙ  الʱي تʕثʛ بها
الأنʢʷة الʺʱʶقʰلʽة  لʨʱجʽهالʶʻʳاني في إʡار هʚا الʺʛʷوع لʺʛاعاة الʺʨʤʻر خʢة عʺل 

وعلاوة على   .رة الʶلʽʺة للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات على الʸعʙʽ الʻʡʨيفي سʽاق الإدا
 ʛʢال ʙيʙʴʱخلاته لʙوع وتʛʷʺة للʽانʶʻʳعاد الǼلف الأʱʵم ʦʽُقɦس ،ʥائذل ʛثʕي تʱلفة الʱʵʺال Ș

مʧ خلالها الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات وأنʢʷة الʺʛʷوع ذات الʸلة على مʱʵلف الʺʨʺʳعات  
وسʚʰُɦل الʳهʨد لʳʺع بʽانات مʻʸفة حʖʶ الʝʻʳ في ؗل مʢʻقة مʧ  .الʺهʽʻة والȞʶانʽة
وسʙʵʱʶُ̔م هʚا الʱقʦʽʽ الʶʻʳاني للʺʶاعʙة على تعʙيل الʦʽʺʸʱ   .مʻاȘʡ الʺʛʷوع

والʙʱخلات، ومʧ ثʦ تʨجʽه اسʛʱاتʽʳʽة الʽʺʻʱة الʽʻʡʨة مʧ أجل الإدارة الʶلʽʺة للʺʨاد  
 .ʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ وتʺʧʽȞ الʺʛأة تʴقȘʽ الʺ تʽʱحالʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات ȄʛʢǼقة 

Ǽآثار الʱعʛض للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة على صʴة الʷعʨب الأصلʽة، والʶʻاء، والأʡفال    رفع الʨعي  -2
Ǽاعʰʱارهʦ مʧ الȞʶان الʺʛʴومʜʳؗ ʧʽء مʧ بʛنامج الʨʱعʽة الȑʚ سʻُ̔فʚ في إʡار 

 . ʻ 3اتجالʙʱبʛʽ/ال
3- ȋاʛʵع انʽʳʷاحل   تʛع مʽʺار خلال جʛع القʻات صʽاء في عʺلʶʻة والʽب الأصلʨعʷادة الʽوق

 .تʻفʚʽ الʺʛʷوع

 خʠة الʙصʗ والʯقʤʻʻ والʙʸاجعة الʸالʻة:

  وʰʻȄغي إدراج الʛصʙ والʱقʦʽʽ والʺʛاجعة .يʰʻغي أن يʧʺʹʱ الʢلʖ وصفاً للʢʵة الʺقʛʱحة للʛصʙ والʱقʦʽʽ والʺʛاجعة في الʺʛʷوع
وʰʻȄغي ألا يʙȄʜ إجʺالي الʺʜʽانʽة الʺʳʺعة للʛصʙ والʱقʦʽʽ والʺʛاجعة على   .مʻفʸلة في خʢة العʺل والʺʜʽانʽة ʨʻاتجؗ الʺالʽة
 . ʙʴؗ أقʸىمʧ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة دولار   15 000
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مʛʺʱʶة تʱʶعǼ ʧʽالʳʺع الʺʦʤʱʻ للʽʰانات عǼ ʧارامʛʱات الʺʛʷوع/الʛʰنامج ʛʽʷǽ رصʙ تʻفʚʽ الʺʛʷوع إلى وʽʣفة الʙصʗ والإبلاغ: 
 ʚʽفʻوت ،ʛʡاʵʺفقات، والʻل الʲة(مʽʶʽئʛاحل الʛʺم  الʙقʱال Ȑʙم ʧات عʛشʕʺǼ الإدارة ʙȄوʜʱل (ʥة، وما إلى ذلʽلʨʺʷة ال ، والʺʷارؗ
لʰʱʱع الʱقʙم الʺʛʴز، والʴʱقȘ مʸ  ʧفة مʤʱʻʺة الʺعلʨمات Ǽجʺع وتʴلʽل على الʛصʱʷȄ  ʙʺلو  . الʺʛʴز مقابل الȌʢʵ والأهʙاف

وʰʻȄغي دمج أنʢʷة الʛصʙ في   .الامʲʱال، واتʵاذ قʛارات مʛʽʻʱʶة لإدارة الʺʛʷوع على ؗل مȐʨʱʶ مʧ مȄʨʱʶات الإʡار الʺʢʻقي
الʛصʙ الʺʦʤʱʻ على عاتȘ  وتقع مʕʶولʽة .مالʽة) مʧ الʙʰاǽة الأمʛخʢة عʺل الʺʛʷوع وأن تʟʸʵُ له مʨارد (ȄʛʷǼة، وȂذا لʜم 

ǽ ʨع، وهȄارʷʺال ȑʛيʙمʲʺاءʨس ʙعلى ح ʦʽʽقʱة  .ل الأساس للإبلاغ والʢضع خʨوع بʛʷʺو الʛيʙم مʨقǽ أفʹل الʺʺارسات أن ʧوم
ولʺʙȄʜ مʧ الʨʱجʽهات، يʛُجى الʛجʨع إلى   .رصʙ تʸف وسائل قʽاس مʕشʛات الʱقʙم (على الʨʴʻ الʺʙʴد في الإʡار الʺʢʻقي)

 .ومʨʺʳعة أدوات الʛʰنامج الʵاص للʛصʙ والʱقʦʽʽ والʱعلʦاسʛʱاتʽʳʽة 

لʺʛʷوع،  عʙʻ نهاǽة ا اً نهائʽ اً سʛدǽ اً وتقʛȄʛ  تقارʛȄ مʛحلʽة سʛدǽة ؗل اثʻي عʛʷ شهʛاً  الʺʷارȄعوخلال مʛحلة الʻʱفǽ ،ʚʽقʙم مʙيʛو 
  . عʙʻ نهاǽة الʺʛʷوع  نهائي وسʽلʜم أǽʹاً تقʦǽʙ تقارʛȄ الʻفقات ؗل اثʻي عʛʷ شهʛاً وتقʛȄʛ مالي .اسʻʱاداً إلى نʺاذج مʙʴدة مʰʶقاً 

ʷȄهʙ على دقة الʻفقات الʺʰلغ عʻها، و تقارʛȄ الʻفقات،    ʙʸǽق مʕʶول مفʨض مʧ الʺʕسʶة الʨȞʴمʽة مقʙمة الʢلʖ علىوʰʻȄغي أن  
ولا ǽقʰل بʛنامج  .اق الʻʱفʚʽ، وأن جʺʽع الʻفقات مʙعʨمة بʨثائȘ ذات صلة وفقاً لأحȞام الʺʜʽانʽة وشʛوȋ اتفاسʙʵُɦمʗ وأن الʺʨارد 

ʙوسʱ .الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة سȐʨ الʻفقات الʱي تʨʱافȘ مع الʺʜʽانʽة الʺعʙʺʱة ʁَّ ʳ  عʽقʨʱال ʦʱʽس ȑʚني الʨام في الاتفاق القانȞه الأحʚه
  .الʛائʙة/مقʙمة الʢلʖالʵاص، والʨȞʴمة   علʽه بʧʽ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة ʸǼفʱه وصʽاً على الʛʰنامج

 :ʤʻʻقʯال ʦʽʽقʱوال ʙصʛالǼ اصةʵات الʰʽتʛʱال ʦʽʽقʱوال ʙصʛة الʢد خʙʴغي أن تʰʻيʥʻقلʯʴʸوع الʛʷʺال ʚʽفʻʱات   ،)1(لʨʢد خʙʴوأن ت
وȃالʰʶʻة للʺʷارȄع الʱي لا تʧʺʹʱ  .)2(وعʙʻ اسʱؔʺال الʺʛʷوع، يʰʻغي إجʛاء تقʦʽʽ نهائي للʺʛʷوع .الʛصʙ الʺʦʤʱʻ والʱقʦʽʽ الʻهائي

 ʙلʰن على الʨȞʽوع، سʛʷʺفي ال ʥȄʛʷؗ ةʽة دولʽمʨȞة حʺʤʻم ȑمأʙقǽ ة  أنʽائʺه الʺالʨق ʧة مʵʶقل، نʱʶاجع مʛخلال م ʧم ،
ʛُ̋اجعة، الʱي ʙʴǽُد فʽها بʨضʨح تʺȄʨل الʛʰنامج     والʙʸʱيȘالʵاص والʸادرة عʧ سلʢة مʛاجعة مʱʶقلة وȃالʽʸغة الʺقʙمة  الʺʨحʙة ال

ʙلʰا الʚالإدارة في ه ʝلʳم ʖجان ʧها مʽعل . 

مʧ  دولار  15 000وʰʻȄغي ألا يʙȄʜ إجʺالي الʺʜʽانʽة على ولا يʰʻغي أن تʨؔن هʚه الʛʱتʰʽات آلʽة معقʙة ʖʰʶǼ حʦʳ الʺʛʷوع، 
 . مʧ اسʱʺارة الʢلʛʺ  1 ʖفȘوʰʻȄغي تʙʴيʙ شʟʵ أو مʕسʶة في ال .ʙʴؗ أقʸىدولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة 

وʰʻȄغي رصʙ أنʢʷة الʺʛʷوع والʱقʙم    . وʖʳȄ أن تʙʻʱʶ خʢة الʱقʦʽʽ إلى خʢة عʺل الʺʛʷوع والأهʙاف الʺʙʴدة في وصف الʺʛʷوع
  ʧغي الإبلاغ عʰʻȄه، وʽز فʛʴʺائجالʱʻات  .الǽات أو غاʛشʕة مʙاً عʹǽأ ʦʽʽقʱوال ʙصʛال ʧʺʹʱغي أن يʰʻȄات   .وʛشʕʺه الʚل هʺʷت ʙوق

 ما يلي:

 دة؛ʙʴʺافه الʙوع مقابل أهʛʷʺأداء ال 

 ة؛ʽʳʽاتʛʱاته الاسȄʨاص وأولʵنامج الʛʰف الʙالأداء مقابل ه 

 ʻم ʧيʙʽفʱʶʺاف الʙهʱوع على اسʛʷʺرة الʙه؛ق 

  وع؛ʛʷʺال ʚʽفʻاعات في تʢة والقʴلʸʺاب الʴة أص  مʷارؗ

 ه؛ʱعǼاʱوع ومʛʷʺامة الʙʱاس 

 اتǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺي لإدارة الʻʡʨار الʡوع في الإʛʷʺاهʺة الʶم. 

 .، يʛُجى الʛجʨع إلى اسʛʱاتʽʳʽة ومʨʺʳعة أدوات الʛʰنامج الʵاص للʛصʙ والʱقʦʽʽ والʱعلʨʱʦجʽهاتولʺʙȄʜ مʧ ال

 
مʕʶولʽة صاحʖ  انيʦʱ تʛʽؗʚ أصʴاب الʺʷارȄع Ǽأن الʛصʙ والʱقʦʽʽ الʺʱʶقلʧʽ لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع الʺقʙمʧʽ إلى الʺʳلʝ الʻʱفȑʚʽ للʛʰنامج الʵاص سʨȞʽن  ) 1(

  الʺʛʷوع.
)2 (  ʧتها عʙي تقل مʱع الȄارʷʺة للʰʶʻالǼ12 .Ȍفق ʙنهائي واح ʛȄʛتق ʦǽʙم تقʜلʽاً، سʛشه  
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وتʵʹع أمانة الأمʛʱʶǽ.  ʦشʙ اسʙʵʱام الʺʨارد في الأمʦ الʺʙʴʱة Ǽالʤʻام الʺالي والقʨاعʙ الʺالʽة للأمʦ الʺʙʴʱةالʙʸاجعة الʸالʻة: 
، لعʺلʽات مʛاجعة Ȅʛʳǽها مʖʱȞ الأمʦ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة وȃالʱالي أمانة الʛʰنامج الʵاص ʵǽʹع لإشʛافهاالʺʙʴʱة، الʱي 
وتʻُفʚ جʺʽع الʺʷارȄع في إʡار الʛʰنامج الʵاص خارجʽاً، وȃالʱالي،   .ت الʛقاǼة الʙاخلʽة ومʳلʝ مʛاجعي الʶʴاǼاتالʺʙʴʱة لʙʵما

 ʙلʰمفإن الʙوع مقʛʷʺة للʽون الʺالʕʷإدارة ال ʧول عʕʶʺال ʨه ʖلʢال.  

  



 

 : الإʡار الʺʢʻقي للʺʛʷوع3 فʛعال
  فʛع بʶʰاʡة نʶخ ال، سʱʽعʧʽ علʥʽ الأماكʧوفي Ǽعʠ  .: وصف الʺʛʷوع2 فʛعوخاصة الالʸعلʦمات الʦاردة في الأقʴام الʴاǺقة مʥ الʠلʔ،  اسʯʹاداً إلىالإʡار الʺʢʻقي للʺʛʷوع  ʸؒʯʴǻُل

   .الʺʻاسʖ في الإʡار الʺʢʻقي الإʡارالʽʴʸح ولʸقه في 

 الهʗف العام/الʹʱʻʯة العامة للʙʵʸوع

  .واسʻʱاداً إلى هʚه الʺعلʨمات، يʛُجى تقʦǽʙ مʨجʜ لهʙف الʺʛʷوع في الإʡار الʺʻاسʖ .‘‘هʙف/نʳʽʱة الʺʛʷوع’’ 8-1 فʛعيʛُجى اسʱعʛاض الʺعلʨمات الʨاردة في ال

 يʙُجى الʙʵʸوع: مʦجʚ/هʗف

 الʠʹʸقي الأساس وصف

 أو الʦʵʹʸد والهʗف للʙʵʸوع

 للʙʵʸوع الʦʵʹʸدة الʹʱʻʯة

للʰلʙ على الإدارة الʶلʽʺة للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة مʧ خلال إنʷاء وحʙة لإدارة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة   القʙرات الʺʕسʽʶةتُعʜز  
والʻفاǽات سʨؔʱن مʕʶولة عʧ تʻفʚʽ الأنʢʷة Ǽʺا يʱʺاشى مع الʜʱامات الʰلʨʺǼ ʙجʖ اتفاقʽات Ǽازل وروتʛدام  

ʜʽ خاص على آثار الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة   ؗʺا سʘʴǼ ʦʱʽ  .الʰلʛʡ ʙفاً فʽها  ʨȞǽن واسʱؔهʨلʦ واتفاقʽة مʻʽاماتا، الʱي   ʛؗت
وسʽعʺل الʰلʙ أǽʹا على تʧʽʶʴ قʙراته على الإبلاغ عʧ   .والʻفاǽات على القʹاǽا الʺʱعلقة Ǽالʺʶائل الʶʻʳانʽة

وسʦʱʽ القʽام بʚلʥ مʧ خلال إنʷاء آلʽة تʰادل   .الʜʱاماته ʨʺǼجʖ اتفاقʱʽي Ǽازل وروتʛدام، واتفاقʽة مʻʽاماتا
لʳʺع الʽʰانات بهʙف تʛʽʶʽ رصʙ الʺعلʨمات الʹʛورȄة الʱي سʶʱهʦ في الʜʱامات الإبلاغ  معلʨمات مʙʱʶامة

ʙلʰالǼ اصةʵال.   

 

 وسʻلة الʲʯقȖ الʓʸشʙات  الهʗف العام/الʹʱʻʯة العامة للʙʵʸوع

 ʜȄʜةتعʽʶسʕʺرات الʙاد   القʨʺة للʺʽلʶعلى الإدارة ال ʙلʰلل
في سʽاق الʺʶائل الʶʻʳانʽة،  ، ولا سʽʺاالʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

 ʖجʨʺǼ اماتʜʱالال ʧرة على الإبلاغ عʙالق ʧʽʶʴوت
  .الاتفاقʽات الʺʱعلقة Ǽالʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

[يʰʻغي أن تʧʺʹʱ جʺʽع الʺʕشʛات خȌ أساس قابلاً للقʽاس  
 ʧʽرج بʙُف يʙاس] وهʨأق 

يʛُجى إدخال ؗل مʧ مʙʸر الʽʰانات وȄʛʡقة قʽاس الʱقʙم 
 في الʺʕشʛ ةالʺʙʴد الغاǽةالʺʛʴز مقابل 
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 الʓʸشʙات على مȎʦʯʴ الʹʯائج

ʙʵʱم لقʽاس الʱقʙم الʺʛʴز في تʴقȘʽ الʱʻائج إعʙاد ، يʛُجى فʛعفي إʡار هʚا ال ُʁɦي سʱات الʛشʕʺالǼ قائʺة.  ʛشʕرج مʙغي أن تʰʻȄاً و ʙرج اً واحʙُح مʛʱمق ʛʽبʙعلى الأقل لؔل ت. ʧȞʺȄن   وʨؔأن ت
 .هʚه الʺʕشʛات نʨعʽة أو ؗʺʽة، على الʨʴʻ الʺʧʽʰ في الʙʳول أدناه، وأن تʨؔʱن مʧ وحʙة قʽاس ووحʙة تʴلʽل وسʽاق

ʛشʕʺوع والʛʷʺات الǽغا ʨʴز نʛʴʺم الʙقʱع الʰʱائج وتʱʻال ʦʽʽقʱقة لʨثʨة ومʢʽʶǼ لةʽوس ʛفʨعي يʨاس ؗʺي أو نʽمق ʧارة عʰة مع  .عʙʽʳات الʛشʕʺال Șافʨʱالوتȏادʰʺ اراً بـʸʱها اخʽار إلʷʺال 
CREAM ʙصʛة، وملائʺة، وقابلة للǽادʸʱة، وذات صلة، واقʴن واضʨؔغي أن تʰʻي ȑأ : . 

 ʙʻوعʅȄʛاز الʺ تعʳد إنʛʳʺǼ نʨؔأن ت Ȍʢʵت ʧي أيʻعʺǼ ،ʥافʙأه ʧمات عʨالآن ومعل ʗأن ʧي أيʻعʺǼ ،الأساس Ȍوضع خ ʧمات عʨمعل ʦǽʙاً تقʹǽجى أʛُات، يʛشʕوعʛʷʺغي أن   .الʰʻȄو
ȏادʰʺوع مع الʛʷʺاف الʙأه Șافʨʱاراً بـ تʸʱها اخʽار إلʷʺال SMART )3(. 

 مʶادر الʻʮانات  أمʰلة  الغʙض  

 ومȄʨʱʶات الʺعʛفة  والاتʳاهاتقʽاس الإجʛاءات، والاخʱلافات،  -  مʓشʙات ʻʸؕة 

 -  :ʙيʙʴة على تʙاعʶʺ؟ و الالʧʺʲد؟ والʙاتعʛʺد الʙ؟ ع 

: تʙʴُد الʺʱغʛʽات أو الʺʨضʨعات مʰʶقاً قʰل بʙء جʺع مغلقةقائʺة  ذات - 
 الʽʰانات

 -عʙد 

 ʛاتʨت- 

 - معʙلزȄادة/انʵفاض 

 ʧة مȄʨʯʺة الʰʶʻال- 

 سʳلات الʺʛʷوع  - 

 الʙʵمة  إحʸاءات - 

 اسʱقʸاء على مȐʨʱʶ الʛʰنامج - 

اسʱقʸاء على مȐʨʱʶ الȞʶان  - 
 (مʴلي، وʻʡي)

ةتʨفʛʽ معلʨمات عʧ الʺʨاقف، والʨʸʱرات  -  مʓشʙات نʦعʻة  ʛؗʴʺال Ȑʨوالق . 

 - ʖʽʳال: لʺاذا؟  تʕعلى س 

 -  ʦǽʙقʱح بʺʶحة (تʨʱقة مفȄʛʢǼ اتʛشʕʺه الʚه ʦʽʤʻت ʦʱعادة ما ي
 معلʨمات تلقائʽة)

 Ȑʨʱʶم...  
  ...الامʲʱال لـ
  ...ʙʱʺǽ إلى

  ...جʨدة
  ...وجʨد

 ...تʨʸر

 مقابلات مʱعʺقة - 

 دراسات حالة  - 

ʜʽ أفʛقة -  ʛؗت 

 ملاحʤات  - 

 دراسات العʺلاء - 

  

  

 
 )3  (SMART افʙإلى أن الأه ʛʽʷاً  تʽʻدة زمʙʴة، ومʽوواقع ،Șʽقʴʱاس، وقابلة للʽدة، وقابلة للقʙʴن مʨؔغي أن تʰʻي.  
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 Ǽأن تʙرج الʰلʙان الʺʕشʧȄʛ على مȐʨʱʶ الʱʻائج الʨارديʧ في مʨʺʳعة أدوات الʛʰنامج الʵاص للʛصʙ والʱقʦʽʽ والʱعلʦ، وعلى وجه الʙʴʱيʙ:  وʨȄصى أǽʹاً 

  الأساسي ʙشʓʸ1ال 

نʳʽʱة للȄʨʺʱل مʧ الʛʰنامج الʵاص (مʕشʛ الʱʻائج،  مȐʙ تعʜȄʜ القʙرات الʨȞʴمة وآلʽة الȘʽʶʻʱ لʙعʦ وضع وتʻفʚʽ الاسʛʱاتʽʳʽات الʽʻʡʨة لإدارة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات
 نʨعي) 

  الأساسي ʙشʓʸ2ال 

الʺقʛʱح أو الʺعʙʺʱ أو قʙʽ الʻʱفʚʽ رسʺʽاً Ǽʺا في ذلʥ الʱقارʛȄ الʺʢلʨب تقǽʙʺها إلى الاتفاقʽات  -درجة إدماج إدارة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات في الȌʽʢʵʱ الʻʡʨي والقʢاعي  
 الʨʢعي إلى الʻهج الاسʛʱاتʳʽي للإدارة الʙولʽة للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة (مʕشʛ الʱʻائج، نʨعي) ذات الʸلة والإبلاغ 

لʛʰنامج الʵاص، وسʶʽاعʙ على عʛض إنʳازات ل ʽةامʳنمقابل الʺʕشʛات الʛʰ  ةوفعال ةمʶʱق ʨʸرةالإبلاغ Ǽ يʽʱحعلى مȐʨʱʶ الʱʻائج في مʷارȄعʥ أن القائʺة الʺʕشʛات هʚه ومʧ شأن إدراج 
ʥوعʛʷم.   

Ȗقʲʯلة الʻوس 

ووسʽلة الʴʱقȘ عʰارة عʧ أداة ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها لʱأكʙʽ ما إذا ؗان الʺʕشʛ، وفي الʻهاǽة هʙف/نʳʽʱة الʺʛʷوع   .، يʛُجى إدراج وسʽلة تʴقȘ واحʙة على الأقل لؔل مʕشʛ مقʙمفʛعفي إʡار هʚا ال
 .وقʙ يʧʺʹʱ ذلʥ الʱقارʛȄ، وغʛʽ ذلʥ مʧ الʨثائȘ، والʳʶلات، والعقʨد، والʱقʽʽʺات أو بʨسائل أخȐʛ حʖʶ الاقʱʹاء لؔل مʕشʛ مقʙم .قʙ تʴقȘ أم لا

 ءالأهʗاف الʯʸعلقة Ǻالأدا

وʰʻȄغي أن ʨȞǽن تʨؔن الإجاǼة على ما  .هنʨاتʳالʺʛʷوع أو إنʳاز الʺʛʷوع الʤǽُ ȑʚهʛ الʱقʙم الʺʛʴز نʨʴ نʱائج الʺʛʷوع و مʧ مʛاحل الأهʙاف الʺʱعلقة Ǽالأداء هي معايʛʽ تʺʲل بلʨغ مʛحلة 
للʱʻائج تقʙماً مʛʴزاً في هʙف معʧʽ لʺʕشʛ الʱʻائج، إلا أنها قʙ تʨؔن أǽʹاً معʽاراً مهʺاً رئʽʶʽاً،  الʺʛاحل الʛئʽʶʽةوغالʰاً ما تʤُهʛ  .‘‘لا’’أو  ‘‘ نعʦ’’مʧ عʙمه بـ  الʺʛاحل الʛئʽʶʽةإذا تʦ بلʨغ 

ؗل تʙبʛʽ في الإʡار   عʨʻان ت، يʛُجى نʶخ واسʻʱاداً إلى هʚه الʺعلʨما . ‘‘وصف الʺʛʷوع’’  2 فʛع وʛȄُجى اسʱعʛاض الʺعلʨمات الʺقʙمة في إʡار ال .ǽُعʱقʙ أن ǽفʹي إلى تʴقȘʽ الʳʽʱʻة
ʖاسʻʺال.  
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ʙʻبʗʯح الʙʯقʸح  1 الʙʯقʸال ʙʻبʗʯلل ʚجʦان ووصف مʦʹع ʤǻʗجى تقʙ ʻفيُ  سʴʻاهʤ في تʲقȖʻ هʗف الʙʵʸوع  وؕ

  إنʵاء وحʗة الʦʸاد الʻʸʻؒائʻة والʹفاǻات 

 ʚʽفʻت ʙعة ورصǼاʱʺات لǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة الʙاء وحʷإن ʦʱʽهاسʽفاً فʛʡ ʙلʰن الʨȞǽ يʱال ،ʦلʨؔهʱدام واسʛازل وروتǼ اتʽاه اتفاقʳت ʙلʰامات الʜʱاشى مع الʺʱا يʺǼ ةʢʷالأن. 

وسȘʶʻʱ وحʙة إدارة الʺʛʷوع تʻفʚʽ الʺʛʷوع Ǽʺا في ذلʥ تʛʽʶʽ عʺل الهʯʽات الʺʱعʙدة  .وسʱعʺل الʨحʙة أǽʹاً، في مʛحلʱها الأولʽة مʧ الʱأسʨؗ ،ʝʽحʙة إدارة الʺʛʷوع

ة ومʤʻʺات مʧ القʢاعʧʽ العام والʵاص وسʕʱدȑ وحʙة إدارة الʺʛʷوع دوراً نʢʷاً في الʺʛʷوع، وسʨʱʱلى  .أصʴاب الʺʸلʴة الʱي تʹʦ مʺʲلʧʽ عʧ الʨزارات الʛئʽʶʽة الʺʷارؗ

ة  .لإضافة إلى الʨʱجʽه الاسʛʱاتʳʽي الʷامل ʷǼأن تʻفʚʽ الʺʛʷوع على الʸعʙʽ الʻʡʨيمʕʶولʽة تʨفʛʽ القʽادة، Ǽا وتʱʳʺع وحʙة إدارة الʺʛʷوع مʛتʧʽ سȄʨʻاً لʛʽʶʽʱ مʷارؗ

في حالة الانʛʴاف عʧ ا أصʴاب الʺʸلʴة، وتقʦʽʽ الʱقʙم الʺʛʴز في الʺʛʷوع نʨʴ غاǽات وأهʙاف الʺʛʷوع، وتʙʴيʙ الإجʛاءات الʽʴʽʴʸʱة اللازمة الʱي يʱعʧʽ اتʵاذه

  .الȘȄʛʢ الʽʴʸح، وتعʺʦʽ نʱائج ونʱائج الʺʛʷوع في القʢاعات الʺعʽʻة والʺʨʺʳعات الʱي تʺʲلها

 

 ʙهʢُاف الأداء (تʗةأهʻʴʻئʙاحل الʙʸال  ʦʲز نʙʲʸم الʗقʯازالʱاتج إنʦوع) نʙʵʸة العامة للʱʻʯʹال Ȗʻقʲوع وتʙʵʸة الʻʴʻئʙاحل الʙʸقعة الʦʯʸال 

 1/الʴʹة 6الʵهʙ  إنʷاء وحʙة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات: 1الʗʯبʙʻ الʸقʙʯح 

 

 الʦʯʸقعة  الʙʸاحل الʙئʻʴʻة 

 Ȍلʶةتʽʶʽئʛاحل الʛʺوع الʛʷʺال ʚʽفʻة تʛʱح خلال فʛʱمق ʛʽبʙؗل ت Șʽقʴه تʽقع فʨʱُي ȑʚال ʗقʨء على الʨʹقعة الʨʱʺال. 
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 تʻʸʱع الأمʦر 

 وسʻلة الʲʯقȖ الʓʸشʙات الهʗف العام/الʹʱʻʯة العامة للʙʵʸوع

 ʜȄʜةتعʽʶسʕʺرات الʙة   القʺʽلʶعلى الإدارة ال ʙلʰلل
في سʽاق   ، ولا سʽʺاللʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

 ʧرة على الإبلاغ عʙالق ʧʽʶʴة، وتʽانʶʻʳائل الʶʺال
الالʜʱامات ʨʺǼجʖ الاتفاقʽات الʺʱعلقة Ǽالʺʨاد 

  .الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

 ]1الغاǽة: ؛ 0إنʷاء وحʙة معʽʻة Ǽالʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات [خȌ الأساس: 

 

 ] 1؛ الغاǽة: 0آلʽة غʛفة تʰادل الʺعلʨمات [خȌ الأساس:  إنʷاء

 

 Ȍاماتا [خʻʽوم ʦلʨؔهʱازل واسǼ اتʽإلى أمانات اتفاق ʛȄتقار ʦǽʙتق
 ] 3؛ الغاǽة: 1  الأساس:

 

 Ȍة [خʽانʶʻʳائل الʶʺات للʽصʨة عʺل وتʢ؛  0الأساس: وضع خ
 ]1  الغاǽة:

 ʧها عʽف ʧعلǽ ،ةʯʽʰال ʛȄوز ʧة رسالة مʽائʽʺʽؔاد الʨʺة الʙاء وحʷإن
 والʻفاǽات

 

راȌǼ إلى عʨʻان الʺʨقع الإلʛʱؔوني للʺʨقع الȞʰʷي لآلʽة غʛفة تʰادل  
 الʺعلʨمات

 

 ʛȄاهʺاتتقارʶات ومʽمة إلى أمانات الاتفاقʙمق 

 

 خʢة عʺل الʺʶائل الʶʻʳانʽة  ةوثʽق

 ʙهʢُاف الأداء (تʗةأهʻʴʻئʙاحل الʙʸاز  الʱإن ʦʲز نʙʲʸم الʗقʯاتجالʦة   نʱʻʯʹال Ȗʻقʲوع وتʙʵʸوع) العامةالʙʵʸة للʻʴʻئʙاحل الʙʸقعة الʦʯʸال 

 1/الʴʹة 6الʵهʙ  إنʷاء وحʙة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات: 1الʗʯبʙʻ الʸقʙʯح 

 1/الʴʹة 6الʵهʙ  آلʽة غʛفة تʰادل الʺعلʨمات وتʷغʽلها ȞǼامل ʡاقʱها إنʷاء: 2الʗʯبʙʻ الʸقʙʯح 

 2/الʴʹة 12الʵهʙ  تقʦǽʙ الʱقارʛȄ الʺقʙمة إلى اتفاقʽات Ǽازل واسʱؔهʨلʦ ومʻʽاماتا إلى أمانة ؗل اتفاقʽة مʻها: 3الʗʯبʙʻ الʸقʙʯح 

 3/الʴʹة 12الʵهʙ  تʨصʽاتوضع خʢة عʺل للʺʶائل الʶʻʳانʽة، ووضع : 4الʗʯبʙʻ الʸقʙʯح 
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 الʗʯابʙʻ الʸقʙʯحة

 .ؗل تʙبʛʽ في الإʡار الʺʻاسʖ عʨʻانواسʻʱاداً إلى هʚه الʺعلʨمات، يʛُجى نʶخ  .‘‘وصف الʺʛʷوع’’  2 فʛعيʛُجى اسʱعʛاض الʺعلʨمات الʺقʙمة في إʡار ال

ʙʻبʗʯح الʙʯقʸح  1 الʙʯقʸال ʙʻبʗʯلل ʚجʦان ووصف مʦʹع ʤǻʗجى تقʙ ʻفيُ  سʴʻاهʤ في تʲقȖʻ هʗف الʙʵʸوع  وؕ

  إنʵاء وحʗة الʦʸاد الʻʸʻؒائʻة والʹفاǻات 

سʦʱʽ إنʷاء وحʙة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات لʺʱاǼعة ورصʙ تʻفʚʽ الأنʢʷة Ǽʺا يʱʺاشى مع الʜʱامات الʰلʙ تʳاه 

وسʱعʺل الʨحʙة أǽʹاً، في مʛحلʱها الأولʽة مʧ  .واسʱؔهʨلʦ، الʱي ʨȞǽن الʰلʛʡ ʙفاً فʽهااتفاقʽات Ǽازل وروتʛدام 

وسȘʶʻʱ وحʙة إدارة الʺʛʷوع تʻفʚʽ الʺʛʷوع Ǽʺا في ذلʥ تʛʽʶʽ عʺل الهʯʽات   .الʱأسʨؗ ،ʝʽحʙة إدارة الʺʛʷوع

ة ومʤʻʺا ت مʧ القʢاعʧʽ العام الʺʱعʙدة أصʴاب الʺʸلʴة الʱي تʹʦ مʺʲلʧʽ عʧ الʨزارات الʛئʽʶʽة الʺʷارؗ

وسʕʱدȑ وحʙة إدارة الʺʛʷوع دوراً نʢʷاً في الʺʛʷوع، وسʨʱʱلى مʕʶولʽة تʨفʛʽ القʽادة، Ǽالإضافة إلى  .والʵاص

وتʱʳʺع وحʙة إدارة الʺʛʷوع مʛتʧʽ سȄʨʻاً  .الʨʱجʽه الاسʛʱاتʳʽي الʷامل ʷǼأن تʻفʚʽ الʺʛʷوع على الʸعʙʽ الʻʡʨي

ة أصʴاب الʺʸلʴة، و  تقʦʽʽ الʱقʙم الʺʛʴز في الʺʛʷوع نʨʴ غاǽات وأهʙاف الʺʛʷوع، وتʙʴيʙ لʛʽʶʽʱ مʷارؗ

الإجʛاءات الʽʴʽʴʸʱة اللازمة الʱي يʱعʧʽ اتʵاذها في حالة الانʛʴاف عʧ الȘȄʛʢ الʽʴʸح، وتعʺʦʽ نʱائج 

  .ونʱائج الʺʛʷوع في القʢاعات الʺعʽʻة والʺʨʺʳعات الʱي تʺʲلها

 

 وسʻلة الʲʯقȖ الʓʸشʙات 1الʗʯبʙʻ الʸقʙʯح 

يʙُرج بʧʽ  اُ [يʰʻغي أن تʧʺʹʱ جʺʽع الʺʕشʛات خȌ أساس قابلاً للقʽاس وهʙف إنʷاء وحʙة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات
 أقʨاس]

يʛُجى إدخال ؗل مʧ مʙʸر الʽʰانات وȄʛʡقة قʽاس الʱقʙم الʺʛʴز مقابل 
ʛشʕʺد في الʙʴʺف الʙاله 
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 ʹʦاتجالʓʸشʙات على مȎʦʯʴ ال

ʙʵʱم لقʽاس الʱقʙم الʺʛʴز في تʴقȘʽ الʱʻائج إعʙاد ، يʛُجى فʛعفي إʡار هʚا ال ُʁɦي سʱات الʛشʕʺالǼ قائʺة.  ʛشʕرج مʙغي أن تʰʻȄاً و  ʙرج اً واحʙُم ȋاʷه  .على الأقل لؔل نʚن هʨؔأن ت ʖʳȄو
 .الʺʕشʛات نʨعʽة أو ؗʺʽة، على الʨʴʻ الʺʧʽʰ في الʙʳول أدناه، وأن تʨؔʱن مʧ وحʙة قʽاس ووحʙة تʴلʽل وسʽاق

ʛشʕف لؔل مʙأساس وه Ȍخ ʙيʙʴت ʧم ʙأكʱجى الʛȄُو.  ʛشʕʺا الʚله ʙأساس واح Ȍد خʙʴُ̔اً، سʙعاً واحȄʛʷالفعل تǼ ʙلʰال ʙʺʱال، إذ اعʲʺل الʽʰذ  .فعلى سȂاد وʺʱل في اعʲʺʱح يʛʱالʺق ʛʽبʙʱا ؗان ال
 . 2تȄʛʷع إضافي، سʨؔʱن الغاǽة 

لʦ، على  ȄʛʢǼقة تفʙʽ الʱقʙم الʺʛʴز نʨʴ الʺʕشʛات الأساسʽة على مȐʨʱʶ الʱʻائج الʨاردة في مʨʺʳعة أدوات الʛʰنامج الʵاص للʛصʙ والʱقʦʽʽ والʱع  ʨʻاتج وʰʻȄغي صʽاغة الʺʕشʛات على مȐʨʱʶ ال
 .الʵاص Ǽالʺʕشʛات على مȐʨʱʶ الʱʻائج أعلاه فʛعالالʨʴʻ الʺʧʽʰ في 

 الʲʯقȖ وسائل

ووسʽلة الʴʱقȘ عʰارة عʧ أداة ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها لʱأكʙʽ ما إذا ؗان الʺʕشʛ، وفي الʻهاǽة هʙف/نʳʽʱة الʺʛʷوع   .، يʛُجى إدراج وسʽلة تʴقȘ واحʙة على الأقل لؔل مʕشʛ مقʙمفʛعفي إʡار هʚا ال
 .ذلʥ الʱقارʛȄ، وغʛʽ ذلʥ مʧ الʨثائȘ، والʳʶلات، والعقʨد، والʱقʽʽʺات أو بʨسائل أخȐʛ حʖʶ الاقʱʹاء لؔل مʕشʛ مقʙم وقʙ يʧʺʹʱ .قʙ تʴقȘ أم لا
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 الأنʠʵة

 .ؗل تʙبʛʽ في الإʡار الʺʻاسʖ، على الʨʴʻ الʺʧʽʰ أدناه عʨʻانواسʻʱاداً إلى هʚه الʺعلʨمات، يʛُجى نʶخ  .‘‘وصف الʺʛʷوع’’  2 فʛعيʛُجى اسʱعʛاض الʺعلʨمات الʺقʙمة في إʡار ال

 
 

 الʦʯʸقعة  الʙʸاحل الʙئʻʴʻة 

 Ȍلʶةتʽʶʽئʛاحل الʛʺوع الʛʷʺال ʚʽفʻة تʛʱح خلال فʛʱمق ʛʽبʙؗل ت Șʽقʴه تʽقع فʨʱُي ȑʚال ʗقʨء على الʨʹقعة الʨʱʺال.  
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 تʻʸʱع الأمʦر 

 وسʻلة الʲʯقȖ الʓʸشʙات 1الʗʯبʙʻ الʸقʙʯح 

 )1؛ الغاǽة: 0إنʷاء وحʙة إدارة الʺʛʷوع (خȌ الأساس:  إنʷاء وحʙة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

 

 ʦʽʤʻالأساس: ت Ȍوع (خʛʷʺة إدارة الʙحʨة لȄʛاعات شهʺʱة: 0اجǽ36؛ الغا( 

 

 ʙوععقʛʷʺء الʙالأساس:  حلقة عʺل ب Ȍة: 0(خǽ1؛ الغا( 

 

 ʛȄʛاد تقʙعȂات وǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة الʙاصات وحʸʱةوضع اخʽولʕʶʺال ʦʽلʶت 
 ) 1؛ الغاǽة: 0الʵاص بها (خȌ الأساس: 

 

؛ 0إنʷاء وتʷغʽل وحʙة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات رسʺʽاً (خȌ الأساس: 
 )1 الغاǽة: 

 

 الʵاصة Ǽأعʹاء وحʙة إدارة الʺʛʷوعالʛʱشʽح/الʱعʧʽʽ خʢاǼات 

 قائʺة Ǽأعʹاء وحʙة إدارة الʺʛʷوع

 

 ʥا في ذلʺǼ ،وعʛʷʺة إدارة الʙاعات وحʺʱاج ʛاضʴمʧʽ  .قائʺة الʺʷارؗ

 

 ʛȄʛوعتقʛʷʺء الʙحلقة عʺل بʧʽ  .، Ǽʺا في ذلʥ قائʺة الʺʷارؗ

 

 اخʸʱاصات وحʙة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات

 ʛȄʛةتقʽولʕʶʺال ʦʽلʶت 

 

خʢاǼات الʛʱشʽح/الʱعʧʽʽ للأعʹاء الʙائʺʧʽ في وحʙة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة 
 والʻفاǽات

 قائʺة Ǽالأعʹاء في الʨحʙة

 الʦʯʸقعة الʙʸاحل الʙئʻʴʻة الʙʸاحل الʙئʻʴʻةالأنʠʵة/ 

 ȉاʵʹوع : 1-1الʛʷʺة إدارة الʙاء وحʷهاإنʽعل Șيʙʸʱها والʱاقʡ املȞǼ لهاʽغʷوت  ʙهʵة 2الʹʴ1/ال 

 ȉاʵʹوع: 2-1الʛʷʺء الʙحلقة عʺل ب ʙوعق ʦʽʤʻت  ʙهʵة 3الʹʴ1/ال 

 ȉاʵʹة : 3-1الʙحʨة لȄʛاعات شهʺʱاج ʙوعق ʦʽʤʻوعتʛʷʺإدارة ال  ʙهʵة 2الʹʴ1/ال –  ʙهʵة 12الʹʴ3/ال 

 ȉاʵʹائʺة : 4-1الʙات الǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة الʙحʨاصات لʸʱةوضع اخʽولʕʶʺال ʦʽلʶت ʛȄʛوتق  ʙهʵة 8الʹʴ3/ال 

 ȉاʵʹعلى: 5-1ال Șيʙʸʱاءإعادة  الʷها إنʱاقʡ املȞǼ ات والعʺلǽفاʻة والʽائʽʺʽؔاد الʨʺة دائʺة للʙحʨؗ وعʛʷʺة إدارة الʙوح  ʙهʵة 8الʹʴ3/ال 

ؗʺا أنه سȞʷʽل الأساس  .وسȞʷʽل الإʡار الʺʢʻقي الʻهائي لأȑ مʛʷوع معʙʺʱ جʜءاً مʧ اتفاق الʱعاون في الʺʛʷوع .الʺقʛʱحة ʨʻاتجʽʺʳع الʙʱابʛʽ/الليʰʻغي اتʰاع العʺلʽة الʺʨضʴة أعلاه 
    .إلى أمانة الʛʰنامج الʵاص اللʱقارʛȄ الʺʛحلʽة الʛʶدǽة الʱي يلʜم تقǽʙʺه



 

 خʠة عʸل الʙʵʸوع

ʦǽʙجى تقʛة عʺل  يʢوع لخʛʷʺمل َّʙول الʺقʙʳام الʙʵʱاسǼ.  ة على أساسʽʻʰة العʺل مʢقة، فإن خǼاʶام الʶال مع الأقʴال ʨا هʺ وؗ
الʺʛحلة  ’’وʛȄُجى اسʱعʛاض الʺعلʨمات الʺقʙَّمة تʗʴ عʺʨد  .الʺعلʨمات الʺقʙمة في الأقʶام الʱي مُلǼ ʗʯالفعل في الإʡار الʺʢʻقي

  .الʟʻ ذȑ الʸلة في الأقʶام الʺʻاسʰةʶʻخ قʦ بفي الإʡار الʺʢʻقي و  ‘‘الʛئʽʶʽة الʺʨʱقعة

  ومʧ خلال خʢة العʺل، ʧȞʺǽ تقʦʽʽ الʻʱفʚʽ الʺقʛʱح للʺʛʷوع على الʨʴʻ الʱالي: .وتُعʙ خʢة العʺل أداة مهʺة لʽʸاغة وتʻفʚʽ الʺʛʷوع

  اعʺة، وʙات الʺʤʻʺعاونة أو الʱʺالات ال ʨؗفاوض مع الʱافقة، والʨʺة (للʽة واقعʽʻمʜهل الآفاق الȘʽقʴت  ʨʻاتج و ال ʚʽفʻت
 ة)؟ Ȅالإدار الʕʷون 

 ل؟ʨمعق ʨʴازن على نʨʱء العʺل مʖهل ع 

 ؟Ȑʛة الأخʢʷالأن ʗʽقʨت ʖʰʶǼ ةʢʷأن ȑل أʢعʱجح أن تʛʺال ʧهل م 

ُ̋عʙة إعʙاداً و  وتʙʵʱʶُم خʢة العʺل في الʱقʛȄʛ الʺʛحلي ʻؗقʢة مʛجعʽة لʱقʦʽʽ   .مفʙʽة بʨجه خاص للʛصʙ والʱقʦʽʽ  جʙʽاً   تُعʙ خʢة العʺل ال
الʸعȃʨات الʺʛجح مʨاجهʱها   على الʱقʙم الʺʛʴز، فهي تʛʰز أǽʹاً   وȃالإضافة إلى ʨؗن خʢة العʺل مʕشʛاً   .الʱقʙم الʺʛʴز في الʺʛʷوع

  .مʨʱقعة تفي تʻفʚʽ الʺʛʷوع، وتʙʴد الأعʺال الʺʛʱاكʺة أو الاخʻʱاقات، وتʶهل الȌʽʢʵʱ لʴل أȑ مȞʷلا

 . وʖʳȄ اتʰاع العʺلʽة الʺʨضʴة أعلاه لʽʺʳع الʙʱابʛʽ والʨʻاتج الʺقʛʱحة
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 الاعʱʺادو  الʙʸʱيȘ: 4 فʛعال

 نʻاǺة عʥ الʦȜʲمة  الʗʶʯيȖ: تʻʱʴل مʓʴول الاتʶال الʙسʸي 

للʛʰنامج   ʛسʺيالتʸال الا مʕʶولȘʶʻ يوʰʻȄغي أن  .جʺʽع الʢلʰاتعلى    ʛسʺي للʛʰنامج الʵاصالتʸال الا ʙʸǽق مʕʶولʖʳǽ أن 
  ʧم ʙيʙالع ʦǽʙي وفي حالة تقʻʡʨال Ȑʨʱʶʺاص على الʵات الʰلʢغي أن  الʰʻحال  ي، ي ȑأǼ ر العʺلʛؔلفة لا تʱʵʺات الʰلʢأن ال ʧم ʙأكʱ

 ʧالمʨفʹل ألا و  .الأحȄǽ مʙولقʕʶال الا مʸسʺي التʛʰلʡ اص إلاʵنامج الʛʰاً للʙاً واح ʙلʰال ʧغي  .مʰʻȄوللوʕʶʺ ال الاʸسʺي التʛ
 . مʧ تقʦǽʙ مقʛʱحات مʻفʸلة  مʛʱʷك، بʙلاً  مقʛʱحلʱقʦǽʙ اً تȘʽʶʻ مقʙمي الʢلʰات الʺʱʵلفʧʽ ومʴاولة جعل الʨحʙات الʺʱʵلفة تعʺل مع

 .إلى الأمانة عʙʻ تقʦǽʙ الʢلʛʖسʺي  التʸال الا مʕʶولمʧ  تʙʸيȘوʰʻȄغي تقʦǽʙ خʢاب 

 مʧ الʨȞʴمة الʛئʶʽة للاعʛʱاف بʙورها في الʺʛʷوع؛ تʙʸيǼȘالʰʶʻة للʺʷارȄع الإقلʽʺʽة: تقʦǽʙ خʢاب 

  ʥاد مʸʯالاعʔلʠم الʗمق 

أPDF ) ȑو Wordفي نʶخ  الʢلʰات الؔاملة إلʛʱؔونʽاً  ملفاتوʰʻȄغي إرسال  .اسʱʺارة الʢلʖ يʛجى الʨʱقʽع وتʙʴيʙ الʱارȄخ على
الʨʱقʽعات الʺʺʨʶحة ضʨئʽاً مʧ مʕʶول الʨȞʴمة مقʙمة الʢلʖ أو مʕʶول الاتʸال الʻʡʨي أو مʕʶول الاتʸال الʻʱفȑʚʽ لʺʛفȘ الʯʽʰة 

 .2021أغʛʠʴ/آب  7في مʦعʗ أقʶاه  org.specialprogramme@ununepchemicals)، إلى: العالʺʽة

 الʺʛجعʽة للʢلʖ القائʺة: 5 فʛعال

 ʺʛفقاتوʙȄُعى مقʙمʨ الʢلʰات إلى ملاحʤة أن الʺʜʽانʽة وال  . ذات الʸلة قʰل إرسال الʢلʖ  الأʛʡيʛُجى اسʱعʛاض القائʺة وتʙʴيʙ جʺʽع  
مʢʱلʰات إلʜامʽة للʢلʖ  تعʛʙسʺي التʸال الا مʕʶول مʧ  الʙʸʱيǼȘʺا في ذلʥ خʢاب  الʙعʦ وخʢاب مʶاهʺة الʺʱʶفʙʽ وخʢاǼات 

 .بʙونها غʛʽ ؗاملةسɦُعʛʰʱ الʢلʰات و 
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 Șفʛʺانات: 1الʽال بʸالات 

 ʔلʠم الʗمق 

ʦǽʙجى تقʛانات يʽب ʦعʙال ʖلʡ ʗمʙي قʱة الʶسʕʺة أو الʺʤʻʺول والʕʶʺف الʣʨʺال . 

  الʦزارة/الʸʢʹʸة الʸʹفʘة

الاتʸال   بʽاناتوتُعʙ  .)4(الʺʣʨف الʺʕʶول والʺʤʻʺة أو الʺʕسʶة الʺʕʶولة عʧ تʻفʚʽ الʺʛʷوع بʽانات يʛجى تقʦǽʙعʙʻ الاقʱʹاء، 
  .إلى أنها مʺاثلة  فʛعمقʙم الʢلʖ، يʛجى الإشارة بʨضʨح في هʚا ال بʽاناتنفʝ  هيوȂذا ؗانʗ  .الʴʽʴʸة ضʛورȄة للʺʱاǼعة الفعالة

العʻاǽة للأمʦ الʺʙʴʱة، فʻُʱʶفʚ عʺلʽة اً تاǼعاً أو ʽؗاناً حʨȞمʽاً وʛȄجى ملاحʤة أنه إذا لʦ تʧؔ الʺʤʻʺة أو الʺʕسʶة الʺʻفʚة للʺʛʷوع ʽؗان
وʱȄعʧʽ مʛاعاة الʨقʗ  .لʽʶاسة الʛʷاكة الʵاصة بʛʰنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة، قʰل وقʗ وضع الاتفاق القانʨني مع الʽؔاناً الʨاجʰة وفق

 . الؔافي في خʢة تʻفʚʽ الʺʛʷوع لʨضع اتفاق الʺʛʷوع

اء ال ʙؕʵؕارʵʸالʦ وع في  نʙʵʸال 

ʦǽʙجى تقʛانات يʽة،  بʽولʙة الʽمʨȞʴال (اتʺʤʻʺال) ةʺʤʻʺان وأالʽؔمي الʨȞʴة الʽمʨȞʴانات الʽؔأو ، )(ال ʛʽغ (اتʺʤʻʺال) ةʺʤʻʺال
ʷʻُ̋أة ʨʺǼجʖ اتفاقʽات Ǽازل وروتʛدام واسʱؔهʨلʦ واتفاقʽة مʻʽاماتا والʻهج الاسʛʱاتʳʽي للإدارة الʙولʽة  أو الʨȞʴمʽة،  الʺʛاكʜ الإقلʽʺʽة ال

سʱعʺل Ǽالʛʷاكة مع الʱي ʽʲʴʰة الكادʽʺǽة أو الأʺʤʻʺات) الʺʤʻʺة (المʤʻʺة (مʤʻʺات) القʢاع الʵاص أو أو للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة، 
 . فʛعالأدوار والʺʕʶولʽات في هʚا ال إدراجوʰʻȄغي  .الʺʤʻʺة/الʺʕسʶة الʺʻفʚة لإعʙاد مقʛʱح الʺʛʷوع أو تʻفʚʽ الʺʛʷوع

لؔل بلʙ مʷارك Ǽالإضافة   ʧʽالاتʸال الʛسʺʽ مʕʶوليعلى الʺʛʷوع مʧ  الʙʸʱيǼȘالʰʶʻة للʺʷارȄع الإقلʽʺʽة: يʰʻغي تقʦǽʙ خʢاǼات 
 ʧات مǼاʢوعإلى خʛʷʺفي ال ʧʽ اء الʺʷارؗ ʛؗʷال . 

 ʤǻʗجى تقʙع يʻʸج ʥم ʤات دعǺاʠخ ʥʻ اء الʵʸارؕ ʙؕʵانالʗلʮة والʻʸʻع الإقلȂارʵʸة لل   .ملف الʠلʔمع Ǻقʻة   الʵʸارؕ

ʡʛا شʚه ʙعȄُاً وʽامʜعاً إلȄارʷʺع الʽʺʳل. 

 الʙصʗ والʯقʤʻʻ الʯʴʸقلان للʙʵʸوع

ʦǽʙجى تقʛال يʸانات الاتʽب  ȑʚال ʟʵʷالǼلعʢʹʽس ʧʽقلʱʶʺال ʦʽʽقʱوال ʙصʛالǼ وعʛʷʺلل.  ʦʽʽقʱوال ʙصʛالǼ لعʢʹǽ غي أنʰʻȄو
  .)5(الʺʛʷوع وتʻفʚʽه Ǽإعʙاد الʺʱʶقلان شʟʵ أو مʤʻʺة لا علاقة لها 

وʰʻȄغي ألا يʙȄʜ إجʺالي الʺʜʽانʽة الʺʳʺعة للʛصʙ والʱقʦʽʽ  .وʰʻȄغي إدراج الʛصʙ والʱقʻؗ ʦʽʽاتج مʻفʸل في خʢة العʺل والʺʜʽانʽة
 . ʙʴؗ أقʸى مʧ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱةدولار   15 000والʺʛاجعة على 

  الʸالʻة:  الʙʸاجعة

ة أو  الʱي لا تʷʺلفي حالة الʺʷارȄع  ʛؗش ʙيʙʴات تʰلʢمي الʙمق ʧم ʖلʢǽُ ،وعʛʷʺفي ال ʥȄʛʷؗ ة تعʺلʽة دولʽمʨȞة حʺʤʻان  مʽؗ
الʺالʽة الʺʛاجعة   القʨائʦلʻفقات الʺʛʷوع ʛʽʷǽ إلى حʶاǼات وسʢُ̔لʖ مʧ مʛاجع الʶʴاǼات إعʙاد تقʛȄʛ مʛاجعة  .مʛاجعة خارجʽة

 
الة أو الʨزارة الʱاǼعة لʺقʙم الʢلʖ هي الʳهة الʺʻفʚة للʺʛʷوع، نʛʤاً لأنها سʴʱʱʺل الʺʕʶولʽة الؔلʽة، وسʨؔʱن هي الʺȘʶʻ مʧ الʺفهʨم أن الʺʤʻʺة أو   )4(  ʨؗال

الة ʙʴة، لا ʨʳǽز أو وزارة أخȐʛ. ووفقاً للقʨاعʙ الʺالʽة للأمʦ الʺʱ الʛئʶʽي للʺʛʷوع. ولʨʳǽ ʧؔز لʺقʙمي الʢلʰات أن ǽقʛروا نقل هʚه الʺʕʶولʽة إلى مʤʻʺة أو وؗ
ات الʱي تʶعى للȃʛح أن تعʺل ؗʺʤʻʺات مʻفʚة للʺʷارȄع. ʛؗʷلل  

ʲʴǼ ʜي أو خʛʽʰ اسʷʱارȑ مʱʶقل أو مʤʻʺة غʛʽ حʨȞمʽة.  ) 5(  ʛؗة أو مʽʺǽة أكادʶسʕال، مʲʺل الʽʰعلى س ،ʙيʙʴات في تʰلʢال ʨمʙمق ʖغʛي ʙق  
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الʰلʙ في  دارة  الإعʧ هʯʽة مʛاجعة مʱʶقلة وعلى الʨʴʻ الʺقʙم إلى مʳلʝ    وʙʸȄر تʺȄʨل الʛʰنامج الʵاص بʨضʨح،  فʽه  ʙʴȄُد  و الʺʨحʙة،  
  . علʽه الʙʸǽ ȑʚق

مʧ دولارات دولار  15 000يʰʻغي ألا يʙȄʜ إجʺالي الʺʜʽانʽة الʺʳʺعة للʛصʙ والʱقʦʽʽ والʺʛاجعة على ، وعلى الʨʴʻ الʺʷار إلʽه أعلاه
  . ʙʴؗ أقʸى الʨلاǽات الʺʙʴʱة
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 Șفʛʺمات ال: 2الʨذات الأʺعل Ȑʛلةالخʸ 

  ʙʸǺفȖ الʭʻʮة العالʻʸة الʯʸعلقة الʵʸارȂع  عʥمعلʦمات 

وصف للʺʷارȄع الʱي ʨʺǽلها مʛفȘ الʯʽʰة العالʺʽة ʷǼأن الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات، Ǽʺا في ذلʥ رقʦ الʺʛʷوع وعʨʻانه   يʛجى إدراج
وʰʻȄغي أن يʛؗʚ   .ذات الʸلة  والʺʨاعʙʽ  مʱȞʺلاً   موʰʻȄغي أن ʛʽʷǽ الʨصف إلى حالة الʺʛʷوع، Ǽʺعʻى آخʛ إذا ؗان قʙʽ الʻʱفʚʽ أ  .وهʙفه 

الʺقʛʱحة للȄʨʺʱل مʧ الʙʻʸوق الاسʯʱʺاني للʛʰنامج الʵاص على أنها تقع خارج نʢاق ولاǽة مʛفȘ الʯʽʰة   الʨصف سʖʰ فهʦ الأنʢʷة
الإجʛاءات الʺʱعلقة ǼالʱعʜȄʜ الʺʕسʶي وʻȃاء القʙرات الʱي سʢʹʱلع بها مʷارȄع مʛفȘ الʯʽʰة  اً  وʰʻȄغي أن ʷǽʺل الʨصف أǽʹ  .العالʺʽة

عʙʻ  الʱاǼع لʺʛفȘ الʯʽʰة العالʺʽة للʰلʙ  الاتʸال الʻʱفȑʚʽ مʕʶولوʰʻȄغي اسʷʱارة  .ǽات في الʰلʙ العالʺʽة ʷǼأن الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفا
 .هʚه الʺعلʨمات إعʙاد

  الʯعʚȂʚ الʓʸسʴي لإدارة الʦʸاد الʻʸʻؒائʻة والʹفاǻاتالʯʸعلقة Ǻوصف الʵʸارȂع 

اً بها في الʺاضي، الʱي ȑʛʳǽ تʻفʚʽها حالʽ الʺʹʢلع الʱعʜȄʜ الʺʕسʶي لإدارة الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات  لʺʷارȄعوصف  يʛجى إدراج
وʛȄجى تقʦǽʙ تفاصʽل    .وȂن وجʙ، أكʺل الʙʳول الʵاص ǼالʺʷارȄع الʶاǼقة  .في الʺʱʶقʰل في الʰلʙ (الʰلʙان) أو الʺʢʻقةتʻفʚʽها    الʺقʛرأو  

دعʦ نʱائج الʺʷارȄع الʶاǼقة والʳارȄة أو الʻʰاء   Ȅʛʡقةʡار لهʚه الʺʷارȄع، Ǽالإضافة إلى تفاصʽل حʨل  عʧ الإʡار الʜمʻي والȄʨʺʱل والإ 
  .على نʱائج مʛʷوع الʛʰنامج الʵاص الʺقʛʱح

 .الʺʷارȄع الʶاǼقة الأعʺال الʺʻفʚة فيʽؗف سʨʽسع الʺʛʷوع  وʛȄجى تʨضʽح

 الʸʹفʘةʶلة عʥ الʵʸارȂع الخȎʙ ذات الأʸعلʦمات ال

ʦǽʙجى تقʛة ذات صلة   يʽمات إضافʨمعل ȑأ  ʧع عȄارʷʺةالʚفʻʺال. 

  2030خʠة الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة لعام 

، مع الإشارة إلى 2030الʢلʖ لʢʵة الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لعام  ةʺقʙمال ʨȞʴمة اللʺʛʷوع في تʻفʚʽ أن ʶǽهʦ اʽؗف ʧȞʺǽ  يʛجى وصف
 .أهʙاف وغاǽات مʙʴدة، حʖʶ الاقʱʹاء

 حالة الʯʹفʘʻ (نقل الʸعلʦمات إلى الأمانات ʦʸǺجʔ اتفاقʻات Ǻازل وروتʙدام واسʯؒهʦلʤ واتفاقʻة مʻʹاماتا)

ʛؗجى ذʛمات يʨقل الʺعلʻب Șعلʱا يʺʽك فʙولي حالة بلʕʶʺǼ علقةʱʺال ʸالاتʖجʨʺǼ ʙلʰال في ال   ʦلʨؔهʱدام واسʛازل وروتǼ اتʽاتفاق
 ʖجʨʺǼ ةʽʻʡʨال ʛȄقارʱاماتا؛ والʻʽة مʽ؛ وردود  واتفاقʦلʨؔهʱة اسʽاتفاق ʖجʨʺǼ ةʽʻʡʨال ʚʽفʻʱال Ȍʢاماتا؛ وخʻʽوم ʦلʨؔهʱازل واسǼ اتʽاتفاق

 .ʨʺǼجʖ اتفاقʽة روتʛدام الاسʛʽʱاد
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 الʙʵʸوع: جʗاول الʚʻʸانʻة ʟلʔ لʯقǺ  ʤǻʗاءسʸʯارة الا  - 3
دولار  250 000إلى  مʧ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱةدولار  50 000 مʧاً ǽقʙم الʙʻʸوق الاسʯʱʺاني للʛʰنامج الʵاص دعʺ ʧȞʺǽ أن

مʧ  دولار  500 000 وفي ʛʣوف اسʻʲʱائʽة، قʢǽ ʙلʖ بلʙ مقʙم الʢلʖ ما ʸǽل إلى  .لؔل ʡلʖ مʛʷوع مʧ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة
  .الʛʰنامج الʵاص اتتʨجʽهمʧ  4-2 فʛعالالʺʛʷوع Ǽالʺعايʛʽ الʺʨضʴة في ǽفي أن  شʢȄʛةʙʴؗ أقʸى  دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱة

الʺʜʽانʽات الʺʰلغ  تʙʶʳوʰʻȄغي أن  .ولʧ يʛʤʻُ في الʺʜʽانʽات Ǽالعʺلات الأخȐʛ  .الʨلاǽات الʺʙʴʱةأن تʨؔن الʺʜʽانʽة بʙولارات  وʰʻȄغي
ʚلʥ الʺʶاهʺات الʺالʽة أو العʽʻʽة الأخȐʛ لؔل الʺʢلʨب مʧ الʙʻʸوق الاسʯʱʺاني للʛʰنامج الʵاص،    .)6(سʻة، وؗ

 ):ʛمʽʳة إكʶلملف بوتʧʺʹʱ الاسʱʺارة الʲانʽة الʙʳاول الʱالʽة (كل جʙول مʨجʨد على ورقة مʻفʸلة في 

  : مʦجʚ الʚʻʸانʻة1الʗʱول 

ʦǽʙجى تقʛي ʜجʨلل مȄʨʺʱادر الʸع مʽʺج ʧة مʽʻʽاهʺة العʶʺل أو الȄʨʺʱل. 

 )الʦلاǻات الʗʲʯʸةبʗولار : مʚʻانʻة الʗʹʶوق الاسʸʭʯاني للʙʮنامج الʳاص حʔʴ الʴʹة/فʭة الالʚʯام (2الʗʱول 

سʛʢ مʻفʸل، مع ملاحʤة أن الأعʺʙة تʛʽʷ إلى رمʨز فʯات  علىلؔل تʙبʛʽ أو ناتج ونʷاȋ مقʛʱحʱ  ʧʽؔالʽفقائʺة Ǽال يʛجى إعʙاد
للʤʻام الʺالي والقʨاعʙ الʺالʽة لʛʰنامج اً مʱʵلفة، مʲل الʺʣʨفʧʽ وغʛʽهʦ مʧ العاملʧʽ، والʶفʛ، والʙʵمات الʱعاقǽʙة، وما إلى ذلʥ وفق

 .الʯي ǻغʻʠها الʗʹʶوق الاسʸʭʯاني للʙʮنامج الʳاص ʯؒالʻفول إلا الألا ǻعʙض الʗʱوʰʻȄغي  .الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة

 ʙة: قʽʺʽع الإقلȄارʷʺة للʰʶʻالǼʖغʛمات  تʨȞʴوعفي الʛʷʺال Șʽʶʻʱال لʨالأم ʟʽʸʵفي ت ʛʤʻأن ت. ʰاسʻا مʚن هʨȞǽ ʙاً وق ʗلʨإذا ت
 . تȘʽʶʻ الʺʛʷوع جهة غʛʽ حʨȞمʽة

 
ʙ هʚه   )6(  ʁَّ ُrغي أن تʰʻف’’يʽؔالʱة  ‘‘الʽʻʽاهʺات عʶع على أنها مʛل’’في فȄʨʺʱال ʜجʨان  ‘‘مʨʻع ʗʴت’’ʙʽفʱʶʺال ʙلʰبها ال ʦاهʶǽ يʱارد الʨʺة الʺʽفي  ‘‘ق

  مʧ اسʱʺارة الʢلʖ الأولى. 2الʸفʴة 

TYPE OF 
FUNDING 

SOURCE OF FUNDING Year 1 Year 2 Year 3 Total

Special Programme Trust Fund 
(SPTF)

TOTAL SPTF BUDGET               -                  -                  -                      -   
Beneficiary contribution                    -   

Other (include name of donor)                    -   
TOTAL IN-KIND BUDGET               -                  -                  -                      -   

TOTAL PROJECT BUDGET               -                  -                  -                      -   

BENEFICIARY 
CONTRIBUTION

SPTF

TOTAL
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ʺا هʨ الʴال مع الأقʶام الʶاǼقة،  مʧ  2 فʛعǼالفعل في ال مُلʗʯالʺʜʽانʽة بʻاءً على الʺعلʨمات الʺقʙمة في الأقʶام الʱي  وضعʗوؗ
ʖلʢارة الʺʱاض .اسʛعʱجى اسʛȄمة في ال وʙمات الʺقʨع الʺعلʛال2 ف ʥا في ذلʺǼ ،فʽؔالʱ   لةʸال ȑذ ʟʻخ الʶوان ȋاʷحة لؔل نʛʱالʺق

 .مʨʱافقةوʛȄجى الʱأكʙ مʧ أن الʱؔالʽف الʨاردة في الʺʜʽانʽة واسʱʺارة الʢلʖ  .الʺʻاسʰة، ؗʺا هʨ مʨضح أدناه فʛوعفي ال

 )الʦلاǻات الʗʲʯʸةبʗولار : مʚʻانʻة مʴاهʸة الʯʴʸفʗʻ حʔʴ الʴʹة/فʭة الالʚʯام (3الʗʱول 

ʦǽʙجى تقʛمة يʨȞʴال ʧم ʙʽفʱʶʺاهʺة الʶʺة لʽانʜʽʺال.  ،ʧȞذا أمȂوʦǽʙجى تقʛع يȄزʨا تʧʽحʛʱالʺق ȋاʷʻاتج والʻال/ʛʽبʙʱال ʖʶة حʽانʜʽʺل . 
الʺʶاهʺة مʧ الʺʸادر الأخǼ Ȑʛʺا في ذلʥ مʧ الʨȞʴمة الʺʱʶفʙʽة والʺʤʻʺات الʨȞʴمʽة الʙولʽة   عʧتفاصʽل  اً  أǽʹ  3وسʽقʙم الʙʳول  

وʛȄُجى ملاحʤة أن ؗل ʽؗان سʽقʙم مʶاهʺة الʺʱʶفʖʳǽ ʙʽ أن    .لʨȞʴمʽة والقʢاع الʵاص، حʖʶ الاقʱʹاءالأخȐʛ والʺʤʻʺات غʛʽ ا
Ǽاʢم خʙقǽ ًاǽدʛهاً فǼ ʦاهʶʽس ȑʚلغ الʰʺد الʙʴǽ.  فقات مقابلʻال ʧم Șقʴʱفقات للʻال ʛȄʛتق ʖلʢُ̔وع، سʛʷʺإغلاق ال ʙʻاهʺات وعʶʺال 
  .الʺلʜʱم بها
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.

Activities Grand Total

Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Year 2 Year 3

1.1 0

1.2 0

1.3 0

1.4 0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.1 0

2.2 0

2.3 0

2.4 0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3.1 0

3.2 0

3.3 0

3.4 0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.1 0

4.2 0

4.3 0

4.4 0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5.1 0

5.2 0

5.3 0

5.4 0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Subtotal eligible costs [secured] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Operating Costs costs (Maximim 5% of the total eligible costs) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total eligible costs [Secured] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Staff and Other Personnel Costs
(FT30_010)

Contractual Services  
(FT30_120)

Equipment  
(FT30_135)

Sub-total for Output 4

Sub-total for Output 1

Sub-total for Output 2

Sub-total for Output 3

Travel
(FT30_160)
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Output 1: 

Output 2:

Output 3: 

Output 4: 

Output 5: Monitoring, evaluation and financial audit

Sub-total for Output 5
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في الʺائة على  25تʶاهʦ الʰلʙان الʺʱʶفʙʽة ʨʺǼارد تعادل ما قʱʺʽه ’’مʧ اخʸʱاصات الʛʰنامج الʵاص  21لفقʛة وفقاً ل وتʙʳر الإشارة
ʟʸʵʺلغ الʰʺع الʨʺʳم ʧ7(‘‘الأقل م(. 

مʧ إجʺالي على الأقل  في الʺائة    Ǽ25الʰʶʻة للʺʷارȄع الإقلʽʺʽة: يʰʻغي أن تʨؔن مʶاهʺة الʺʱʶفʙʽ الإجʺالʽة في الʺʛʷوع مʶاوȄة لقʽʺة  
ʟʽʸʵʱه .الǼ ʦاهʶʱلغ الإجʺالي سʰʺال ʧء مʜج ȑها أʻʽا بʺʽر فʛة أن تق وʖʳȄ على ؗل بلʙ تقʦǽʙ خʢاب  .وʧȞʺȄ للʰلʙان الʺʷارؗ

 .وعʙʻ إقفال الʺʛʷوع، سʢُ̔لʖ تقʛȄʛ الʻفقات للʴʱقȘ مʧ الʻفقات مقابل الʺʶاهʺات الʺلʜʱم بها .الȑʚ سʶʽاهǼ ʦه فʛدʙʴǽ ȑد الʺʰلغ

 ʭات: شʙح الف4الʗʱول 

 . الʶفʷǽ ʛʺل حلقات العʺل والاجʱʺاعات، وما إلى ذلʥ: ، على سʽʰل الʺʲال رمʜ الفʯةاترمʨز الفʯعلى ǽقʙم هʚا الʙʳول أمʲلة 

 الʙʵح اسʤ فʭة الالʚʯام الالʚʯامفʭة 
الʹʮʴة الȂʦʭʸة الʦʸصى 
 بها للʚʻʸانʻة تʕʲ ؕل فʭة

FT30_Class_010 

 ʧʽفʣʨʺف الʽتؔال
 ʧم ʦهʛʽوغ

ʧʽالعامل 

ن والʛʰʵاء ʨ تʷʺل جʺʽع تؔالʽف ومʴʱʶقات العاملǼ ʧʽʺا في ذلʥ الʺʣʨف  ‘1’
Ȅارʷʱالاس ʨفʣʨʺن وال ʨȄن الإدار ʨȃرʙʱʺن وال ʨ ن.  

مʛʶʽُو الاجʱʺاعات والʺʛʱجʺʨن الفʨرʨȄن والʛʰʵاء الاسʷʱارʨȄن في  ‘2’
 ʦʽʽقʱال الʳن مʨرجʙُة يʯه الفʚه ʗʴة تʽانʜʽʺفي ال ʦعهʽʺج. 

 مʱʳʺعة في الʺائة 50

FT30_Class_120 ةǽʙعاقʱمات الʙʵال 

الأشغال والʙʵمات ذات الʢاǼع الʳʱارȑ الʺʱعاقʙ علʽها Ǽاتʰاع إجʛاءات  ‘1’
وʧȞʺȄ أن ʷǽʺل ذلʥ العقʨد الʺʺʨʻحة للʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمʽة إذا  .الʛʷاء
 ʗلاً كانȞب شʛمات  أقʙʵاء الʛʷحعلʻʺل الȄʨʴت ʧ. 

مȞان، على سʽʰل  اسʳʯʱارعʙʻما تʢʱلʖ الاجʱʺاعات/حلقات العʺل  ‘2’
 .الʺʲال فʙʻق، عʙʻئʚ تʙُرج الʱؔالʽف ذات الʸلة في الʺʜʽانʽة تʗʴ هʚه الفʯة

 .الʺʜʽانʽةهʚه الفʯة مʧ تʙُرج عقʨد الʰʢاعة/الʛʷʻ الʳʱارȄة في  ‘3’

FT30_Class_135 اتʙالʺع 
شʛاء الʺʨاد غʛʽ الاسʱهلاكʽة وتؔالʽف الʺعʙات الʺʸʸʵʱة والʱقʽʻة،  ‘1’

 .على سʽʰل الʺʲال معʙات تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات
 في الʺائة 10

FT30_Class_160 ʛفʶال 

جʺʽع تؔالʽف الاجʱʺاع Ǽʺا في ذلʥ سفʛ الʺʣʨفʧʽ/الʛʰʵاء ‘ 1’
ʧʽ في الاجʱʺاع  بʙل الإقامة الʨʽمي/الʚʱاكʛ ح ʖʶالاسʷʱارʧʽȄ/الʺʷارؗ

  الاقʱʹاء

ʰات/القʨارب للʺʣʨفʧʽ اسʳʯʱار تؔالʽف الʛʢق/القʢار/الʨقʨد و  ‘2’ ʛؗʺال
 .والاسʷʱارʧʽȄ وغʛʽهʦ مʧ مʣʨفي الʺʛʷوع

 في الʺائة 40

 
ʽʱاجات مقʙم ʨʳǽز للʺʳلʝ الʻʱفȑʚʽ تʵفʠʽ هʚه الʰʶʻة، Ǽʺا يʻʱاسʖ مع مʛاعاة الʛʤوف الʽʻʡʨة الʺʙʴدة، والقʨʽد الʱي تʨاجه القʙرات، والفʨʳات، واح  )7( 

.ʖلʢال  

Source of 
Funds

Grand Total

Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Year 2 Year 3

0
0
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0
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costs

0 0 0 0 0 0 0
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Operating costs (office space, transport, 
equipment, communications)

Staff and Other Costs

Output 1: 
Output 2: 
Output 3: 

Output 4: 

Output 5: 



Page | 32 

 فʭات الʚʻʸانʻة الʗʲʸدة ʵǺأنالʯالʻة  ʦʯجʻهاتلاحȌ ال

   وع دونʛʷʺها قادرة على ضʺان إدارة الʶفʻع بȄارʷʺر إدارة الʛي تقʱات الʰلʢمة الʙان مقʙلʰن الʨؔقع أن تʨʱʺال ʧم
في ʛʣوف مʛʰرة على و  .الʴاجة إلى تʟʽʸʵ أمʨال مʧ الʙʻʸوق الاسʯʱʺاني للʛʰنامج الʵاص لʱؔالʽف الʷʱغʽل

لفʗ مʤʻʺة مʻفʚة  ، ولا سʽʺافي الʸائة ʗʲؕ أقʶى لʯؒالʻف الʵʯغʻل 5نʮʴة ، ʧȞʺǽ الʛʤʻ في الʨاجʨʴʻʖ ال ُؗ إذا 
في الʺائة لʱؔالʽف  5وʛȄُجى ملاحʤة أن الʺʰلغ الإجʺالي الʺʢلʨب، Ǽʺا في ذلʥ نʰʶة  .للʺʛʷوع Ǽإدارة الʺʛʷوع

ʙʴؗ أقʸى للʺʷارȄع العادǽة  مʧ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱةدولار  250 000 عʺا مʨʺʳعهألا يʙȄʜ  يʰʻغيالʷʱغʽل، 
 .الʺعايʛʽ الإضافʽة للʛʤوف الاسʻʲʱائʽةǼفي تللʺʷارȄع الʱي  مʧ دولارات الʨلاǽات الʺʙʴʱةدولار  500 000 أو

  صىʨاوز يʱʯألا تǺ عةʺʱʳة مǽʙعاقʱمات الʙʵف الʽوتؔال ʧʽالعامل ʧم ʦهʛʽوغ ʧʽفʣʨʺف الʽائة  50تؔالʸفي ال   ʧم
 . الʺʰلغ الʺʢلʨب مʧ الʙʻʸوق الاسʯʱʺاني للʛʰنامج الʵاص

 ؗاʺا ل ʜȄʜة ن تعʽʶسʕʺرات الʙالق ʙح ʖلʢʱاماً يʜʱالال ʧقع  ، و أدنى مʨʱʺال ʧʺي، فʱʶجʨول ȑر إدارʨʤʻم ʧا مʺʽلا س
ʹǽم اً أʙمالأن تقʙان مقʙلʰ ة  ȑورʛʹي الʱʶجʨوالل ȑالإدار ʦعʙات الʰلʢة  .الʽلʽغʷʱف الʽؔالʱن الʨؔت ʧل ،ʥلʚول

ʦعʙل على الʨʸʴهلة للʕم ʥد وما إلى ذلʨقʨات والʰ ʛؗʺاني والʰʺة والʽʰʱȞʺات الʙل الʺعʲة مǽة العادȄارʳوفي   .وال
مʨصى بها لʱؔالʽف الʺعʙات  الʸائة ʗʲؕ أقʶىفي  10نʮʴة ، ʧȞʺǽ الʛʤʻ في الʨاجʨʴʻʖ العلى ʛʣوف مʛʰرة 

 .الʺʸʸʵʱة والʱقʽʻة

  اجعة علىʛʺوال ʦʽʽقʱوال ʙصʛعة للʺʳʺة الʽانʜʽʺإجʺالي ال ʙȄʜغي ألا يʰʻȄات  دولار  15 000وǻلاʦدولارات ال ʥم
 .ʗʲؕ أقʶى الʗʲʯʸة

ʤعʗل على الʦʶʲهلة للʓف مʻؒالʯؕل ال ʕʴʻل. 

  ʖʳǽ اسʰʱعادها مʧ الʺʰالغ الʺʢلȃʨة مʧ الʙʻʸوق الاسʯʱʺاني للʛʰنامج الʵاص ما يلي: تʷʺل أمʲلة فʯات الʱؔالʽف الʱي 

 ة؛ʽʰʱȞʺاحات الʶʺار الʳʯʱاس ʥا في ذلʺǼ ،ةȄارʳرة أو الʛؔʱʺة الʽʶسʕʺف الʽؔالʱال 

 نامج؛ʛʰف الʙه Șʽقʴأجل ت ʧي مʻʡʨال Ȑʨʱʶʺي على الʶسʕʺال ʜȄʜعʱالǼ ةʛاشʰم Șعلʱي لا تʱف الʽؔالʱال 

  ʨر مʨة؛ أجʽنʙʺمة الʙʵفي الʣ 

  لقاتʴات والʛʺتʕʺفي ال ʧʽ تؔالʽف الʹʽافة، على سʽʰل الʺʲال فʽʺا يʱعلʴǼ Șفلات الاسʱقʰال الʺʸʸʵة للʺʷارؗ
 الʙراسʽة وما إلى ذلʥ؛ 

 ؛ʥاء وما إلى ذلȃʛد والؔهʨقʨات والʰ ʛؗʺي والʰʱȞʺات والأثاث الʙالʺع 

 ةʽانʜʽʺمع ال ʖاسʻʱي لا تʱة الǽدʛد الفʨʻʰف الʽوع تؔالʛʷʺة للʽء .الإجʺالʜف جʽؔالʱه الʚه ʗذا ؗانȂوع،  اً وʛʷʺال ʧم
 Ȑʛل أخȄʨʺادر تʸم ʧها مʺǽʙات وتقʽانʜʽʺها في الʛؗذ ʖʳʽف. 

 ضافʻةالإʦثائȖ ال

  لʰعʠ بʨʻد الʺʜʽانʽة، Ǽʺا في ذلʥ ما يلي: اً في الʺʛفȘ للʺʜʽانʽة الʺعلʨمات الʺʻفʸلة الʺʢلȃʨة تʙʴيʙ  يʛجى إضافة

 فاتʽصʨائف  تʣʨوع؛الʛʷʺفي الʣʨʺل ʧʽʽعʱة الʽفات عʺلʽصʨوت 
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 ؛ʧʽȄارʷʱاء الاسʛʰʵلل ʧʽʽعʱة الʽفات عʺلʽصʨاصات وتʸʱاخ 

  ʧمات عʨورات معلʙالʰȄرʙʱةالʽ   لʙȃو ʛفʶف الʽوتؔال ،ʧʽ الʳʺاعʽة، مʲل الʺʨاعʙʽ الʺʕقʱة، والʺȞان وعʙد الʺʷارؗ
 الإقامة الʨʽمي؛

   ماتʨمعل  ʧاععʨʺل الʲات، مʛʺتʕʺاعات والʺʱل الإقامة  الاجʙȃو ʛفʶف الʽوتؔال ،ʧʽ ʙʽ الʺʕقʱة، والʺȞان وعʙد الʺʷارؗ
 الʨʽمي؛

 ةȄʛيʙقʱف الʽؔالʱال ʥا في ذلʺǼ ،هلاكʱالقابلة للاس ʛʽات غʙقائʺة الʺع.  
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Ȗفʙʸة: 1  الʲʸل   ʥائج’’ عامة عʯʹة على الʸو ‘‘ الإدارة القائ ’’ʙʻʻغʯة الȂʙʢن ‘‘  
  الʙʵʸوعتȊʻʠʳ لعʸلʻة تʦʶر ʦضع كأدوات ل

د بʨضʨح الʺȞʷلة (الʺȞʷلا َّʙʴات أن تʰلʢال ʦǽʙة تقʽات الهامة الأولى في عʺلʨʢʵال ʧا  تمʚاجة إلى هʴء الʨʷي أدت إلى نʱال (
على نʨʴ يʽʱح للآخʧȄʛ فهʦ الʨʻاǽا ) تللʺȞʷلة (الʺȞʷلا للʺʛʷوع Ǽأنه حلالʛئʶʽي  تعʅȄʛ الأساس الʺʢʻقي الʺʛʷوع. وʰʻȄغي

والʺʨارد اللازمة لʻʱفʚʽ ذلʥ الʺʛʷوع بʳʻاح، وʳǽȂاد والأنʢʷة والʱʻائج الʺقʛʱحة، والأدوار والʺʕʶولʽات الʛئʽʶʽة،    ،الʺقʨʸدة مʧ الʙʱخل
 .في الʻهاǽة حل مʙʱʶام للʺȞʷلة الʺʙʴدة

تʨʸر  لʰات على وضع ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ مقʙمي الʢالʱي ʵاصة بʨضع الʺʷارȄع العʰʱارات ȃعʠ الاأدوات و  ا الʺʛفʙʴȘد هȄʚو 
ʦعهȄارʷʺات لʰلʢال ʦǽʙارات تقʺʱل ملء اسʰق. 

وعلى    .وʰʻȄغي قʛاءة الʺʛفǼ Șالاقʛʱان مع اسʛʱاتʽʳʽة الʛʰنامج الʵاص للʛصʙ والʱقʦʽʽ والʱعلʦ وخʢة العʺل ومʨʺʳعة الأدوات الʺʸاحʰة
إلى جʖʻ مع الأدوات الʺقʛʱحة   اً مʕشʛات أساسʽة مʙʴدة للʺʷارȄع، جʰʻ  بʨضعوجه الʨʸʵص، تʨصي الاسʛʱاتʽʳʽة ومʨʺʳعة الأدوات  

  ʨʴز نʛʴʺم الʙقʱاس الʽاتلقǽلة  الغاʸة إلى الأمانة،    .ذات الʺʤʱʻʺة الʽحلʛʺال ʛȄقارʱها في الʻالإبلاغ ع ʙʻة، عʽات الأساسʛشʕʺه الʚوه
  . الʵاص إنʳازات الʺʷارȄع على الʺȐʨʱʶ القȑʛʢ، في سʽاق الإʡار الʺʢʻقي للʛʰنامج بʶʱلȌʽ الʹʨء علىسʶʱʺح للأمانة 

ا ʺفي الʛʤʻ فʽه  مقʙمʨ الʢلʰاتقʙ يʛغʧʽʱ    ʖمفاهʽʺʽ  ؗأداتʧʽ  ‘‘نȄʛʤة الʱغʛʽʽ’’و  ‘‘الإدارة القائʺة على الʱʻائج’’  وȄقʙم هʚا الʺʛفȘ أولاً 
ʦوعهʛʷم Șʽʰʢʱل Ȍʽʢʵʱال ʙʻع.    ʛʽʽغʱة الȄʛʤائج ونʱʻفي الإدارة القائʺة على ال ʛʤʻح الʰوأصʦعʙى بʤʴǽ    في فʹلى  ʺʺارسة  ؗواسع

وȄُقʛʱح هʻا  .واضح وفعالȞʷǼل ʺʛʷوع الخʨʢة تȄʛʽʹʴة ضʛورȄة لʦʽʺʸʱ تʺʲلان  اتانالأد هاتانو  .الʺʷارȄعتȌʽʢʵ إدارة عʺلʽة 
وسʶʽاعʙ   .لʨضع تʨʸر لʦʽʺʸʱ الʺʛʷوع ʨʢʵؗة أولى ‘‘نȄʛʤة الʱغʛʽʽ’’و ‘‘الإدارة القائʺة على الʱʻائج’’ الʛʤʻ في اسʙʵʱام نهج 

ʥلفة    ذلʱʵʺام الʶفي ملء الأق  ʧم  ʙيʙʴʱات، وعلى وجه الʰلʢارات الʺʱاس ʙاعʶʽة    سʢقي وخʢʻʺار الʡحة، والإʛʱاتج الʺقʨʻرة الʨفي بل
 .) مʧ اسʱʺارة ʡلʖ الʺʛʷوع3 فʛع، اللفالعʺل (الاسʱʺارة أ

 ‘‘ نȂʙʢة الʯغʙʻʻ’’ و ‘‘ الإدارة القائʸة على الʹʯائج’’   1- 1

  ما هي الإدارة القائʸة على الʹʯائج؟

تʹʺʨʺǼ ʧجʰها جʺʽع الʳهات الفاعلة، الʱي تʶاهʨʸǼ ʦرة مʰاشʛة أو غʛʽ مʰاشʛة في   إدارةالإدارة القائʺة على الʱʻائج هي اسʛʱاتʽʳʽة 
(الʨʻاتج والʱʻائج والأهʙاف ذات الʺʨʷʻʺ   ȐʨʱʶدةتʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج، أن عʺلʽاتها ومʳʱʻاتها وخʙماتها تʶاهʦ في تʴقȘʽ الʱʻائج ال

(ʛمات وا .الأعلى أو الأثʨهات الفاعلة الʺعلʳم الʙʵʱʶأن  وتʷǼ ارʛاذ القʵة اتʽشاد بها في عʺلʛʱة للاسʽائج الفعلʱʻالǼ علقةʱʺلأدلة ال
  .تʦʽʺʸ الʛʰامج والأنʢʷة وȂمʙادها Ǽالʺʨارد وتʻفʚʽها Ǽالإضافة إلى الʺʶاءلة والإبلاغ

 ʧاته: مʽال دورة حʨʡ وعʛʷʺإدارة ال ʧʽʶʴت ʨائج هʱʻالإدارة القائʺة على ال ʧف مʙوعوالهʛʷʺء الʙل بʽلʴʱوع  (الʛʷʺال Ȍʽʢʵوت
  ʙصʛال) ʚʽفʻʱإلى ال ،(هʺʽʺʸائجوتʱʻعلى ال ʦات    القائʺʽʽقʱال) يلات والإبلاغ)، والإغلاقʙعʱوالʛȄقارʱفادة   والʱʶʺروس الʙة، ودمج الʽهائʻال

في  لʺʙʴدةاتʴقȘʽ الʱغʛʽʽات الإʳǽابʽة و الʱʻائج أقʸى قʙر مʧ ومʧ خلال الإدارة الأفʹل، ʧȞʺǽ تʴقȘʽ  .في الʛʰمʳة الʺʱʶقʰلʽة)
  .الʺʛʷوع

ʜʽ على الʱʻائج الفعلʽة، أȑ الʱغʛʽʽات الʱي   ʛؗʱاتج للʨʻة والʢʷالأن ʧم ʙعǼأ ʨإلى ما ه ʛʤʻائج الʱʻالإدارة القائʺة على ال ʖلʢʱسوت ȑدʕʱ
ومʧ خلال تʙʴيʙ الʱʻائج الʺʨʱقعة  .إلى تعʜȄʜ الʺʕسʶات مʧ أجل الإدارة الʶلʽʺة للʺʨاد الʽʺʽؔائʽة والʻفاǽات ʳʽʱʻؗة مʰاشʛة للʺʛʷوع

ʺʙʴدة بʨضʨح، وتقʦʽʽ الʺʵاʛʡ، وجʺع الʺعلʨمات لʱقʦʽʽ الʱقʙم الʺʛʴز على أساس مʦʤʱʻ أثʻاء الʻʱفʚʽ، وȂجʛاء الʱعʙيلات في الʨقʗ ال
  .الʺʻاسʧȞʺǽ ،ʖ إدارة الʺʷارȄع مʧ أجل تʴقȘʽ أقʸى قʙر مʧ الʱʻائج

ʜʽ على فعالʽة الʱʻائج، لʽ ومʧ خلال ʛؗʱل الʤǽ ،ائجʱʻالإدارة القائʺة على الʹǽأ ʧؔول ،ʖʶʴف Ȍʽʢʵʱاء الʻأث ʝ ًاʚʽفʻʱاء الʻأث.  
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  الʯعارʃȂ الʙئʻʴʻة

ȉاʵʹاء  الʛإج ʨهʚʵʱُخلاله م ʧم مʙʵʱ ُʁت ،ʜʳʻُخلات، أو عʺل مʙʺدة الʙʴائج مʱن Șʽقʴʱاءات  .لʛوع هي الʺهام والإجʛʷʺة الʢʷوأن
  .هنʱائʳ وȃالʰʱعʽةاللازمة لʴʱقȘʽ نʨاتج الʺʛʷوع، 

ʺʱʶفʙʽيʧ/الʺʙʵʱʶمʧʽ الʺʱʶهʙفʧʽ) مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة و/أو مȞاسʖ في الʺعʛفة والقʙرات لل(  تʨافʛهي    الʗʯابʙʻ/الʹʦاتج الʸقʙʯحة
ما تʨؔن ملʺʨسة وتʱعلǼ Șإكʺال الأنʢʷة، على سʽʰل الʺʲال مʨاد  اً  وهʚه الʙʵمات والʺʳʱʻات دائʺ  .والʨعي للأفʛاد أو داخل الʺʕسʶات

  .ʽهاالʛʢʽʶة علقʙر ʛʽʰؗ مȄ ʧ ʧلʺʙيʛ لو  .تʨجʽهʽة تقʽʻة أو تقارʛȄ أو حلقات عʺل تʙرʽʰȄة

قʨʸديʧ، الʱي لʨحʱؗ ʗʤغʛʽʽات في ، وتȘʽʰʢ) أحʙ الʨʻاتج مʧ جانʖ الʺʱʶفʙʽيʧ الʺواعʱʺادهي اسʙʵʱام (أȑ اسʽʱعاب،  الʹʯائج
وʧȞʺȄ أن تʷʺل الأمʲلة على الʱʻائج تʧʽʶʴ   .وهي الʱغʛʽʽات الʻاتʳة عʧ نʨاتج الʺʛʷوع  .الʺʕسʶات أو الʶلʨك أو الʺʨقف أو الʴالة

  . الʱقʽʻة، وتʧʽʶʴ الȘʽʶʻʱ والاتʸال بʧʽ أصʴاب الʺʸلʴة أو زȄادة الʨعي اتالʺعʛفة والقʙر 

والهʙف مʙʴد وقابل للقʽاس، وʖʳȄ أن ǽفي  .ملʺʨساً اً ما تʧʺʹʱ عʛʸʻ اً للʺʛʷوع، الʱي غالʨʷʻʺ ʰدةئج الʸǽف الʱʻاالʺʛʷوع  هʗف
  . Ǽقʨʽد الʨقʗ والʺʜʽانʽة والʨʳدة

والآثار هي تغʛʽʽات إʳǽابʽة مقʨʸدة، على سʽʰل   . ʧ الʺʛʷوععهي نʱائج Ȅʨʡلة الأمʙ تʷʻأ ʨʸǼرة مʰاشʛة أو غʛʽ مʰاشʛة  الآثار
 ʛʽʽغʱال، الʲʺةالالȄʛʷʰة الʷʽوف الʺعʛʣة وʯʽʰل الأجل في الȄʨʢ .  

ة ʙؕʲʸال Ȏʦائج ال  القʱʻال Șʽقʴفي ت ʦهʶقع أن تʨʱʺال ʧت، مʙي، إن وجʱة الهامة الʽارجʵامل الʨدةهي العʨʷʻʺ.    ʛأثʱأن ت ʧȞʺȄو Ȑʨالق
ة ʛؗʴʺائه ال ʛؗوع وشʛʷʺالǼ.   ة وهي عʨامل خارجʽة مʢلȃʨة للʨصʨل إلى نʳʽʱة الʺȐʨʱʶ الʱالي في تʻفʚʽ الʺʛʷوع؛ مʲل مȐʨʱʶ مʷارؗ

اء، أو مȐʨʱʶ وعي واضعي الʽʶاسات ʛؗʷة والʴلʸʺاب الʴأص.  

ا ʺʨʷʻدةهي عʨامل أو ʛʣوف خارجʽة مهʺة يʱعʧʽ وجʨدها لʴʱقȘʽ الʱʻائج ال الافʙʯاضات ʛؗوع وشʛʷʺال ʛʽتأث ʧها خارجة عʻؔئهول . 
  .الʽʶاسي  تʻاوب الʶلʢةالاقʸʱادȑ للʰلʙ أو  الʨضعوعلى سʽʰل الʺʲال 

  ما هي نȂʙʢة الʯغʙʻʻ؟

  ʛʽʽغʱة الȄʛʤنʧارة عʰع  ʦʽʽقʱة وال الʛʷوȋ تʙʴد في اتʳاه معʨȞس  وهي تʙʴُد الأثʛ الʺقʨʸد Ȅʨʡل الأجل ثȄʛʡ.    ʦقة للȌʽʢʵʱ والʺʷارؗ
والهʙف مʧ نȄʛʤة الʱغʛʽʽ  .وهي وصف شامل وتʨضʽح لʽؔفʽة وسʖʰ تʨقع حʙوث الʱغʛʽʽ الʺʢلʨب في سʽاق ما .الʺʰʶقة الʹʛورȄة

ʽؗف ʧȞʺǽ أن ʙʴǽث الʱغʛʽʽ، والقʦʽ  تʙʴد وهي  .هʨ فهʦ ديʻامʽات الʱغʛʽʽ والʺʶارات الʺʢʻقʽة بʧʽ الʛʷوȋ الʺʰʶقة وأهʙاف الʺʛʷوع
  .ʛʽʽالʱي تʙعʦ وجهات الʛʤʻ حʨل ʽؗفʽة حʙوث الʱغ

لʙʴʱيʙ الʨʢʵات   Ǽالʛجʨع إلى الʵلف العʺل  ثȄʨʢ  ʦل الأجل،  الوهي تʙʰأ بʙʴʱيʙ الهʙف    . مʶحǼأȌʶǼ العʰارات، عʺلʽة  نȄʛʤة الʱغʛʽʽ،  و 
وسʢʽة، نʨʴ مʛاحل مʧ الʨʻاتج إلى الʱʻائج، عʛʰ الʺʳʱهة لʺʶارات الʽʰʰʶة صȄʛح ل ع وضع تʨʸر م، الʨسʢʽة والʛʷوȋ الʺʰʶقة

وʶȄاهʦ تʙʴيʙ هʚه الʺʶارات والʛواȌǼ الʙقʽقة بʧʽ الأنʢʷة الʺʢلȃʨة وتʴقȘʽ الأهʙاف Ȅʨʡلة الأجل في فهʦ أفʹل لʽؔفʽة    .الأثʛإحʙاث  
ʛʽʽغʱوث الʙوع،  .حʛʷʺال ʚʽفʻحلة تʛʺل ȘȄʛʡ ةʡخار ʥذل ʙعǼ اʚح هʰʸȄلاً وʰس ʧʺʹʱاس تʽافات قابلة للقʶة ومʴواض .  

وʧȞʺȄ أن   .الʵارجʽة الʱي تʕثʛ على الʱغʛʽʽ على ʨʡل الʺʶارات الʽʰʰʶة الʛئʽʶʽة الʺʙʴدةلعʨامل مʴʶاً لاً نȄʛʤة الʱغʛʽʽ أǽʹ وتʷʺل
ةتʨؔن هʚه العʨامل إما  ʛؗʴم Ȑʨاضات قʛʱأو اف.  ʙيʙʴت ʙعȄةو ʛؗʴʺال Ȑʨالق  ʛاضات أمʛʱاً والافȄرʨʴاً م ʙشʛُة، لأنها تʽالُ̒هج للعʺل  

  .أثʻاء الʻʱفʚʽاسʙʵʱامها  يʱعʧʽالاسʛʱاتʽʳʽة الʱي 

وʶȄʺح سʛد نȄʛʤة الʱغʻʺǼ ʛʽʽاقʷة   .Ǽاسʦ سلʶلة الʱʻائجاً وȄُعʛف هʚا أʧȞʺȄ. ʹǽ تʺʽʲل نȄʛʤة الʱغʛʽʽ إما ȞʷǼل بʽاني أو ʛʶؗدو 
ʛʽʽغʱات الʽامʻيʙي لʻمʜصف الʨوال ʦاراتهʽوخ ʦاجاتهʽʱة واحʴلʸʺاب الʴة لأدوار أصʽلʽʸة  .تفȄʛʤʻئي لʛʺل الʽʲʺʱن الʨȞǽ أن ʧȞʺȄو

 حʖʶو معقʙة، وʧȞʺȄ أن تʨؔن الʛسʨم الʽʰانʽة لȄʛʤʻة الʱغʢʽʶǼ ʛʽʽة أ .الʱغʲʺǼ ʛʽʽاǼة مʨجʜ وʳȄعل تʨصʽل مȘʢʻ الʺʛʷوع أسهل
  .كʺʽة الʺعلʨمات الʺʱاحة وحʦʳ الʺʛʷوع الʳارȑ تʽʺʸʺه
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  .مʲال على سلʶلة نʱائج مʢʶʰة تʨضح الʛواȌǼ بʧʽ الأنʢʷة والʨʻاتج والʱʻائج لʺʛʷوع معʧʽ :1الȜʵل 

 ،ʚʽفʻʱاء الʻام أثʤʱانǼ وعʛʷʺالǼ اصةʵال ʛʽʽغʱة الȄʛʤفي ن ʛʤʻعاد الȄُمع وȑʚاق الʽʶوع والʛʷʺر الʨʢه تʽف ȑʛʳǽ هʚʽفʻاشى  .تʺʱȄو
 ʥة ذلʽائج الفعلʱʻالǼ قعةʨʱʺائج الʱʻز ومقارنة الʛʴʺم الʙقʱال ʙرص :ʛʺʱʶʺيل الʙعʱل في الʲʺʱʺائج الʱʻأ الإدارة القائʺة على الʙʰمع م

 .والʱعلʦ وȂجʛاء الʱعʙيلات حʖʶ الاقʱʹاء

 الانʯقال مʥ نȂʙʢة الʯغʙʻʻ إلى ملء الإʟار الʠʹʸقي   2- 1

أداة الȌʽʢʵʱ الʛئʽʶʽة، Ǽاسʙʵʱام مʰادȏ الإدارة ؗ Ȅعʺلو  .شȞل جʙول، جʜء إلʜامي مʧ وثʽقة الʺʛʷوع  ǽأخʚالإʡار الʺʢʻقي، الȑʚ إن 
  . ʡلʖ الʺʛʷوعفي سʽاق الʛʽʹʴʱ لʱقʦǽʙ الʺʰʶʱȞة مʧ إجʛاء عʺلʽة نȄʛʤة الʱغʛʽʽ  لʙʽʶʳʱ الأفؔارالقائʺة على الʱʻائج 

سʙʵʱʶʽم و   .الʺʨʷʻد  ʱأثʽؗʛʽفʽة إحʙاثه للالʺʛʷوع و بها  عʺل  الʱي سʽؔʽفʽة  التفاصʽل    وʨȄضحوʸȄف الإʡار الʺʢʻقي مʨȞنات الʺʛʷوع  
 ʽةعلاقة سʰʰوجʨد وهʨ الʺȌʢʵ الʺلʺʨس لʢʵة الʺʛʷوع، Ǽافʛʱاض  .ʵارʡة ȘȄʛʡ للʻʱفʚʽ وأداة لʱقʦʽʽ ورصʙ الʱقʙم الʺʛʴز ؗالإʡار 

مع مʛاعاة الافʛʱاضات وخȌ الأساس وتʙʴيʙ الأʛʡ الʜمʽʻة والغاǽات ومʕشʛات الʳʻاح ووسائل الʴʱقȘ و لʨʻاتج، خʽʢة بʧʽ الأنʢʷة وا 
  .وفʛص الȄʨʺʱل الʺʱʴʺلة لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع

الʛʰنامج الʵاص، ؗʺا هʨ مʨضح أدناه، على الʨʴʻ الʱالي في خȋʨʢ تʸاعǽʙة  تقʡ ʦǽʙلʰاتوحʙُد الإʡار الʺʢʻقي الʺʙʵʱʶم في 
  :لأجل الȄʨʢل إلى الأجل القʛʽʸ)(مʧ ا

الʱʻائج هي اسʙʵʱام (أȑ اسʽʱعاب، واعʱʺاد، وتȘʽʰʢ) أحʙ الʨʻاتج مʧ جانʖ الʺʱʶفʙʽيʧ الʺقʨʸديʧ، الʱي  –  هʗف/نʱʻʯة الʙʵʸوع 
  لʨحʱؗ ʗʤغʛʽʽات في الʺʕسʶات أو الʶلʨك أو الʺʨقف أو الʴالة؛

هي تʨافʛ (للʺʱʶفʙʽيʧ/الʺʙʵʱʶمʧʽ الʺʱʶهʙفʧʽ) مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة و/أو مȞاسʖ في الʺعʛفة والقʙرات   الʗʯابʙʻ/الʹʦاتج الʸقʙʯحة
  ؛والʨعي للأفʛاد أو داخل الʺʕسʶات

  .لʴʱقȘʽ نʱائج مʙʴدة الʺʙخلاتالʺʜʳʻة، الʱي تʙʵʱʶُم مʧ خلالها  الأعʺالالإجʛاءات الʺʚʵʱة، أو   - أنʠʵة الʙʵʸوع
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  :Ǽاللʨن الأزرق الʺعلʨمات الʱالʽة Ǽالʱفʽʸلة الʨاردتʨضح الʵلاǽا 

ʙʵʱʶم الʺʕشʛات لʰʱʱع الʱقʙم الʺʛʴز نʨʴ أهʙاف وتُ  .مقايʽʺؗ ʝʽة أو نʨعʽة تʨفʛ وسʽلة ʢʽʶǼة ومʨثʨقة لʱقʦʽʽ الʱʻائج -  الʓʸشʙات
  ؛الʺʛʷوع

Ȗقʲʯوسائل ال - (ʦعʙأدلة ال) زʛʴʺم الʙقʱال ʧم Șقʴʱة الʽفʽؗ ؛  

  .الإʡار الʜمʻي الʺʨʱقع أن تʱؔʺل فʽه الأنʢʷة والإبلاغ عʻها خلال دورة تʻفʚʽ الʺʛʷوع - الʙʸحلة الʙئʻʴʻة الʦʯʸقعة

ʱʺارة الʢلʖ اسالʺʙرجة في  الأنʢʷة والأʛʡ الʜمʽʻة في الإʡار الʺʢʻقي حʖʶ الʹʛورة في خʢة عʺل الʺʛʷوعتʙʶʳʱ وʱȄعʧʽ أن 
  ) 3 فʛع، اللف(الاسʱʺارة أ

  Ǻإʱǻاز:

ʜ نهج الإدارة القائʺة على الʱʻائج الʺʰʱع في تʦʽʺʸ الʺʛʷوع وȂدارته على الʳʽʱʻة الʻهائʽة ال ʛؗدةيʨʷʻʺ  عʺلȄس وʨȞاه معʳفي ات
الʛحلة مʙʴ   ʧدǽُ اً مʛئʽ وتʨفʛ نȄʛʤة الʱغʛʽʽ دلʽلاً  .ʺʨʷʻدةالʴʽʴʸة ʘʽʴǼ تʴʱقȘ الʱʻائج الولʻʰات الʻʰاء لʹʺان تʨفʛʽ الʙʱخلات 

ȘȄʛʢل الʨʡ على ʛʡاʵʺخلات والʙʺد الʙʴȄة وǽاʙʰة الʢجهة إلى نقʨال.   ȑʛʳة تʽʳȄرʙة تʽة إلى عʺلȄؤʛال ʥقي تلʢʻʺار الʡل الإʨʴȄو
الʺʛʴز، مع خʢة العʺل والʺʜʽانʽة الʱي   خʨʢة ʨʢʵǼة، وʙʴȄُد الʺʛاحل الʛئʽʶʽة والʺʕشʛات والغاǽات الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها قʽاس الʱقʙم

أدوات الʦʽʺʸʱ الهامة هʚه بʙورها الأساس لʛصʙ الʱقʙم  وتʺʲل .تʨضح Ǽالʱفʽʸل الأنʢʷة والʺʨارد الʺʢلȃʨة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع
ȘȄʛʢل الʨʡ روس علىʙال ʟلʵʱʶُت ʘʽفي للإدارة حʽؔهج تʻح بʺʶǽ ز، مʺاʛʴʺال. ʱʻʺال ʛȄقارʱال ȑʚم  ؗʺا أنها تغʙقʱل الʨة حʺʤ
 .الʺʛʴز الʱي تʶʺح بʙʴʱيʙ وقʽاس إنʳازات الʺʛʷوع وأثʛه ونʳاحه في نهاǽة الʺʢاف


