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اص  - 1 نامج ال ع ال ار حات ل اد مق  إع
ات الهامة الأولى في  لام ال لة (ال ح ال ض د ب َّ ات أن ت ل ة تق ال ل ا  تع اجة إلى ه ء ال ي أدت إلى ن ) ال

غي وع. و قي ال ي  تع الأساس ال ئ أنه حلال وع  لة (ال لل ا ) تلالل ا ح للآخ فه ال على ن ي
خل دة م ال ق ة، ال ئ ات ال ول حة، والأدوار وال ق ائج ال ة وال اح، ، والأن وع ب ف ذل ال ارد اللازمة ل وال

دة لة ال ام لل ة حل م ها اد في ال  . و

ارات خاصة  قة أدوات واع ث ه ال د ه ضعوت ارع  ب مي ال   أنال اع مق ارعهت ر ل ات على وضع ت ل ل  ق
ارات تق ات ملء اس ل  .ال

قة    وت ث ه ال اد  إلى  ه ائج’’م ة على ال غ’’و  ‘‘الإدارة القائ ة ال ف‘‘ن ف 1  ، على ال ال في ال هار  ، لإ
ر  وضع     وعلت م    .ل ال  وُق ي  م ض ض ت ة ع ا ن  قة ل ث ه ال وع في ه قةم وع،    ل ة ال قال م ف الان

لاً  وع، ووص وراً ب ال ي س وم وع ودارته ال ل لل ة َّإلى ال ال ال ة وال د ات ال ل ارات ال   . في اس
م   وع  وُ ال ال ام ه ال الي م ه ل ال اً في الف ا أ ح  ه ض ة على ت اع ة لل ه ج ل  قةد ال ارة ال   . ملء اس

ء على  ل ال ة: ُ هاتملاح ج ة  ت ارع الإقل اغة ال عل  دة ت ارات م ام  أن اع ع أق ة في ج في أ رماد
ث ه ال  .ه

ارة ألف  - 2 ق  الاس وعل وع: وصف ال  ل ال
عال وع1 ف ح ال ج مق  : م
وع:   1-1 ان ال وعع ان ال جى إدخال ع  .يُ

مة    1-2 لال مة ال ة    مق م ة ال س لوال مة ال ي  :  مق ات) ال س ة (ال س ان) وال ل ل (ال ة اس ال ا جى  يُ
ل م ال  . تق

ة لل قائ ة  مة واح ي ح ة: ُ ت ارع الإقل ة لل ة .وعال ع ان ال ل ع ال ة ع ج ا ل ن ل ال ا ال م ه ق  .وس
اً  رجة أ ي م ل إقل رجة في  ان ال ل ع ال ن ج غي أن ت ة م في و ف ان ال ل ة لل ائ ة الإن اع ة ال ة ل قائ

ة  س ة ال ائ ة الإن اع لال  .في وق تق ال

حة:   1-3 ق ة ال ال ة الإج ان ا  ال اص،  نامج ال اني لل وق الاس ة م ال ل ة ال ال ة الإج ان ي ال جى ت يُ
ف إدارة ال ل  .في ذل أ ت غي ألا  يو ف ة ال اه الي م ا الإج  .ه

ة:   1-4 ة أن ال ، مع ملاح د الأشه ع ها  اً ع حة، مع ق وع ال ة ال ي م جى ت اً (  36يُ ى   3شه ات) هي أق س
وع ة لل ع  .م ة، ي ة للأم ال ال ارسات ال اع وال ع تارخ  إغلاقووفقاً للق ب وق م  وع في أق ال

أك م الاس ارخ  ا ال ع ه لي، ول  غ اً  12ال ال  .شه

1-5    : ل ها أو  حالة ال فاً ف ك  ع بل ي  ات ال فا ة وال ائ اد ال ال علقة  ات ال ي أ م الاتفاق جى ت م ايُ ي  ع ل
ل الق ق ها في ال مة  .عل ان ال ح ما إذا  ض جى ت ، يُ لمقوعلاوة على ذل اً    مة ال اً، أو بل اً نام بل

اً  ان ن ل اً م أقل ال ة أو بل ة نام رة صغ ة، أو دولة ج قال حلة ان اده   . اق

وع/  1-6 ج ال وعم ف ال ى  ه ة]:  350[ح أق وعل ج ل جى تق م ج   .يُ غي أن ي ال و
ف  وع، واله قي لل أث الأساس ال دوال ل يال ي ا قة، و ق ذل (أ ب اتجت ة) ل ئ غي  .ال و
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اً   ف  يأن  أ اً  ات أ ل م ال ات   مق فا ة وال ائ اد ال ة لل ل ي للإدارة ال س ع ال وع في ال اه ال س
فوأن ي ئ في ال اء ال  .وا ال

انوم   ة  ج     أن ُعّ   الأه ا ال هه ر     ن ه اتهعلى ال قة   . قائ ب ج  اد ال غي إع و
ه ت  ار فه ة اتعلى صانعي الق ل اب ال  . وأص

لة  د أدناه أم ةعلى وت فة والق ع وع ال اف ال  : أه

لة على  اناتأم  ب
فة ع ائج ال  ال

لة  ة ال ائج الق لة على ال  أم

اد   ام ال ال م اس
ة لاس  ال

غ ث ال د ل أو أي س  لا 

وع واح  اق م قه في س ق  لا  ت

ام   ي م اس ر ل ال ال
ة  لاس اس ال ر للأك ه ال

ة،  ة واح م م ي ت وتع ال
ام ائل القابلة لإعادة الاس  ال

ات  فا ة لل ل الإدارة ال
ة لاس  ال

اً  ي ث ت قع، ولا على م س غ ال اه ال د ات  لا 

وع واح  اق م قه في س ق  لا  ت

ات  فا قال ال ال م ان
ة ع   ن ة غ القان لاس ال

ل  ود إلى ال   xال

اسات  أن  س ل  أف
ة  ائ اد ال ال

ات فا  وال

ض  ي الغ ان ش  ال

ات ش ار ال اسه ع اخ فة ما  ق اً مع ع ج  م ال

اً الإبلاغ ع  ع ج ن م ال ا  أثس ل ه ف م  ه

ل  اق وش عات ت ات ال
ة  ائ اد ال ال اصة  ة ال القائ

ل  ات في ال فا اق   xوال في س
علقة  ات ال اه الاتفاق اماته ت ال

ات فا ة وال ائ اد ال   ال

هج   1-7 ج ل ي:  ق إزاءم س ع ال جى وصف ال قةيُ م  ال ق ي  ك ال ة ببها بل س راته ال م ع ق ع أو 
ل  ام ب ة؛  الق اعات ال ل ق لة (م اعات ذات ال ع الق ات في ج فا ة وال ائ اد ال ة لل ل م أجل الإدارة ال

ارك؛   راعة؛ وال ة؛ وال لوال خوالع ة أو ال اب ال ارات وال ا في ذل الق اذها)،  غي إدراج وصف    .ى ات و
ل واض  امل لل هج ال وع مع ال اف ال ي  إزاءح ل ت س ع ال ةال ات  ال ل م ي ت ارع ال ال

الغ ى ال اوز ال الأق ة ت ائ ةدولار    250  000  اس ات ال لا غي  .م دولارات ال ل  و امة    ت ء على اس ال
وع  سة في ال لة مل ام أم اس ل،  ي  علىال ال اءات ال ي  سُالإج ع ال املعلى ال   ة ان اس

ه  ائ وع ون لفي ال   .ال ال

ة ل  1-8 جى وصف لال اص: يُ نامج ال لة م ال ع م ار قاً م ت سا ي نف ان ال الي  ف ل وع ال لى إال
وع اب م قة( ال ا ع ال ار اني  :)م وق الاس ل م ال ل على ت اح لل م ب ي تق ان ال ل  لل

اح  هاء ب ع الان ات  ل لات اللاحقة م تق ال ل إضافي في ال ل على ت ل ال م  اص أن تق نامج ال لل
وعها الأولي ة لأ    . م م اك ات ال ف ال ل ال ر ال ق ات  و اه اء على ال ، ب اردةبل اجات   ال والاح

ب ع مة   ال ق ات ال ل ها في ال فادة   .ع روس ال ازات وال ض عام للإن جى تق ع الي، يُ وع ال ول تق ال
اب  وع ال فيخلال م ف  ة و ات ال ق الأول الي ب وع ال   .ال

   



Page | 5 

ع   1-9 ار ة لل يال اق الإقل جى وصف ال ة: يُ ا الإقل ارك في ه ي س ان ال ل مات ع ال جى تق معل : يُ
وع، وما  لال ن ش وع س قائ لل ل  ع ل ال س ها، وما ال ار لى .م وع  قائ  وس ة الال ع  ول
اش  عامل م وع ةً ال ف ال عل ب ا ي اص ف نامج ال قار مع أمانة ال اد ال جى تق   .وع ، يُ وعلاوة على ذل
ل ع   قةتفاص ات   ال اق ال ات في س فا ة وال ائ اد ال ة لل ل وع الإدارة ال قع أن ي م خلالها ال ي يُ ال

ة  .الإقل

ل:   1-10 ة وال ان ج ال جى م ل إدراج يُ ة  ان ح ناتجم ج  .مق ض م ع ةو ان ل  ال زعاً وال ب  ت ل لغ ال لل
اص نامج ال مات) .م ال مة (ال ي م ال ف ة ال اه اً م ا أ ل ه غي أن تُ ل و مة ال غي  .مق و

ة  ل ف ة ال ان اردة في ال ول مع الأرقام ال ا ال اردة في ه اب الأرقام ال ُعأن ت لملف في  ةال ة إك م   .ب

ة:   1-11 ل الإضاف ادر ال عل  مات ت مة معل اردة م ال لة ال ات الأخ ذات ال اه ع ال ي ج جى ت يُ
ل  الإضافة إلى ال مات)،  ارد (ال ات  ال ا في ذل م ال ولي،  ي وال ي ال ع ب على ال ل أو ال

ة  ول ة ال م ات والقال س اصوال الفعل في   .اع ال م  وع ق قُ ان ال ح ما إذا  ض جى ت ، يُ وعلاوة على ذل
لأ ل على ت ان ق ح اص وما إذا  نامج ال اني لل وق الاس ات إلى ال ل قة م ال لة سا جى  . ج وُ

وع تع  و ال ان ج ، ما إذا  ل ، وذا ل  الأم  ادر أخ ال م م ان ق ت تأك أم ح ما إذا  ض ت
ل الآخ ها  .على تأك ال الغها أو ق جى الإشارة إلى م ي، يُ ق أو الع ع ال ات ال اه ع  .وذا ت تأك م و

ات ال اه ل على ال ل الآخ في  إدراج دل ة أو ال لم ة أو ملف ال ات م ل تعه ال في ش ل ال ، على س
  . واردةودائع 

عال وع2 ف  : وصف ال
حة  2-1 ق اب ال  ال

وع  ف ال ق ه اه في ت ف س ح و ق اء ال ج للإج ان ووصف م جى تق ع  يُ

ا ال ار ه عفي إ اب أو اف غي وصف ال اتج، ي الي ل ع ال حة لل ق دة ال غي  .ال ّ او ح أن ت ض حة ب ق اب ال ل
اد   ة لل ول ي للإدارة ال ات هج الاس اماتا وال ة م ل واتفاق ه دام واس ازل وروت ات  ي على اتفاق ّ ال ف س وت ك

ها ف ة و/أو ت ائ  .ال

/ا اب ل ال اتجوت ح  ل ق اس في  ال ة و/أو م ي مات ج ات وخ ) م ف ه م ال /ال ي ف اف (لل فةة في ت ع  ال
وع ها م خلال ال ات س تق س اد أو داخل ال رات ووعي الأف ت ا .والق اتجوت و  ل ي ى م ة، و ال الأن اس

ها ة عل ة م ال رجة عال ارع ب اكو  .ال / ه ب اغة أ ت اعاتها ع ص م م ح ناتجنقا يل  :مق

  :ع أو ماذا ض مة، وفي أ م ق مة ال م أو ال ق ج ال ألةال عات، م ، وال ر ال ال ل ال ، على س
ع مع ض أن م ة  اد الإعلام ة، وال ات انات، والاس ة ال  .وقاع

  ليالعامل أه ال  ‘‘ماذا’’: ال ل ال ار، على س اع على وصف أ مع ان  هلاً إذا  ن م  أن 
اً  ول ب ل ال ة ال ات اني أو اس ر ال اعي ال ر ي غي أ .ت ا ي  ن و له أه  ال

عال  . ةض

  :ام الفعل في  الفعل جى اس اضييُ ت، نزم ال ، أن ، حقق م ال ق ل ال  .، على س

  : ف الإنفاذل ن، وم ارع زارة، وال ف ال ر، وم ه ال عامة ال ل ال ف، على س ه ر ال ه  .ال

لة على ا د أدناه أم اتجوت فة: /ل ع ة وال حة الق ق اب ال  ال
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لة على ا اتجأم اب /ل ال
فة ع حة ال ق  ال

لة   ال
لة على ا اتجأم اب /ل ال

حة  ق ةال  الق

ة  ئ ات ال ي العق ت
ة   اب ذات الأول وال

عات  اللازمة ل ال
اد   أن إدارة ال ة  ال

ة ائ  .ال

ا ال ف اتجه قع    لا  دة ال مات ال ات أو ال ال
ر أو  ة أو ال ق اع ال ل ال الفعل، م ل  مها ال ق أن 

ه ج  . وما إلى ذل ال

لح  اتجي ال فة   .‘‘م’’ال ء  ولا ي ال
) إلى   ، وتع وما إلى ذل جه (زادة، وت ت إلى ال

ائج؛ ولا ي ذل في  انات ال اتجافي ب  . ل

علقة  عات ال اض ال ع اس
ات  فا ة وال ائ اد ال ال

ها  ي هاوت ي عل م   وال
م  ول ال جان ال

ع  .ال

ة  ائ اد ال تع إدارة ال
مة   ة ال ات في خ فا وال

ها  ان ة وم ة ال لل
 القادم

وع، و  اءت ال  ن
ع   ف وع، وج إدارة ال

ل   انات، وعق حلقة ع ال
ات  ر على تق وال
ف وتق  اج الأن الإن

ا والأث   ال

ه ا ل ه اتج تُف ه  ل ج ع ة، وه ما ت على م الأن
ة  اتجقائ ل م اللازم ن  . أ

اتجع  دة في  ن ع  .واح  ناتجم

اء ف  وعإن  إدارة ال

اء  انات إج ع ال ث ل ال
ف  اج الأن ات الإن أن تق

ة ائ اد ال اعة ال  في ص

ر للعامل في   ف ال ت
ة على   ائ اد ال اعة ال ص

ا والأث  تق ال

ف ق ة وت ع لة ت لاق ح ا ال إ قع   اتجه دة ال مات ال ات أو ال ف ال لا 
ر أو  ة أو ال ق اع ال ل ال الفعل، م ل  مها ال ق أن 

ه ج  . وما إلى ذل ال

ا ال م وصفاً   اتجه ق فة ولا  ه عة ال د ال لا 
لة  اق ال  ل

ا ال ِّلا ي في ف اتجه ات  س اه الاتفاق اماته ات ال ل  ال
هج   اف ال ات وأه فا ة وال ائ اد ال ال علقة  ال

ة ائ اد ال ة لل ول ي للإدارة ال ات  الاس

ف  ق ة وت ع لة ت ت ح
لامة   أن ال ر  ه لعامة ال

ة ائ  ال

ب ل ت ة ل ال ل ال فاص ح:ناتج / تق ال  مق

  ل ار  لع بها في إ ي سُ هام ال ة وال هاناتج تق وصف للأن ق لها وت ل الإضافة إلى ت  ،. 
ال اً  اش اً م ا ت ارت ة أن ها ال ي جى ملاح عوُ ل3 ف ة الع قي وخ ار ال  .: الإ

   ه ،  ف ع ة ال ل اب ال ع أص ات ج ول ل أدوار وم ة و/أو   تف ول ة ال م ات ال ال
لة اص ذات ال اع ال انات الق ة و/أو  م ات غ ال زارات و/أو الإدارات و/أو ال  . ال

  غي حي ض ه ا ف ت د ه اتجس ة   ل ل ة على الإدارة ال ل اب ال رات أص ة إلى تع ق والأن
ات فا ة وال ائ اد ال ز ا .لل غي أن تع اتجو ع الق وأن   ل رات على ال اء الق ة ب حة أن ق ال

ة و  ق ة ال را ز ال قهاتع رة على ت  .الق
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س وضح ع ال ح في ال ق ب ال ا ال اه ه  ي ف س

ا ال وضح ار ه عفي إ قةا ف ل  ل ز بها  ع ي  حال /ناتج مق ب ة ت س رات ال ازل  الق ات  ف اتفاق ل ل وت ت لل
ة ائ اد ال ة لل ول ي للإدارة ال ات هج الاس اماتا وال ة م ، واتفاق ل ه دام واس  .وروت

رات  أنه تع الق ي  س ع ال ف ال ادها وُع ائح واع عات والل اسات وال مات على وضع ال امة لل ة ال س ال
ها ف  ورص ارد الأخ م أجل وضع أ فعالة ل ة وال ال ارد ال ل إلى ال ص لاً ع ال علقة  ك الونفاذها، ف ال

اتها ال دورة ح ات  فا ة وال ائ اد ال ة لل ل  .الإدارة ال

ه   ، م ال ل حول ض اول  ت حل    ف س /ناتج مق ب ع  ت ي على ال س ع ال امة ال وعاس ع م ال ي، ب  .  ال

ا  ان ووصف لل جى تق ع ة: يُ قةالأن ه و ف  ت

ا ال ار ه عفي إ /اف اب ق ال ي إلى ت ف ي س دة ال ة ال غي وصف الأن اتج ، ي حة ل ق  .ال

/ا اب ق ال اءات اللازمة ل هام والإج وع ال ة أ م اتجوت أن ائج)  ل ة (ال ق ال الي ت ال حة، و ق صى   .ال و
/ ب ل ت ة ل ة أن قناتجإدراج م ثلاثة إلى خ د ال وع مع  ، إلا أن الع عة أ م ع على  ل   .س ل  و أن 

/ال ب ق ال ورة ل ة ض ا مه ح اتجن ق  .ال

اكو  وع ه ة ال اغة أن اعاتها ع ص م م  : نقا يل

  :اد، الفعل ، إع اج، تع ، إن ر ، ت ف ال ت ل ال اذه، على س اء اللازم ات ف الإج  .وضعفعل 

  :ه و1(ماذا لاع  ار الاض ا ال ع أو 2() ال ض ألة) في أ م  . م

   : ي  م انات ال ات، أو ال عات، أو ال اد، أو ال لعالأف عاون معه  سُ ال ، أو  ا م أجله  .ال

فة: ع ة وال ة الق لة على الأن د أدناه أم  وت

ة   لة على الأن أم
فة ع  ال

لة  ة  ال ة الق لة على الأن  أم

ة ر ل ت ف  حلقات ع ه ر ال ه د ال للا  لقات الع  .ل

ة ر ل ال ع حلقة الع ض د م  لا 

ر   ل ت ي ع ف حلق ت وت
أن   ارك  ف م إدارة ال لل

ة/ اق اد  م ي ال اد وت رص اس
ات فا ة وال ائ  ال

اجات  ي الاح ت
اب  رات أص وتع ق

ة  ل  ال

ار أو   ا ال ة ع ال اف مات  م معل ق لا 
ع/ ض ألةال  . ال

ا واح دة في ن ع ة م  .ع أن

ف ه ر ال ه ة ع ال اف ل  م تفاص ق   .لا 

اجات في   ات والاح غ ل لل ل اء ت إج
اد   إدارة ال علقة  ة ال عات القائ ال

ات فا ة وال ائ  .ال

ة   ع ل ت ف حلقة ع ت وت
ل   ل ائج ت أن ن اسات  اضعي ال ل

اجات ات والاح غ   ال

ادل   ة ت زادت فعال
مات لل م   عل ال

ة  ات ال فا ال
ها م ل   وت  في ال

ا ف  اً ه ان نات ا ال ا  .ول ن

لاع  ار الاض ا ال ة ع ال اف مات  م معل ق لا 
ع/ ض ألةه أو ال  . ال

ف ه ر ال ه ة ع ال اف ل  م تفاص ق  .لا 

اءت  ادل   ون فة ت ة لغ آل
في  ن ل مات ع الإن عل ال

ة ة ال قا   .ال
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ر  ع الأم  ت

ب ح ال ق  1 ال

 

ق  اه في ت ف س ح و ق اء ال ج للإج ان ووصف م جى تق ع وعيُ ف ال  ه

اء وح ات ةإن فا ة وال ائ اد ال   ال

اد  ة ال اء وح اشى مع الس إن ا ي ة  ف الأن عة ورص ت ا ات ل فا ة وال ائ ل   ال امات ال
ها فاً ف ل  ن ال ي  ، ال ل ه دام واس ازل وروت ات  اه اتفاق ها  .ت حل اً، في م ة أ ح ل ال ع وس

وع ة إدارة ال ح  ، أس ة م ال وع .الأول ف ال وع ت ة إدارة ال ا في ذل   وس وح
ة  ار ة ال ئ زارات ال ل ع ال ي ت م ة ال ل اب ال دة أص ع ات ال ل اله ت ع

اص اع العام وال ات م الق لى  .وم وع، وس اً في ال وع دوراً ن ة إدارة ال د وح وس
امل  ي ال ات ه الاس ج الإضافة إلى ال ادة،  ف الق ة ت ول ع م وع على ال ف ال أن ت

ي م  .ال ق ة، وتق ال ل اب ال ة أص ار اً ل م ت س وع م ة إدارة ال ع وح وت
ي  ة اللازمة ال اءات ال ي الإج وع، وت اف ال ات وأه وع ن غا ز في ال عال  ي

ح، وتع اف ع ال ال اذها في حالة الان ائج و ات ائج ن ة  ن ع اعات ال وع في الق ال
لها ي ت عات ال   .وال

جى  حيُ ض ي  ف ت س ع ال ح في ال ق ب ال ا ال اه ه  س

ة  أ ال ةس ف ة تق ال ل ل ع مة ال ة في ال ة دائ ح وع  ة إدارة ال ع  .لإدراج وح و
أس الأ ات)    ولي القائال فا ة وال ائ اد ال ة ال وع (وح ة إدارة ال ح وع ل ة على ال في ال

ة ف رة  ال ان ق ة ل ف الة ال ة لل اخل اكل ال ي في اله ن رس ة  ح ه ال اء ه د لإن ه ل ال ، سُ
ة  ائ اد ال ة لل ل اول الإدارة ال مة على ت لفي ال ة  .ال ال ائ اد ال ة ال م وح ق وس

ات فا ة وال ائ اد ال ة لل ل ة للإدارة ال مات م ات خ فا ل وال  . في ال

ا  وع : 1-1ال ة إدارة ال اء وح هاإن ي عل لها  وال غ وت
ها اق  امل 

فال حة:  ال ق   ال
م دولارات  دولار  5  000

ة ات ال لا  ال

وع،  ف ال ن أول شه م ت وع في غ ة إدارة وت ال اء ل هاس إن ق عل  وسُ
ها اق امل  لها  غ ة وس ت ة في وزارة ال ع ات ال ل ف   .ال وع م م ة إدارة ال ألف وح وس

اً  ي ه ح اع إدار ت تع ه م ع زارة، و ألف  .تق ذو صلة م ال ا    وس وع أ ة إدارة ال وح
ات م  فا ة وال ائ اد ال ة لل ل الإدارة ال قة  ة ع فة عل ة خارج ذو مع ل اب م م أص

ة امعة ال  . ال

ا  وع : 2-1ال ء ال ل ب فال ت وعق حلقة ع حة:  ال ق   ال
م دولارات  دولار  3  000

ة ات ال لا  ال

وعسُعق  ف ال حلة ت ع الأول م م وع في ال ء ال ل ب اء  .حلقة ع ع ش ع ب ج وس
ل ع في ال ة ال ل اب ال وع وأص ات ال فا ة وال ائ اد ال ة لل ل الإدارة ال ع   .ال
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ل على:   عي)  1(وس حلقة الع مة   رفع ال ار دع ال ان اس ي ل ع ال وع على ال ال
وع؛  اف ال ة   )2( لأه ل اب ال اء وأص ام ال ي علىق وع ال ف ال ة ت  .خ

ا  وع : 3-1ال ة إدارة ال ح ة ل اعات شه فال ت وعق اج حة:  ال ق   ال
ة  ع

ع  ان س ج وع ل ة ال ال م ة  اعات شه وع اج ة إدارة ال عق وح ة احل الس ئ ال
وعل ة ال ان ام  ح والال ار ال وع على ال صة    .ل اً الف وع أ ة إدارة ال ح ح ذل ل وس

ف تلاللإبلاغ ع ال ف اب ت ف ت رها وت ه ر  اس هاف ق ال اجة في ال   .ح ال

ا  ات : 4-1ال فا ة وال ائ اد ال ة ال ح اصات ل وضع اخ
ة  ائ ةال ول ل ال  وتق ت

فال حة:  ال ق   ال
ة  ع

اغة  وع  ة إدارة ال م وح ق وع، س ة م ال ال ة ال ة في ال ائ اد ال ة ال اصات وح اخ
ل ات في ال فا ة وال ائ اد ال ة لل ل ان الإدارة ال ل ل اصل الع ي س ة ال ائ ات ال فا ا  . وال

ل  ات ت اغة م ةس ص ول مات ع   ال ات معل ه ال اصات وس ه ع الاخ ل
ات و  أن الأول ات  ص وع وت ف ال حلة ت فادة خلال م روس ال ة اال ح ماً ل ي ق ل

ات فا ة وال ائ اد ال  .ال

ا  ي على: 5-1ال اءإعادة  ال ة  إن ح وع  ة إدارة ال وح
ها اق امل  ل  ات والع فا ة وال ائ اد ال ة لل  دائ

فال حة:  ال ق   ال
م دولارات دولار   500

ة ات ال لا  ال

اغة   ات، وس ص فا ة وال ائ اد ال ة إدارة ال اء وح وع، س تأك أع ال ال اب اس مع اق
ثائ ذات  ةال ح اء ال ي على إن س ع ال ا لة لإضفاء ال زارة  .ال ثائ إلى م ال ه ال سل ه وسُ

ي  ع هاال ي عل اً  لل   .رس

لة:   2-2 ة ذات ال ل اب ال ل لل ا الوصف مف ار ه عفي إ ة  ف لة القائ دة ذات ال ة ال ل اب ال د ال جى س ، يُ
امة  ان اس اذها ل ي س ات ةأو ال س رات ال ة  الق وعفي ال ال ال ع اس ل  غي أ .ال ال ه  لاو ن ه ت

ة في ال ض حة ال ق اب ال اراً لل اب ت عال ل   1-2 ف ها ال ي ي ة ال اب الإضاف ح ال ض ف ب غي أن ت أعلاه، بل ي
امة   ان اس اتجل ائج ون وع  ن جى    .ال حوُ ض اول  ف  ت ي على    س س ع ال امة ال لة اس ة ذات ال ل اب ال ال

ع ح  الال ض ل س ف ي، وت ز  ب ع لة ت دة ذات ال ة ال ل اب ال ةم ال س رات ال ل على ت  الق لل
ة ائ اد ال ة لل ول ي للإدارة ال ات هج الاس اماتا وال ة م ، واتفاق ل ه دام واس ازل وروت ات  ف اتفاق لة   .وت ت ل الأم وت

ة ل اب ال لة ما يلي: على ال   ذات ال

  ة وضع س ة وم اكل إدار ات؛ ه فا ة وال ائ اد ال ة لل ل  للإدارة ال

   ف دائ ة م ات؛ت فا ة وال ائ اد ال ة لل ل ولة ع الإدارة ال ة ال ع ات ال ل زارات وال  في ال

   لة ة ذات ال ان ات ال ف وما إلى م اكل وال ؛ لله  ذل

  ة وضع ولة؛ أ ت ات ال س اكل وال ها اله ف  س
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  ات فا ة وال ائ اد ال ا ال ا ة؛تع ق ان ة وت ال ة ال  في خ ال

  ة ة ت ة ب امة ته ة واس ان فعال اً ل ي ة ح ع عات ال ائجلإنفاذ ال وع ن    .ال

ل وصف  مف

اب ة لل ل  ال

لة ذات  ال

ح  ق ب ال قابلة لل لة ال ة ذات ال ل اب ال جى تق وصف لل  1يُ

ا في ذل   مة،  ة في ال ة دائ ح وع  ة إدارة ال ي على وح س ع ال ا ة إضفاء ال ل أ ع س
ة العامة  ان ات وضع ال ل وع ض ع ة إدارة ال ة وح ان زارةدمج م    .لل

ه:    2-3 ف وع وت لة ع إدارة ال مات مف وع و معل ولة ع إدارة ال ة ال س ة أو ال جى الإشارة إلى ال  فيُ
وع ار ال  . سُ

ح و  ض جى ت ، يُ ان  قةضافة إلى ما س ة، و ة دول م ات) ح ة (م وع (م ار في ال اء ال ا ال ان
ة أُن  ة ودون إقل اك إقل ة، أو م م ات) غ ح ة (م ل م ة)، وجهات فاعلة أخ م ق م انات ح مي (ك ح

ان ات ال ول ص على وصف أدوار وم )، مع ال ل ه ازل واس ي  حج اتفاق ض لفة ب ع  .ات ال ان وفاء ج ول
غي أن  وع، ي ال عل  ا ي اته ف ول اء  ورة ف يال ة ال س ة وغ ال س ات ال ت وع في ال فعلى   .ال

ادرة في  أخ زمام ال ن  م ن مُل اء مع اك ش ان ه ي ما إذا  غي ت ال، ي ل ال اتجس انات ع  ن ق ب دة و/أو ب م
ق ص وال اض ال ائج لأغ ح  .ال ض ل ت جى  ات   فوُ ل لف ال اءلة وال ب م لاً م ال وع  فل ال س

ة وال  ع ة ال عاء ال ال   .ال

ات  ول ل والأدوار وال جى وصف ت اله ي، وُ وع م خلال م ت ف ال ل ت جى تق ه ، يُ وعلاوة على ذل
اء،  ارات، ح الاق ف سُ الق ه و ةف ل اب ال ال لأص  :ال

 وع؛ ة لل ف ة ال م ة ال ل وع وال ي ال  م

 اء خ م ة أع وع؛ فول  ال

  ة، مع ارج ة ال الات ال لال وع؛  ت الة في ال ل و ة  ول ء على م  ال

  ار؛ ع الق ة ص ل اء في ع ات ال ول أدوار وم علقة  ات ال ا في ذل ال وع،  ه أو ت ال ج ة ت  ل

  جى الإشارة إلى ات  فيُ ل لف ال اءلة وال ب م لاً م ال وع  فل ال ة س ع ة ال ال
ع اء ال ال  .وال

غي أن ت   ة: ي ارع الإقل ة لل ه’’ ال ف وع وت لة ع إدارة ال ف مات ال عل ح إلى    ‘‘ال ض ي فالب بها س    ة ال
ف الفعال  ة ال ائ مة ال فال وع و اء س لل ة، ح الاق ار مات ال وع ب ال ف ال   .تق ت

مات لة معل  مف

وع إدارة ع  ال

هوت   ف

وع  ة إدارة ال  دور وح

ة م وع ال ة، مهام إدارة وت ال زارة ال ع ل ا وع ال أسها م ال ي ي وع، ال ة إدارة ال لى وح  .س
 : مات أخ ل ما يلي، م ب خ ي ت مات الأمانة، ال وع خ ة إدارة ال م وح ق  وس

  اعات؛ ولة وت الاج  ج

  اعات؛ ال الاج اول أع  وضع ج
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 اء؛ زعها على الأع ثائ وت ار ال  إص

  اعات اض اج زع م ل وت اء؛على ت  الأع

  اسلات؛  إدارة ال

  ؛تع ودارة ف  ال

  اشى ا ي ة  ات نهائ ة ال وت م ل اب ال اردة م أص خلات ال ال ال اس
/ا اب اتجمع ال حة ل ق  ؛ال

 ق ص وال ات الإبلاغ وال ل فاء   .ال

غي تق وصف أدوار  عي ة ج ل اب ال ع أص وع  ال هفي ال ار إل سفي  ال اني أعلاه ال  . ال

وع:   2-4 اضات ال وع  اف اف ال ق أه اح ت ث على ن ل أن ت ات ال وف وال امل أو ال د الع جى س يُ
ي  ف ال ف اب ال ة) وت اس ة أو ال ق ة أو الإدارة أو ال ال ة أو ال س ات ال وف وال امل أو ال ال، الع ل ال (على س

ا ل  ات ل  قل اذها ل ح  .م ال ض جى ت ات) فوُ ات اجح (الاس ف ال وع ال و ال ي فل م  .س

اضات وع اف  ال
 

ال، تع : 1 ال ل ال ة (على س ارد ال اءات ال ة إج فا م  وع  ع ة ال تأخ أن
فا م  )، أو ع ار و ، أو ءم ف الة ال علقة  ات ال  .ال

ف  ف ب ال ة ذات : 1ت ل الأن ة ق ارد ال ال علقة  اءات ال اصات والإج س وضع الاخ
ق   لة ب وث تأخ ال م ح ان ع ع ع  ل ة ال ل ص ع وع ب ة إدارة ال م وح ق ، وس

اس ش م ار م ان اخ ة ال  .وض ع ل ان  ا س ز، وض م ال ق اض ال ع ام لاس ان ع 
م الأم ف إذا ل ف اب ال ، والاتفاق على ت  .ال

اسات : 2ال  هاتأخ وضع ال ي عل  .وال
ف  ف ب ال ة    :2ت ان ل ة ال لى الل ةس ع    القائ ل على ال ان ال ة ض ول ة م ال ة  ع ال

ورة اسي ع ال  . ال
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اني   2-5 ر ال ارات تع ال اناتاع وع:  وال ح في ال ض جى ت اعييُ ارات تع  ف س وع اع ال
ر  اناتال اني وال  ال

ارات  اع ام  وع م أجل تع الال قي لل ار ال لة في الإ ات ذات ال ات والغا ش ة وال اً الأن رج أ غي أن تُ ي
ر  اناتتع ال اني وال  .ال

ر  ارات تع ال ف الأساسي لاع ل اله اناتو اني وال ات م شأ ال ل امج ع ارع و ف م  نها أن:في ت وت

  ز اواة  أوجهلا تع م ال ة ع ؛ القائ  ب ال

  ة عى إلى معال ة ب الت اواة القائ م ال  ؛أوجه ع

  اء عى إلى إعادة تع أدوار ال لي؛ و ت جال والعلاقات ب ال على ال اله  ال

  اع نهج ز ات ة، وتع ة أو غ خ ات خ ل نفا ان ت أو تقلل ت ق الإن ة  لإدارة لقائ على حق ل ال
اً ل هاب ل م ة وال ات ال فا اد وال  ؛ل

 ة ب الأصل ع ق ال ي حق ز وت اتع ة  ، ولا س قل ها ال ل ع اردها وس ها وم ها وأقال أراض عل  ا ي ف
ة وت رفاهها ب الأصل ع ات ال ام ه ة لاح ق أساس ، وهي حق اد اد وغ ال قافي ال اثها ال  .وت

مات ع  عل لاع على م م ال ة و  قةوللا ان ارات ال اناتدمج الاع ارات ال وع اع جفي م ع إ ، يُ ج لى  ى ال
قة  ث ةال ه ج ل  ال ات، الف ل ق ال ة ال،  4ل  . 22ف

ارات ة الاع ان  ال

اراتو  انات اع  في ال

وع   ال

أن  ي -1 ة  ل اب ال وع في ت فه ب أص ة لل ئ اف ال قة  ل أح الأه ال
ث بها ي ت ل  ال وم في ال ان ال ات على ال فا ة وال ائ اد ال ل  . ال ضع  ول ، س
ل  ة ع ر خ اعاة ال وع ل ا ال ار ه اني في إ هال ج ة  ل ل ق ة ال الأن

اق الإدا يفي س ع ال ات على ال فا ة وال ائ اد ال ة لل ل وعلاوة على   .رة ال
ي ال  خلاته ل وع وت ة لل ان عاد ال لف الأ ، سُق م ث ائذل ي ت لفة ال  ال

عات   لف ال لة على م وع ذات ال ة ال ات وأن فا ة وال ائ اد ال م خلالها ال
ة ان ة وال ه قة م  .ال ل م فة ح ال في  انات م ع ب د ل ه ل ال وسُ
وع ا ال يل ال   .م ة على تع اع اني لل ق ال ا ال م ه وسُ

اد   ة لل ل ة م أجل الإدارة ال ة ال ة ال ات ه اس ج خلات، وم ث ت وال
قة  ات  فا ة وال ائ حال ق ال ت أة ت  .اواة ب ال وت ال

عي  -2 فال    رفع ال اء، والأ ة، وال ب الأصل ع ة ال ة على ص ائ اد ال ض لل ع آثار ال
ار  ف في إ ة ال سُ ع نامج ال ء م ب وم  ان ال اره م ال اع

/ال ب  . 3 اتجال
ا -3 ع ان احل   ت ع م ار خلال ج ع الق ات ص ل اء في ع ة وال ب الأصل ع ادة ال وق

وع ف ال  .ت

ة: ال اجعة ال ق وال ص وال ة ال  خ

وع اجعة في ال ق وال ص وال حة لل ق ة ال ل وصفاً لل غي أن ي ال اجعة .ي ق وال ص وال غي إدراج ال   و
ة ال ة اتج ال ان ل وال ة الع لة في خ ف اجعة على   .م ق وال ص وال عة لل ة ال ان الي ال غي ألا ي إج و
ة دولار   15 000 ات ال لا ىم دولارات ال  .  أق
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ص والإبلاغ:  فة ال وع إلى و ف ال نامج  رص ت وع/ال ات ال ارام انات ع  ع ال لل ال ع  ة ت م
ف  ، وت ا فقات، وال ل ال ة(م ئ احل ال م  ال ق ات ع م ال ش و الإدارة  ) ل ة، وما إلى ذل ل ة ال ار ، وال
اف ز مقابل ال والأه ص  لو  . ال ل على ال ل ع وت مات ج عل ة ال ق م  فة م ز، وال م ال ق ع ال ل

قي ار ال ات الإ ل م م م وع على  ة لإدارة ال ارات م اذ ق ال، وات ص في   .الام ة ال غي دمج أن و
م  ة، وذا ل ارد ( وع وأن تُ له م ل ال ة ع ة الأمخ ا ة) م ال ة .مال ول ص ال على عات  وتقع م ال

ارع، وه  ي ال اءم ق على ح س ة  .ل الأساس للإبلاغ وال ضع خ وع ب و ال ي م م ق ارسات أن  ل ال وم أف
قي) ار ال د في الإ م (على ال ال ق ات ال ش اس م ف وسائل ق ع إلى   .رص ت ج جى ال هات، يُ ج ول م ال

ة  ات علاس ق وال ص وال اص لل نامج ال عة أدوات ال  .وم

و  ي م م ق  ، ف حلة ال ارعوخلال م اً  ال ي ع شه ل اث ة  د ة س حل د اً وتق  تقار م ة ا اً نهائ اً س وع،  ع نها ل
قاً  دة م اذج م اداً إلى ن اً وتق مالي .اس ي ع شه ل اث فقات  اً تق تقار ال م أ ل وع  نهائي وس ة ال   . ع نها

غي أن   ل علىو مة ال ة مق م ة ال س ض م ال ول مف فقات،    ق م ها، و تقار ال لغ ع فقات ال ه على دقة ال
ارد  م وأن ال و اتفاسُ ة وش ان ام ال ثائ ذات صلة وفقاً لأح مة ب ع فقات م ع ال ، وأن ج ف نامج  .اق ال ل ب ق ولا 

ة ع ة ال ان اف مع ال ي ت فقات ال ة س ال ة لل ع  َّوس .الأم ال ق ني ال س ال ام في الاتفاق القان ه الأح ه
نامج اً على ال ه وص ف ة  ة لل نامج الأم ال ه ب ب مة   عل اص، وال لال مة ال ة/مق ائ   .ال

 : ق ق ال ص وال ال اصة  ات ال ت ق ال ص وال ة ال د خ غي أن ت قلي وع ال ف ال ات   ،)1(ل د خ وأن ت
هائي ق ال ص ال وال وع .ال اء تق نهائي لل غي إج وع، ي ال ال ي لا ت  .)2(وع اس ارع ال ة لل ال و

ل  ن على ال وع، س ة  في ال ة دول م ة ح مأ م ق ة  أن  ال ه ال ائ ة م ق قل، ن اجع م ، م خلال م
نامج   ل ال ح ت ض ها ب د ف ي ُ اجعة، ال ُ ة ال ح مة  ال ق غة ال ال قلة و اجعة م ة م ادرة ع سل اص وال يال   وال

ل ا ال ل الإدارة في ه ها م جان م  . عل

وع،  ة  ح ال ة معق ات آل ت ه ال ن ه غي أن ت ة على ولا ي ان الي ال غي ألا ي إج م  دولار  15 000و
ة  ات ال لا ىدولارات ال ة في ال . أق س ي ش أو م غي ت ل 1  فو ارة ال  . م اس

وع دة في وصف ال اف ال وع والأه ل ال ة ع ق إلى خ ة ال م    . و أن ت خ ق وع وال ة ال غي رص أن و
غي الإبلاغ ع   ه، و ز ف ائجال ات  .ال ات أو غا ش ة م اً ع ق أ ص وال غي أن ي ال ات   .و ش ه ال ل ه وق ت

 ما يلي:

 دة؛ افه ال وع مقابل أه  أداء ال

 ة؛ ات اته الاس اص وأول نامج ال ف ال  الأداء مقابل ه

 ي م ف اف ال ه وع على اس رة ال  ه؛ق

  وع؛ ف ال اعات في ت ة والق ل اب ال ة أص ار  م

 ه؛ ع ا وع وم امة ال  اس

 ات فا ة وال ائ اد ال ي لإدارة ال ار ال وع في الإ ة ال اه  .م

هاتول م ال علج ق وال ص وال اص لل نامج ال عة أدوات ال ة وم ات ع إلى اس ج جى ال  .، يُ

 
ن  ) 1( اص س نامج ال ف لل ل ال م إلى ال ق وع ال ف ال قل ل ق ال ص وال أن ال ارع  اب ال ة صاح  اني ت أص ول م

وع.   ال
تها ع  ) 2( ي تقل م ارع ال ة لل . 12ال م تق تق نهائي واح فق ل اً، س   شه
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ة:  ال اجعة ال ةال ة للأم ال ال اع ال الي والق ام ال ال ة  ارد في الأم ال ام ال ع أمانة الأم  .ش اس وت
ي  ة، ال افهاال اص ع لإش نامج ال الي أمانة ال ال ة و ة لل نامج الأم ال ها م الأم ب اجعة  ات م ل ، لع
ما ة ل اتال ا اجعي ال ل م ة وم اخل ة ال قا الي،   .ت ال ال اً، و اص خارج نامج ال ار ال ارع في إ ع ال ف ج وتُ

ل  مفإن ال وع مق ة لل ال ون ال ول ع إدارة ال ل ه ال   .ال

  



 

عال وع3 ف قي لل ار ال  : الإ
ل وع  ُ قي لل ار ال اداً إلىالإ ،  اس ل قة م ال ا ام ال اردة في الأق مات ال عل عوخاصة الال وع2 ف ع  .: وصف ال ع عل الأماكوفي  خ ال، س ة ن ا ع ب   ف

قه في  ح ول ارال قي الإ ار ال اس في الإ    .ال

وع ة العامة لل ف العام/ال  اله

اردة في ال مات ال عل اض ال ع جى اس عيُ وع’’ 8-1 ف ة ال ف/ن اس .‘‘ه ار ال وع في الإ ف ال ج له جى تق م مات، يُ عل ه ال اداً إلى ه   .واس

ف /ه ج وع: م جى ال  يُ

قي الأساس وصف  ال

وع ف لل د واله  أو ال

ة دة ال وع ال  لل

ز   ةتُع س رات ال ة   الق ائ اد ال ة لإدارة ال اء وح ة م خلال إن ائ اد ال ة لل ل ل على الإدارة ال لل
دام   ازل وروت ات  ج اتفاق ل  امات ال اشى مع ال ا ي ة  ف الأن ولة ع ت ن م ات س فا وال

ي   اماتا، ال ة م ل واتفاق ه ها  ن واس فاً ف ل  ة   ا س   .ال ائ اد ال ت خاص على آثار ال
ة ان ائل ال ال علقة  ا ال ا ات على الق فا راته على الإبلاغ ع   .وال ا على ت ق ل أ ل ال ع وس

اماتا ة م دام، واتفاق ازل وروت ي  ج اتفاق اماته  ادل   .ال ة ت اء آل ل م خلال إن ام ب وس الق
امة مات م امات الإبلاغ  معل ه في ال ي س ورة ال مات ال عل ف ت رص ال انات به ع ال ل

ل ال اصة     .ال

 

وع ة العامة لل ف العام/ال ات  اله ش ق ال لة ال  وس

ةتع  س رات ال اد   الق ة لل ل ل على الإدارة ال لل
ات فا ة وال ائ اال ة،  ، ولا س ان ائل ال اق ال في س

ج  امات  رة على الإبلاغ ع الال وت الق
ات فا ة وال ائ اد ال ال علقة  ات ال   .الاتفاق

اس   ات خ أساس قابلاً للق ش ع ال غي أن ت ج [ي
رج ب  ف يُ اس] وه  أق

م  ق اس ال قة ق انات و ر ال ل م م جى إدخال  يُ
ز مقابل  ةال د الغا ش ةال  في ال
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ائج ات على م ال ش  ال

ا ال ار ه عفي إ جى ف اد ، يُ ائج إع ق ال ز في ت م ال ق اس ال م لق ي سُ ات ال ش ال ة  ش  .قائ رج م غي أن ت رج اً واح اً و ح مُ ب مق ل ت ن   و .على الأقل ل أن ت
اق ل وس ل ة ت اس ووح ة ق ن م وح ول أدناه، وأن ت ة، على ال ال في ال ة أو  ع ات ن ش ه ال  .ه

ش وع وال ات ال ز ن غا م ال ق ع ال ائج وت ق ال قة ل ث ة وم لة  ف وس عي ي ي أو ن اس  ارة ع مق ة مع  .ع ات ال ش اف ال اراً بـ ادالوت ها اخ ار إل  ال
CREAM ص ة، وقابلة لل ة، وملائ اد ة، وذات صلة، واق ن واض غي أن ت  . : أ ي

از ال تعوع  د إن ن  ي أي ت أن ت ع  ، اف مات ع أه ي أي أن الآن ومعل ع مات ع وضع خ الأساس،  اً تق معل جى أ ات، يُ وعش غي أن   .ال و
اد وع مع ال اف ال اف أه اراً بـ ت ها اخ ار إل  .)SMART )3 ال

ض   لة  الغ انات  أم ادر ال  م

ة  ات  ش لافات،  -  م اءات، والاخ اس الإج اهاتق فة  والات ع ات ال  وم

 -  : ي ة على ت اع ؟ و الال د؟ وال اتع د ال  ؟ ع

ة  ذات -  ع مغلقةقائ ء ج ل ب قاً ق عات م ض ات أو ال غ د ال : تُ
انات  ال

د   -ع

ات   -ت

فاض  لزادة/ان  - مع

ة م  ة ال  -ال

وع  -  لات ال  س

اءات -  مة  إح  ال

نامج -  اء على م ال ق  اس

ان  -  اء على م ال ق اس
ي) لي، و  (م

ة  ع ات ن ش رات  -  م اقف، وال مات ع ال ف معل ةت  . والق ال

اذا؟  ت -  ال: ل  على س

ق  -  ح ب حة (ت قة مف ات  ش ه ال عادة ما ي ت ه
ة) مات تلقائ  معل

  ...م 
ال لـ   ...الام
  ... إلى

دة   ...ج
د   ...وج

ر  ...ت

قة -  ع  مقابلات م

 دراسات حالة  - 

قة -   ت أف

ات  -   ملاح

لاء -   دراسات الع

  

  

 
 )3  (SMART اف اً  ت إلى أن الأه دة زم ة، وم ، وواقع ق اس، وقابلة لل دة، وقابلة للق ن م غي أن ت   .ي
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اً  صى أ :  و ي ، وعلى وجه ال عل ق وال ص وال اص لل نامج ال عة أدوات ال اردي في م ائج ال ش على م ال ان ال ل رج ال  أن ت

  ش الأساسي  1ال

ات فا ة وال ائ اد ال ة لإدارة ال ات ال ات ف الاس ع وضع وت ة ال ل مة وآل رات ال ائج،  م تع الق ش ال اص (م نامج ال ل م ال ة لل ن
عي)   ن

  ش الأساسي  2ال

اعي   ي والق ات في ال ال فا ة وال ائ اد ال ات  -درجة إدماج إدارة ال ها إلى الاتفاق ب تق ل قار ال ا في ذل ال اً  ف رس ع أو ق ال ح أو ال ق ال
لة والإبلاغ  عي) ذات ال ائج، ن ش ال ة (م ائ اد ال ة لل ول ي للإدارة ال ات هج الاس عي إلى ال  ال

ه وم شأن إدراج  ات ه ش ة ال ارع أن القائ ائج في م حعلى م ال ق رةالإبلاغ  ي ات ال  ةوفعال ةم ش ازات ل ةامنمقابل ال ض إن اع على ع اص، وس نامج ال ل
وع    .م

ق لة ال  وس

ا ال ار ه عفي إ مف ش مق ل م ة على الأقل ل ق واح لة ت جى إدراج وس وع   .، يُ ة ال ف/ن ة ه ها ، وفي ال ش ان ال أك ما إذا  امها ل ارة ع أداة  اس ق ع لة ال ووس
ق أم لا م .ق ت ش مق ل م اء ل سائل أخ ح الاق ات أو ب ق د، وال لات، والعق ، وال ثائ ، وغ ذل م ال قار  .وق ي ذل ال

الأدا علقة  اف ال  ءالأه

حلة  غ م ل بل الأداء هي معاي ت علقة  اف ال احل الأه وع و م م ائج ال ز ن ن م ال ق ه ال وع ال ُ از ال وع أو إن اتال ة على ما  .هن ن الإجا ن ت غي أن  و
غ  ةإذا ت بل ئ احل ال مه بـ  ال ه  .‘‘لا’’أو  ‘‘ نع’’م ع اً ما تُ ةوغال ئ احل ال اً،  ال اً رئ اراً مه اً مع ن أ ائج، إلا أنها ق ت ش ال ف مع ل زاً في ه ماً م ائج تق لل

ة ق ال ي إلى ت ف ق أن  ار ال .ُع مة في إ ق مات ال عل اض ال ع جى اس ع وُ وع’’  2 ف ما . ‘‘وصف ال عل ه ال اداً إلى ه خ واس جى ن ان ت، يُ ار   ع ب في الإ ل ت
اس   .ال
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ب ح ال ق ح  1 ال ق ب ال ج لل ان ووصف م جى تق ع فيُ وع  و ف ال ق ه اه في ت  س

ات  فا ة وال ائ اد ال ة ال اء وح   إن

ف  عة ورص ت ا ات ل فا ة وال ائ اد ال ة ال اء وح هاس إن فاً ف ل  ن ال ي  ، ال ل ه دام واس ازل وروت ات  اه اتفاق ل ت امات ال اشى مع ال ا ي ة   .الأن

وع ة إدارة ال ح  ، أس ة م ال ها الأول حل اً، في م ة أ ح ل ال ع دة  .وس ع ات ال ل اله ا في ذل ت ع وع  ف ال وع ت ة إدارة ال وس وح

اص اع العام وال ات م الق ة وم ار ة ال ئ زارات ال ل ع ال ي ت م ة ال ل اب ال لى  .أص وع، وس اً في ال وع دوراً ن ة إدارة ال د وح وس

ا ادة،  ف الق ة ت ول يم ع ال وع على ال ف ال أن ت امل  ي ال ات ه الاس ج ة  .لإضافة إلى ال ار اً ل م ت س وع م ة إدارة ال ع وح وت

اذه ع ات ي ي ة اللازمة ال اءات ال ي الإج وع، وت اف ال ات وأه وع ن غا ز في ال م ال ق ة، وتق ال ل اب ال اف ع ا أص في حالة الان

لها ي ت عات ال ة وال ع اعات ال وع في الق ائج ال ائج ون ح، وتع ن   .ال ال

 

ه  اف الأداء (تُ ةأه ئ احل ال ز ن  ال م ال ق ازال اتج إن وع) ن ة العامة لل ق ال وع وت ة ال ئ احل ال قعة ال  ال

ح  ق ب ال ات: 1ال فا ة وال ائ اد ال ة ال اء وح ه  إن ة 6ال  1/ال

 

ة  ئ احل ال قعة  ال  ال

ل  ةت ئ احل ال وع ال ف ال ة ت ح خلال ف ب مق ل ت ق  ه ت قع ف ق ال يُ ء على ال قعة ال  .ال
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ر  ع الأم  ت

وع ة العامة لل ف العام/ال ات اله ش ق ال لة ال  وس

ةتع  س رات ال ة   الق ل ل على الإدارة ال لل
ات فا ة وال ائ اد ال الل اق   ، ولا س في س

رة على الإبلاغ ع  ة، وت الق ان ائل ال ال
اد  ال علقة  ات ال ج الاتفاق امات  الال

ات فا ة وال ائ   .ال

ات [خ الأساس:  فا ة وال ائ اد ال ال ة  ة مع اء وح ة: ؛ 0إن  ]1الغا

 

اء مات [خ الأساس:  إن عل ادل ال فة ت ة غ ة: 0آل  ] 1؛ الغا

 

اماتا [خ  ل وم ه ازل واس ات  تق تقار إلى أمانات اتفاق
ة: 1  الأساس:  ] 3؛ الغا

 

ة [خ  ان ائل ال ات لل ص ل وت ة ع ؛  0الأساس: وضع خ
ة:  ]1  الغا

ها ع  عل ف ة،  ة رسالة م وز ال ائ اد ال ة ال اء وح إن
ات فا  وال

 

ادل   فة ت ة غ ي لآل قع ال وني لل قع الإل ان ال را إلى ع
مات عل  ال

 

اتتقار  اه ات وم مة إلى أمانات الاتفاق  مق

 

ق ة  ةوث ان ائل ال ل ال ة ع  خ

ه  اف الأداء (تُ ةأه ئ احل ال از  ال ز ن إن م ال ق اتجال ة   ن ق ال وع وت وع) العامةال ة لل ئ احل ال قعة ال  ال

ح  ق ب ال ات: 1ال فا ة وال ائ اد ال ة ال اء وح ه  إن ة 6ال  1/ال

ح  ق ب ال اء: 2ال ها إن اق امل  لها  غ مات وت عل ادل ال فة ت ة غ ه  آل ة 6ال  1/ال

ح  ق ب ال ها: 3ال ة م ل اتفاق اماتا إلى أمانة  ل وم ه ازل واس ات  مة إلى اتفاق ق قار ال ه  تق ال ة 12ال  2/ال

ح  ق ب ال ة، ووضع : 4ال ان ائل ال ل لل ة ع اتوضع خ ص ه  ت ة 12ال  3/ال
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حة ق اب ال  ال

ار ال مة في إ ق مات ال عل اض ال ع جى اس عيُ وع’’  2 ف خ  .‘‘وصف ال جى ن مات، يُ عل ه ال اداً إلى ه انواس اس ع ار ال ب في الإ  .ل ت

ب ح ال ق ح  1 ال ق ب ال ج لل ان ووصف م جى تق ع فيُ وع  و ف ال ق ه اه في ت  س

ات  فا ة وال ائ اد ال ة ال اء وح   إن

اه  ل ت امات ال اشى مع ال ا ي ة  ف الأن عة ورص ت ا ات ل فا ة وال ائ اد ال ة ال اء وح س إن

دام  ازل وروت ات  هااتفاق فاً ف ل  ن ال ي  ، ال ل ه ة م  .واس ها الأول حل اً، في م ة أ ح ل ال ع وس

وع ة إدارة ال ح  ، أس ات   .ال ل اله ا في ذل ت ع وع  ف ال وع ت ة إدارة ال وس وح

ا ة وم ار ة ال ئ زارات ال ل ع ال ي ت م ة ال ل اب ال دة أص ع اع العام ال ت م الق

اص الإضافة إلى  .وال ادة،  ف الق ة ت ول لى م وع، وس اً في ال وع دوراً ن ة إدارة ال د وح وس

ي ع ال وع على ال ف ال أن ت امل  ي ال ات ه الاس ج اً  .ال ت س وع م ة إدارة ال ع وح وت

ة، و  ل اب ال ة أص ار ي ل م وع، وت اف ال ات وأه وع ن غا ز في ال م ال ق تق ال

ائج  ح، وتع ن اف ع ال ال اذها في حالة الان ع ات ي ي ة اللازمة ال اءات ال الإج

لها ي ت عات ال ة وال ع اعات ال وع في الق ائج ال   .ون

 

ح  ق ب ال ات 1ال ش ق ال لة ال  وس

ات فا ة وال ائ اد ال ة ال اء وح ف إن اس وه ات خ أساس قابلاً للق ش ع ال غي أن ت ج رج ب  اُ [ي يُ
اس]  أق

ز مقابل  م ال ق اس ال قة ق انات و ر ال ل م م جى إدخال  يُ
ش د في ال ف ال  اله
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ات على م ال ش  اتجال

ا ال ار ه عفي إ جى ف اد ، يُ ائج إع ق ال ز في ت م ال ق اس ال م لق ي سُ ات ال ش ال ة  ش  .قائ رج م غي أن ت رج اً واح  اً و ا مُ ل ن ه  .على الأقل ل ن ه و أن ت
اق ل وس ل ة ت اس ووح ة ق ن م وح ول أدناه، وأن ت ة، على ال ال في ال ة أو  ع ات ن ش  .ال

ش ل م ف ل ي خ أساس وه أك م ت جى ال ش  .وُ ا ال د خ أساس واح له اً، سُ عاً واح الفعل ت ل  ال، إذ اع ال ل ال اد وذ  .فعلى س ل في اع ح ي ق ب ال ان ال ا 
ة  ن الغا ع إضافي، س  . 2ت

ات على م ال ش اغة ال غي ص ع  اتج و ق وال ص وال اص لل نامج ال عة أدوات ال اردة في م ائج ال ة على م ال ات الأساس ش ز ن ال م ال ق ، على  قة تف ال ل
عالال ال في  ائج أعلاه ف ات على م ال ش ال اص   .ال

ق وسائل  ال

ا ال ار ه عفي إ مف ش مق ل م ة على الأقل ل ق واح لة ت جى إدراج وس وع   .، يُ ة ال ف/ن ة ه ها ، وفي ال ش ان ال أك ما إذا  امها ل ارة ع أداة  اس ق ع لة ال ووس
ق أم لا م وق ي .ق ت ش مق ل م اء ل سائل أخ ح الاق ات أو ب ق د، وال لات، والعق ، وال ثائ ، وغ ذل م ال قار  .ذل ال
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ة  الأن

ار ال مة في إ ق مات ال عل اض ال ع جى اس عيُ وع’’  2 ف خ  .‘‘وصف ال جى ن مات، يُ عل ه ال اداً إلى ه انواس ، على ال ال أدناه ع اس ار ال ب في الإ  .ل ت

 
 

ة  ئ احل ال قعة  ال  ال

ل  ةت ئ احل ال وع ال ف ال ة ت ح خلال ف ب مق ل ت ق  ه ت قع ف ق ال يُ ء على ال قعة ال   .ال
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ر  ع الأم  ت

ح  ق ب ال ات 1ال ش ق ال لة ال  وس

ات فا ة وال ائ اد ال ة ال اء وح وع (خ الأساس:  إن ة إدارة ال اء وح ة: 0إن  )1؛ الغا

 

وع (خ الأساس: ت  ة إدارة ال ح ة ل اعات شه ة: 0اج  )36؛ الغا

 

وععق  ء ال ل ب ة: 0(خ الأساس:  حلقة ع  )1؛ الغا

 

اد تق  ات وع فا ة وال ائ اد ال ة ال اصات وح ةوضع اخ ول ل ال  ت
اص بها (خ الأساس:  ة: 0ال  ) 1؛ الغا

 

اً (خ الأساس:  ات رس فا ة وال ائ اد ال ة ال ل وح غ اء وت ؛ 0إن
ة:   )1 الغا

 

ات  ا ع خ ح/ال ش وعال ة إدارة ال اء وح أع اصة   ال

وع ة إدارة ال اء وح أع ة   قائ

 

ا في ذل  وع،  ة إدارة ال اعات وح اض اج ارم ة ال  .قائ

 

وعتق  ء ال ل ب ارحلقة ع ة ال ا في ذل قائ  ،. 

 

ات فا ة وال ائ اد ال ة ال اصات وح  اخ

ةتق  ول ل ال  ت

 

ة  ائ اد ال ة ال ائ في وح اء ال ع للأع ح/ال ش ات ال ا خ
ات فا  وال

ة ح اء في ال الأع ة   قائ

ة/  ةالأن ئ احل ال ة ال ئ احل ال قعة ال  ال

ا  وع : 1-1ال ة إدارة ال اء وح هاإن ي عل ها وال اق امل  لها  غ ه  وت ة 2ال  1/ال

ا  وع: 2-1ال ء ال ل ب ه  ت وعق حلقة ع ة 3ال  1/ال

ا  ة : 3-1ال ح ة ل اعات شه وعت وعق اج ه  إدارة ال ة 2ال ه  – 1/ال ة 12ال  3/ال

ا  ة : 4-1ال ائ ات ال فا ة وال ائ اد ال ة ال ح اصات ل ةوضع اخ ول ل ال ه  وتق ت ة 8ال  3/ال

ا  ي على: 5-1ال اءإعادة  ال ها إن اق امل  ل  ات والع فا ة وال ائ اد ال ة لل ة دائ ح وع  ة إدارة ال ه  وح ة 8ال  3/ال

ة أعلاه  ض ة ال ل اع الع غي ات /اللي اب حة اتجع ال ق وع .ال عاون في ال ءاً م اتفاق ال وع مع ج هائي لأ م قي ال ار ال ل الإ ل الأساس  .وس ا أنه س
ه م تق ي يل ة ال د ة ال حل قار ال اص الل نامج ال     .إلى أمانة ال



 

وع ل ال ة ع  خ

جى تق ل  ي ة ع وع لخ مل قَّ ول ال ام ال ة على أساس  .اس ل م ة الع قة، فإن خ ا ام ال ال مع الأق ا ه ال و
قي ار ال الفعل في الإ ي مُل  ام ال مة في الأق ق مات ال عل د  .ال قَّمة ت ع مات ال عل اض ال ع جى اس حلة  ’’وُ ال

قعة ة ال ئ قي و  ‘‘ال ار ال ةخ ق بفي الإ اس ام ال لة في الأق   .ال ذ ال

وع ف ال اغة وت ة ل ل أداة مه ة الع الي: .وتُع خ وع على ال ال ح لل ق ف ال ل،  تق ال ة الع   وم خلال خ

  ة، و اع ات ال عاونة أو ال الات ال فاوض مع ال افقة، وال ة (لل ة واقع م قهل الآفاق ال ف اتج و ال  ت ت
ون   ة)؟ الإدار ال

 ل؟ ازن على ن معق ل م ء الع  هل ع

 ؟ ة الأخ ق الأن ة  ت ل أ أن ع جح أن ت  هل م ال

اداً و  ة إع ُع ل ال ة الع اً   تُع خ ق  ج ص وال جه خاص لل ة ب ق   .مف ة ل جع ة م ق حلي  ق ال ل في ال ة الع م خ وتُ
وع ز في ال م ال ق اً   .ال ش ل م ة الع ن خ الإضافة إلى  اً   و ز أ ز، فهي ت م ال ق ها   على ال اجه جح م ات ال ع ال

لا ل أ م هل ال ل اقات، وت ة أو الاخ اك ال ال د الأع وع، وت ف ال قعة تفي ت   .م

حة ق اتج ال اب وال ع ال ة أعلاه ل ض ة ال ل اع الع  . و ات
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عال ي: 4 ف ادو  ال  الاع

ي  س ال ال ول الات ل م ي: ت مة  ال ة ع ال ا  ن

ول أن  ال الا ق م اصالت نامج ال ي لل اتعلى    س ل ع ال غي أن  .ج ول يو ال الا م يالت نامج   س لل
ي م   ي وفي حالة تق الع اص على ال ال ات ال ل غي أن  ال أ حال  ي، ي ل  ر الع لفة لا ت ات ال ل أك م أن ال

الم  ل ألا و  .الأح م ف ولق ال الا م ي الت لس اص إلا  نامج ال ل اً واحاً لل غي  .م ال ال الا وللو ي الت س
ل مع لفة تع ات ال ح اولة جعل ال لف وم ات ال ل مي ال ق اً ت مق حل لاً  مق ك، ب لة  م ف حات م  . م تق مق

اب  غي تق خ يو ولم  ت ال الا م ي  الت لس  .إلى الأمانة ع تق ال

اب  ة: تق خ ارع الإقل ة لل يال وع؛ ت ورها في ال اف ب ة للاع ئ مة ال  م ال

اد م   لالاع م ال  مق

ارخ على ي ال ع وت ق جى ال ل ي ارة ال غي إرسال  .اس اً  ملفاتو ون املة إل ات ال ل خ  ال أ ( PDFو Wordفي ن
ة  ف ال ف ل ال ال ول الات ي أو م ال ال ول الات ل أو م مة ال مة مق ول ال اً م م ئ حة ض عات ال ق ال

ة اه  org.specialprogramme@ununepchemicals)، إلى: العال ع أق /آب  7في م  .2021أغ

عال ة: 5 ف ل القائ ة لل جع  ال

ع   ي ج ة وت اض القائ ع جى اس ل  الأيُ ل إرسال ال لة ق ة وال  . ذات ال ان ة أن ال ات إلى ملاح ل م ال عى مق  فقاتوُ
ات  ا ف وخ ة ال اه اب م ع وخ اب  ال يا في ذل خ ول م  ال ال الا م ي الت ل  تعس ة لل ام ات إل ل م

ات و  ل املةسُع ال ونها غ   .ب
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ف  انات: 1ال ال ب  الات

ل  م ال  مق

جى تق انات ي ع ب ل ال م  ي ق ة ال س ة أو ال ول وال ف ال  . ال

ة ف ة ال زارة/ال   ال

اء،  جى تقع الاق انات ي وع ب ف ال ولة ع ت ة ال س ة أو ال ول وال ف ال اناتوتُع  .)4(ال ال   ب الات
عة الفعالة ا ورة لل ة ض ان  .ال اناتنف  هيوذا  ا ال ب ح في ه ض جى الإشارة ب ، ي ل م ال عمق اثلة  ف   .إلى أنها م

ان وع  ة لل ف ة ال س ة أو ال ة أنه إذا ل ت ال جى ملاح ماً و اناً ح عاً أو  ة اً تا ل ف ع ُ ة، ف ة للأم ال ا الع
ة وفق اج اناً ال ني مع ال ل وق وضع الاتفاق القان ة، ق ة لل نامج الأم ال اصة ب اكة ال اسة ال ق  .ل اعاة ال ع م و

وع ضع اتفاق ال وع ل ف ال ة ت افي في خ  . ال

اراء ال وع في  ن ال  ال

جى تق انات ي ة،  ب ول ة ال م ات) ال ة (ال ان وأال مي ال ة ال م انات ال ات) غ أو ، )(ال ة (ال ال
ة،  م ة  أو ال ول ي للإدارة ال ات هج الاس اماتا وال ة م ل واتفاق ه دام واس ازل وروت ات  ج اتفاق أة  ُ ة ال اك الإقل ال

ة،  ائ اد ال اص أو أو لل اع ال ات) الق ة (م ة أو الأات) الة (الم ي ة الكاد اكة مع ال ال ل  ع س
وع ف ال وع أو ت ح ال اد مق ة لإع ف ة ال س ة/ال غي  .ال ا ال إدراجو ات في ه ول عالأدوار وال  . ف

ات  ا غي تق خ ة: ي ارع الإقل ة لل يال وع م  ال وليعلى ال س م ال ال الإضافة   الات ارك  ل بل م ل
ات م  ا وعإلى خ ار في ال اء ال  . ال

جى تق  ع ي ات دع م ج ا ار خ اء ال انال ل ة وال ع الإقل ار ة لل ار ة   ال ق لمع    .ملف ال

ا ش اماً وُع ه ارعاً إل ع ال  .ل

وع قلان لل ق ال ص وال  ال

جى تق ال ي انات الات لعال ال  ب قل س ق ال ص وال وع ال ق  .لل ص وال ال لع  غي أن  و
ة لا علاقة لها  قلان ش أو م اد ال ه إع ف وع وت   .)5(ال

ة ان ل وال ة الع ل في خ ف اتج م ق  ص وال غي إدراج ال ق  .و ص وال عة لل ة ال ان الي ال غي ألا ي إج و
اجعة على  ةدولار   15 000وال ات ال لا ى م دولارات ال  .  أق

اجعة ة:  ال ال   ال

ارع  لفي حالة ال ي لا ت ة أو  ال ي ش ات ت ل مي ال ل م مق وع، ُ ل  في ال ة تع ة دول م ة ح ان  م
ة اجعة خارج اجعة  .م اد تق م ات إع ا اجع ال ل م م ات وسُ ا وع  إلى ح فقات ال ائل اجعة   الق ة ال ال ال

 
ة أو   )4(  م أن ال فه ن هي ال م ال ة، وس ل ة ال ول ل ال اً لأنها س وع، ن ة لل ف هة ال ل هي ال م ال ق عة ل ا زارة ال الة أو ال ال

الة ة أو و ة إلى م ول ه ال روا نقل ه ق ات أن  ل مي ال ق ز ل وع. ول  ي لل ئ ة للأم ال ال ال اع ال . ووفقاً للق ز أو وزارة أخ ة، لا 
ارع. ة لل ف ات م ل  ح أن تع عى لل ي ت ات ال   لل

ة.  ) 5(  م ة غ ح قل أو م ار م ي أو خ اس ة أو م  ة أكاد س ال، م ل ال ، على س ي ات في ت ل م ال غ مق   ق ي
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ة،   ح د  و ال ه  ُ ح،  ف ض اص ب نامج ال ل ال ر ت ل    و م إلى م ق قلة وعلى ال ال اجعة م ة م ل في  دارة  الإع ه ال
ق ه ال    . عل

ه أعلاه ار إل اجعة على ، وعلى ال ال ق وال ص وال عة لل ة ال ان الي ال غي ألا ي إج م دولارات دولار  15 000ي
ة ات ال لا ى ال   .  أق
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ف  مات ال: 2ال  لةالخ ذات الأعل

مات  ع  عمعل ار علقة ال ة ال ة العال   ف ال

جى إدراج انه   ي وع وع ا في ذل رق ال ات،  فا ة وال ائ اد ال أن ال ة  ة العال ف ال لها م ي  ارع ال وصف لل
فه  ف أ  .وه ان ق ال ى آخ إذا  ع وع،  صف إلى حالة ال غي أن  ال لاً   مو اع  م لة  وال غي أن ي   .ذات ال و

ة صف س فه الأن ة   ال ف ال ة م اق ولا اص على أنها تقع خارج ن نامج ال اني لل وق الاس ل م ال حة لل ق ال
ة صف أ  .العال ل ال غي أن  ة  اً  و ف ال ارع م لع بها م ي س رات ال اء الق ي و س ع ال ال علقة  اءات ال الإج

فا ة وال ائ اد ال أن ال ة  ل العال ارة  .ات في ال غي اس ولو ف م ال ال ل  الات ة لل ة العال ف ال ع ل ا ع  ال
اد مات إع عل ه ال  .ه

ع  ار علقة وصف ال اتال فا ة وال ائ اد ال ي لإدارة ال س ع ال   ال

جى إدراج ارعوصف  ي ات  ل فا ة وال ائ اد ال ي لإدارة ال س ع ال لع ال ها حال ال ف ي  ت اضي، ال اً بها في ال
رأو   ق ها    ال ف قةت ان) أو ال ل ل (ال ل في ال ق قة  .في ال ا ارع ال ال اص  ول ال ل ال ، أك ل    .ون وج جى تق تفاص و

ل والإ  ي وال م ار ال ل  ع الإ ل ح الإضافة إلى تفاص ارع،  ه ال اء   قةار له ارة أو ال قة وال ا ارع ال ائج ال دع ن
ح ق اص ال نامج ال وع ال ائج م   .على ن

ح ض جى ت وع  و سع ال ة فيف س ف ال ال قة الأع ا ارع ال  .ال

مات ال ع الخ ذات الأعل ار ةلة ع ال ف  ال

جى تق ة ذات صلة   ي مات إضاف ارع ع  أ معل ةال ف  .ال

امة لعام  ة ال ة ال   2030خ

جى وصف ه اف   ي ف أن  وع في ت مال مة الل امة لعام  ةق ة ال ة ال ل ل ، مع الإشارة إلى 2030ال
اء دة، ح الاق ات م اف وغا  .أه

اماتا) ة م ل واتفاق ه دام واس ازل وروت ات  ج اتفاق مات إلى الأمانات  عل ف (نقل ال  حالة ال

جى ذ مات ي عل قل ال عل ب ا ي ك ف ولي حالة بل علقة  جالات ال ل  ل   ال في ال ه دام واس ازل وروت ات  اتفاق
ج  ة  قار ال اماتا؛ وال ة م ؛ وردود  واتفاق ل ه ة اس ج اتفاق ة  ف ال اماتا؛ وخ ال ل وم ه ازل واس ات  اتفاق

اد دام الاس ة روت  .ج اتفاق
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ارة الا  - 3 ق  اءس ة ل ل ان اول ال وع: ج  ال
اص دع  أن نامج ال اني لل وق الاس م ال ةدولار  50 000 ماً ق ات ال لا دولار  250 000إلى  م دولارات ال

ة ات ال لا وع م دولارات ال ل م ل  ل إلى  .ل ل ما  م ال ل بل مق ة، ق  ائ وف اس م  دولار  500 000 وفي 
ة ات ال لا ى  دولارات ال ة أق ة في في أن  ش ض عاي ال ال وع  عالال هم  4-2 ف ج اص اتت نامج ال   .ال

غي ولارات  و ة ب ان ن ال ةأن ت ات ال لا لات الأخ  .ال الع ات  ان غي أن  .ول يُ في ال لغ  تو ات ال ان ال
اص،  نامج ال اني لل وق الاس ب م ال ل ل ال ة الأخ ل ة أو الع ال ات ال اه ل ال ة، و   .)6(س

لة في  ف د على ورقة م ج ول م ة (كل ج ال اول ال ة ال ان ارة ال لملف بوت الاس ة إك  ):م

ول  ة1ال ان ج ال   : م

جى تق ج ي لل م ادر ال ع م ة م ج ة الع اه ل أو ال  .ل

ول  ام (2ال ة الال ة/ف اص ح ال نامج ال اني لل وق الاس ة ال ان ولار : م ةب ات ال لا  )ال

اد جى إع ال ي ة  فقائ ح  ال ا مق ب أو ناتج ون ل ت ات  علىل ز ف ة ت إلى رم ة أن الأع ل، مع ملاح ف س م
ة، وما إلى ذل وفق عاق مات ال ، وال ف ، وال ه م العامل ف وغ ل ال لفة، م نامج اً م ة ل ال اع ال الي والق ام ال لل

ة ة لل غي  .الأم ال ض الو ع فول إلا الألا  اص ال نامج ال اني لل وق الاس ها ال غ ي   .ال

ة: ق  ارع الإقل ة لل غال مات  ت وعفي ال ال ل ال اس .أن ت في ت الأم ا م ن ه ل اً وق  إذا ت
ة م وع جهة غ ح  . ت ال

 
ه   )6(  َّ ه غي أن تُ ف’’ي ال ة  ‘‘ال ات ع اه ع على أنها م ل’’في ف ج ال ان  ‘‘م ف’’ت ع ل ال اه بها ال ي  ارد ال ة ال في  ‘‘ق

ة  ف ل الأولى. 2ال ارة ال   م اس

TYPE OF 
FUNDING 

SOURCE OF FUNDING Year 1 Year 2 Year 3 Total

Special Programme Trust Fund 
(SPTF)

TOTAL SPTF BUDGET               -                  -                  -                      -   
Beneficiary contribution                    -   

Other (include name of donor)                    -   
TOTAL IN-KIND BUDGET               -                  -                  -                      -   

TOTAL PROJECT BUDGET               -                  -                  -                      -   

BENEFICIARY 
CONTRIBUTION

SPTF

TOTAL
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قة،  ا ام ال ال مع الأق ا ه ال ي  وضعو ام ال مة في الأق ق مات ال عل اءً على ال ة ب ان عالفعل في ال مُلال م  2 ف
ل ارة ال اض .اس ع جى اس مة في ال و ق مات ال عل ع ال ا في ذل ال2 ف ف،  لة   ال خ ال ذ ال ا وان ل ن حة ل ق ال

وعفي ال ضح أدناه ف ا ه م ة،  اس ل  .ال ارة ال ة واس ان اردة في ال ف ال ال أك م أن ال جى ال افقةو  .م

ول  ام (3ال ة الال ة/ف ف ح ال ة ال اه ة م ان ولار : م ةب ات ال لا  )ال

جى تق مة ي ف م ال ة ال اه ة ل ان ،  .ال جى تقوذا أم زع ي حا ت ق ا ال اتج وال /ال ب ة ح ال ان  . ل
ول   م ال ق ل  اً  أ  3وس ة   عتفاص ول ة ال م ات ال ة وال ف مة ال ا في ذل م ال ادر الأخ  ة م ال اه ال

ات غ ا اءالأخ وال اص، ح الاق اع ال ة والق م ف  أن    .ل ة ال اه م م ق ان س ل  ة أن  جى ملاح وُ
ا م خ داً ق هاً ف اه  لغ ال س فقات مقابل  .د ال ق م ال فقات لل ل تق ال وع، سُ ات وع إغلاق ال اه  ال
م بها ل   .ال

S
p

o
n

so
r

P
ro

je
ct

 
O

u
tp

u
t

A
ct

iv
it

y 
N

o
.

Activities Grand Total

Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Year 2 Year 3

1.1 0

1.2 0

1.3 0

1.4 0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.1 0

2.2 0

2.3 0

2.4 0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3.1 0

3.2 0

3.3 0

3.4 0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.1 0

4.2 0

4.3 0

4.4 0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5.1 0

5.2 0

5.3 0

5.4 0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Subtotal eligible costs [secured] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Operating Costs costs (Maximim 5% of the total eligible costs) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total eligible costs [Secured] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Staff and Other Personnel Costs
(FT30_010)

Contractual Services  
(FT30_120)

Equipment  
(FT30_135)

Sub-total for Output 4

Sub-total for Output 1

Sub-total for Output 2

Sub-total for Output 3

Travel
(FT30_160)

S
p

ec
ia

l P
ro

g
ra

m
m

e 
T

ru
s

t 
F

u
n

d
 (

S
P

T
F

)

Output 1: 

Output 2:

Output 3: 

Output 4: 

Output 5: Monitoring, evaluation and financial audit

Sub-total for Output 5



Page | 31 

ر الإشارة ة وفقاً ل وت اص  21لفق نامج ال اصات ال ه ’’م اخ ارد تعادل ما ق ة  ف ان ال ل اه ال ائة على  25ت في ال
لغ ال ع ال  .)7(‘‘الأقل م م

ة   ة لق او وع م ة في ال ال ف الإج ة ال اه ن م غي أن ت ة: ي ارع الإقل ة لل ائة    25ال الي على الأقل  في ال م إج
ه .ال اه  الي س لغ الإج ء م ال ها أ ج ا ب ر ف ة أن تق ار ان ال ل اب  .و لل ل بل تق خ و على 

لغ د ال د  ه ف اه  م بها .ال س ل ات ال اه فقات مقابل ال ق م ال فقات لل ل تق ال وع، سُ  .وع إقفال ال

ول  ح الف4ال  ات: ش

لة  ول أم ا ال م ه ز الفعلى ق ةاترم ال رم الف ل ال اعات، وما إلى ذل: ، على س ل والاج ل حلقات الع ف   . ال

ة  امف ام الال ة الال ح اس ف  ال
صى  ة ال ة ال ال
ة ل ف ة ت  ان  بها لل

FT30_Class_010 

ف  ف ال ال ت
ه م  وغ

 العامل

ف  ‘1’ ا في ذل ال قات العامل  ف وم ال ع ت ل ج اء  ت ن وال
ار ف الاس ر ن الإدار ن وال   .ن  ن وال

ن في  ‘2’ ار اء الاس ن وال ر ن الف ج اعات وال و الاج مُ
ق  ال ال ن م رج ة يُ ه الف ة ت ه ان عه في ال  .ج

ائة 50 عة في ال  م

FT30_Class_120 ة عاق مات ال  ال

اءات  ‘1’ اع إج ات ها  عاق عل ار ال ع ال ا مات ذات ال الأشغال وال
اء ة إذا  .ال م ات غ ال حة لل د ال ل ذل العق و أن 
لاً كان  ب ش مات  أق اء ال حعل ل ال  . ت

ل  ‘2’ اعات/حلقات الع ل الاج ما ت ارع ل  اس ان، على س م
ة ه الف ة ت ه ان لة في ال ف ذات ال ال رج ال ئ تُ ق، ع ال ف  .ال

ارة في  ‘3’ اعة/ال ال د ال رج عق ة م تُ ه الف ةه ان  .ال

FT30_Class_135 ات ع  ال
ة،  ‘1’ ق ة وال ات ال ع ف ال ال ة وت هلاك اد غ الاس اء ال ش

مات عل ا ال ج ل ات ت ال مع ل ال  .على س
ائة 10  في ال

FT30_Class_160 ف  ال

اء ‘ 1’ /ال ف ا في ذل سف ال اع  ف الاج ال ع ت ج
اع  ار في الاج /ال ار اك ح الاس مي/ال ل الإقامة ال ب

اء   الاق

د و  ‘2’ ق ار/ال ق/الق ف ال ال ار ت ف اس ارب لل ات/الق ال
وع في ال ه م م ار وغ  .والاس

ائة 40  في ال

 
ات، واح  )7(  رات، والف اجه الق ي ت د ال دة، والق ة ال وف ال اعاة ال اس مع م ا ي ة،  ه ال ف ه ف ت ل ال م ز لل اجات مق

. ل   ال

Source of 
Funds

Grand Total

Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Year 2 Year 3

0
0
0

0

0
Total beneficiary contribution 
costs

0 0 0 0 0 0 0

Project Output / Activities

B
en

ef
ic

ia
ry

 
co

n
tr

ib
u

ti
o

n

Operating costs (office space, transport, 
equipment, communications)

Staff and Other Costs

Output 1: 
Output 2: 
Output 3: 

Output 4: 

Output 5: 
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هاتلاح ال ة  ج ال دة أنال ة ال ان ات ال  ف

   وع دون ان إدارة ال ها قادرة على ض ف ارع ب ر إدارة ال ي تق ات ال ل مة ال ان مق ل ن ال قع أن ت م ال
ل غ ف ال ال اص ل نامج ال اني لل وق الاس ال م ال اجة إلى ت أم رة على و  .ال وف م في 

اج ال ة ،  ال في ال ل 5ن غ ف ال ال ى ل ائة  أق افي ال ة  ، ولا س ف ة م لف م ُ إذا 
وع إدارة ال وع  ة  .لل ا في ذل ن ب،  ل الي ال لغ الإج ة أن ال جى ملاح ف  5وُ ال ائة ل في ال

ل،  غ غيال عهألا ي  ي ا م ةدولار  250 000 ع ات ال لا ة  م دولارات ال ارع العاد ى لل  أق
ةدولار  500 000 أو ات ال لا ي  م دولارات ال ارع ال ةفي تلل ائ وف الاس ة لل عاي الإضاف  .ال

  صى اوز ي عة ألا ت ة م عاق مات ال ف ال ال ه م العامل وت ف وغ ف ال ال ائة  50ت م   في ال
اص نامج ال اني لل وق الاس ب م ال ل لغ ال  . ال

 ة ن تع اا ل س رات ال ل ح الق اماً ي قع  ، و أدنى م الال ي، ف ال ج ر إدار ول ا م م لا س
م اً أ مالأن تق ان مق ور  ة ل ي ال ج ع الإدار والل ات ال ل ة  .ال ل غ ف ال ال ن ال ، ل ت ل ول

ع ل على ال هلة لل د وما إلى ذل م ق ات وال اني وال ة وال ات ال ع ل ال ة م ارة العاد وفي   .وال
رة  اج العلى وف م ة ،  ال في ال ىفي  10ن ائة  أق ات  ال ع ف ال ال صى بها ل م

ة ق ة وال  .ال

  اجعة على ق وال ص وال عة لل ة ال ان الي ال غي ألا ي إج ات  دولار  15 000و لا م دولارات ال
ة ى ال  . أق

ع ل على ال هلة لل ف م ال ل ال  .ل 

ي  ف ال ال ات ال لة ف ل أم اص ما يلي: ت نامج ال اني لل وق الاس ة م ال ل الغ ال عادها م ال    اس

 ة؛ احات ال ار ال ا في ذل اس ارة،  رة أو ال ة ال س ف ال ال  ال

 نامج؛ ف ال ق ه ي م أجل ت ي على ال ال س ع ال ال ة  اش عل م ي لا ت ف ال ال  ال

  ر م ة؛ أج ن مة ال  في ال

  لقات ات وال ت ار في ال ة لل ال ال ق فلات الاس عل  ا ي ال ف ل ال افة، على س ف ال ال ت
؛  ة وما إلى ذل راس  ال

 ؛ اء وما إلى ذل ه د وال ق ات وال ي وال ات والأثاث ال ع  ال

 ة ان اس مع ال ي لا ت ة ال د د الف ف ال ال وع ت ة لل ال ء .الإج ف ج ال ه ال ان ه وع،  اً وذا  م ال
ل أخ  ادر ت ها م م ات وتق ان ها في ال  .ف ذ

ةالإثائ ال  ضاف

جى إضافة ي  ي ة ت ل لة ال ف مات ال عل ة ال ان ف لل ا في ذل ما يلي: اً في ال ة،  ان د ال ع ب   ل

 فات ص ائف  ت وع؛ال في ال ع ل ة ال ل فات ع ص  وت
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 ؛ ار اء الاس ع لل ة ال ل فات ع ص اصات وت  اخ

  مات ع ورات معل رال ل   ةال ف و ف ال ال ، وت ار د ال ان وع ة، وال ق اع ال ل ال ة، م اع ال
مي؛  الإقامة ال

   مات اعع  معل ل ال ات، م ت اعات وال ل الإقامة  الاج ف و ف ال ال ، وت ار د ال ان وع ة، وال ق  ال
مي؛  ال

 ة ي ق ف ال ال ا في ذل ال هلاك،  ات غ القابلة للاس ع ة ال   .قائ
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ف ة: 1  ال ائج’’ عامة ع   ل ة على ال غ’’ و ‘‘ الإدارة القائ ة ال   ‘‘ ن
ر ضع كأدوات ل ة ت ل وعت لع   ال

لا لة (ال ح ال ض د ب َّ ات أن ت ل ة تق ال ل ات الهامة الأولى في ع ا  تم ال اجة إلى ه ء ال ي أدت إلى ن ) ال
غي وع. و قي ال ي  تع الأساس ال ئ أنه حلال وع  لا لل لة (ال ا ) تلل ا ح للآخ فه ال على ن ي

خل دة م ال ق ة،    ،ال ئ ات ال ول حة، والأدوار وال ق ائج ال ة وال اد والأن اح، و وع ب ف ذل ال ارد اللازمة ل وال
دة لة ال ام لل ة حل م ها  .في ال

فد هو  ارات ع الاأدوات و  ا ال ارع الع ضع ال ي اصة ب مي الال اع مق ات على وضع  أن ت ر  ل ت
ارعه ات ل ل ارات تق ال ل ملء اس  .ق

ة اح عة الأدوات ال ل وم ة الع عل وخ ق وال ص وال اص لل نامج ال ة ال ات ان مع اس الاق ف  اءة ال غي ق وعلى    .و
عة الأدوات   ة وم ات صي الاس ص، ت ضعوجه ال ارع، ج  ب دة لل ة م ات أساس ش حة   اً م ق إلى ج مع الأدوات ال

ز ن   م ال ق اس ال اتلق لة  الغا ة إلى الأمانة،    .ذات ال ة ال حل قار ال ها في ال ة، ع الإبلاغ ع ات الأساس ش ه ال وه
ح للأمانة  ء علىس ل ال نامج ب قي لل ار ال اق الإ ، في س ارع على ال الق ازات ال اص إن   . ال

ف أولاً  ا ال م ه ق ائج’’  و ة على ال غ’’و  ‘‘الإدارة القائ ة ال غ    مفاه  أدات  ‘‘ن اتق ي ل م ال ه  مق ا في ال ف
وعه غ    .ع ال ل م ة ال ائج ون ة على ال ح ال في الإدارة القائ عوأص لى  ارسة  واسع    ى ب في ف

ة  ل ارعت إدارة ع لان  اتانالأد هاتانو  .ال ورة ل ت ة ض ة ت ا  .واضح وفعالل وع الخ ح ه وُق
ام نهج  ائج’’ ال في اس ة على ال غ’’و ‘‘الإدارة القائ ة ال ة أولى ‘‘ن وع  ر ل ال ضع ت اع   .ل وس

لفة    ذل ام ال ي  م  في ملء الأق ات، وعلى وجه ال ل ارات ال اع اس ة    س قي وخ ار ال حة، والإ ق اتج ال رة ال في بل
ارة أ ل (الاس ع، اللفالع وع3 ف ل ال ارة   .) م اس

ائج’’   1- 1 ة على ال غ’’ و ‘‘ الإدارة القائ ة ال  ‘‘ ن

ائج؟ ة على ال   ما هي الإدارة القائ

ة  ات ائج هي اس ة على ال ة في   إدارةالإدارة القائ اش ة أو غ م اش رة م اه  ي ت هات الفاعلة، ال ع ال ها ج ج ت 
ائج ال ق ال اه في ت ماتها ت اتها وخ اتها وم ل ائج، أن ع عة م ال ق م اف ذات ال   دةت ائج والأه اتج وال (ال

( مات وا .الأعلى أو الأث عل هات الفاعلة ال م ال أن  وت ار  اذ الق ة ات ل شاد بها في ع ة للاس ائج الفعل ال علقة  لأدلة ال
اءلة والإبلاغ الإضافة إلى ال ها  ف ارد وت ال ادها  ة وم امج والأن   .ت ال

اته: م  ال دورة ح وع  ائج ه ت إدارة ال ة على ال ف م الإدارة القائ وعواله ء ال ل ب ل وع  (ال وت ال
ص   ف (ال ه)، إلى ال ائجوت ات    القائ على ال ق يلات والإبلاغ)، والإغلاق (ال ع قاروال فادة   وال روس ال ة، ودمج ال هائ ال

ة) ل ق ة ال م ق  .في ال ل،  ت ر م وم خلال الإدارة الأف ى ق ائج أق ة و ال اب ات الإ غ ق ال دةات في  ل
وع   .ال

ي   ات ال غ ة، أ ال ائج الفعل اتج لل على ال ة وال ع م الأن ائج ال إلى ما ه أ ة على ال ل الإدارة القائ د سوت
وع ة لل اش ة م ات  فا ة وال ائ اد ال ة لل ل ات م أجل الإدارة ال س قعة  .إلى تع ال ائج ال ي ال وم خلال ت

ق ال يلات في ال ع اء ال ، وج ف اء ال ز على أساس م أث م ال ق ق ال مات ل عل ع ال ، وج ا ح، وتق ال ض دة ب
ائج ر م ال ى ق ق أق ارع م أجل ت ،  إدارة ال اس   .ال

ائج، ل وم خلال ة ال ل ال على فعال ائج،  ة على ال ، ول أالإدارة القائ اء ال ف فاً  أث اء ال   .أث
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ة ئ عار ال   ال

ا اء  ال م م خلاله مُه إج ، تُ ل مُ خلات، أو ع دة ال ائج م ق ن اءات  .ل هام والإج وع هي ال ة ال وأن
وع،  اتج ال ق ن ةاللازمة ل ع ال ائ و   .هن

حة ق اتج ال /ال اب افهي    ال رات لل(  ت فة والق ع اس في ال ة و/أو م ي مات ج ات وخ ) م ف ه م ال /ال ي ف
ات س اد أو داخل ال عي للأف ات دائ  .وال مات وال ه ال اد  اً  وه ال م ل ال ة، على س ال الأن إك عل  سة وت ن مل ما ت

ة ر ل ت ة أو تقار أو حلقات ع ة تق ه ج ي لو  .ت ر  م  ل ة علق   .هاال

ائج عاب،  ال ام (أ اس ادهي اس ي الواع ف اتج م جان ال ) أح ال ات في ، وت غ ح  ي ل ، ال دي ق
الة قف أو ال ك أو ال ل ات أو ال س وع  .ال اتج ال ة ع ن ات ات ال غ ائج ت   .وهي ال لة على ال ل الأم و أن ت

ر  فة والق ع عي اتال ة أو زادة ال ل اب ال ال ب أص ة، وت ال والات ق   . ال

ف وع  ه اال ي غال دةئج الف ال وع، ال ساً اً ما ت ع اً لل في  .مل اس، و أن  د وقابل للق ف م واله
دة ة وال ان ق وال د ال   . ق

ة  الآثار اش ة أو غ م اش رة م أ  لة الأم ت ائج  وععهي ن ل   .  ال دة، على س ة مق اب ات إ والآثار هي تغ
غ  ال، ال ةالال ة ال ع وف ال ة و   . ل الأجل في ال

ة ائج ال  الق ال ق ال ه في ت قع أن ت ت، م ال ي، إن وج ة الهامة ال ارج امل ال أث    .دةهي الع الق و أن ت
ة ائه ال وع وش ة   .ال ار ل م م وع؛ م ف ال الي في ت ة ال ال ل إلى ن ص ة لل ل ة م امل خارج وهي ع

اسات اء، أو م وعي واضعي ال ة وال ل اب ال   .أص

اضات ائج ال الاف ق ال دها ل ع وج ة ي ة مه وف خارج امل أو  ا دةهي ع وع وش ها خارجة ع تأث ال  . ئهول
ال  ل ال ضعوعلى س ل أو  ال اد لل ةالاق ل اوب ال اسي  ت   .ال

؟ غ ة ال   ما هي ن

غ   ة ال ارة عن ق  ع ة وال ار ل الأجل ث    .قة لل وال د  ق د الأث ال س  وهي تُ اه مع د في ات و ت ال
ورة قة ال اق ما .ال ب في س ل غ ال وث ال قع ح ة وس ت ف ح ل ض غ  .وهي وصف شامل وت ة ال ف م ن واله

وع اف ال قة وأه و ال ة ب ال ق ارات ال غ وال ات ال ام د وهي  .ه فه دي ، والق  ت غ ث ال ف  أن 
غ وث ال ة ح ف ل  ع وجهات ال ح ي ت   .ال

،  و  غ ة ال ة  ن ل ارات، ع حأ الع ف    . م ي اله أ ب ل  ث  ل الأجل،  الوهي ت لف الع ع إلى ال ج ات   ال ي ال ل
قة و ال ة وال س ر م، ال ح ل ع وضع ت ة ص ارات ال هة ل ائج، ع ال اتج إلى ال احل م ال ة، ن م وس

اث   ة    .الأثإح ف ل ل لة الأجل في فه أف اف  ق الأه ة وت ل ة ال قة ب الأن ق وا ال ارات وال ه ال ي ه اه ت و
غ وث ال وع،  .ح ف ال حلة ت ة  ل ع ذل خار ا  ح ه لاً و اس ت س افات قابلة للق ة وم   . واض

ل غ أ وت ة ال اً لاً ن امل م دةلع ة ال ئ ة ال ارات ال ل ال غ على  ث على ال ي ت ة ال ارج و أن   .ال
امل إما  ه الع ن ه ةت اضات ق م ي  .أو اف ع ت ةو اضات أم  الق ال راً والاف ش اً م ة، لأنها تُ ل   الُهج للع

ي  ة ال ات عالاس امها  ي فاس اء ال   .أث

دو  اني أو  ل ب غ إما  ة ال ل ن ا أ . ت ف ه ائجاً وُع لة ال ة   .اس سل اق غ  ة ال د ن ح س و
غ ات ال ام ي ي ل م صف ال اراته وال اجاته وخ ة واح ل اب ال ة لأدوار أص ل ة  .تف ئي ل ل ال ن ال و أن 

وع أسهل ل م ال ص عل ت ج و ة م ا غ  ة أ .ال غ  ة ال ة ل ان م ال س ن ال ة، و أن ت  حو معق
ه ار ت وع ال احة وح ال مات ال عل ة ال   .ك
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ل  وع مع :1ال ائج ل اتج وال ة وال وا ب الأن ضح ال ة ت ائج م لة ن ال على سل   .م

 ، ف اء ال ام أث ان وع  ال اصة  غ ال ة ال اق المع وُعاد ال في ن وع وال ر ال ه ت ه  ف ف اشى  .ت و
ة ذل  ائج الفعل ال قعة  ائج ال ز ومقارنة ال م ال ق : رص ال يل ال ع ل في ال ائج ال ة على ال أ الإدارة القائ مع م

اء يلات ح الاق ع اء ال عل وج  .وال

قي   2- 1 ار ال غ إلى ملء الإ ة ال قال م ن  الان

قي، ال إن  ار ال وع  أخالإ قة ال امي م وث ء إل ول، ج ل ج لو  .ش اد الإدارة  ع ام م اس ة،  ئ أداة ال ال
ائج  ة على ال ارالقائ غ  ل الأف ة ال ة ن ل اء ع ة م إج ق ال اق ال ل وعفي س   . ل ال

وع   نات ال قي م ار ال ف الإ ضحو ل    و ة  التفاص ي سف ل  ال وع و بها  ع اثه للال ة إح د  أثف م و   .ال س
ار  ز الإ م ال ق ق ورص ال ف وأداة ل ة  لل اض  .ار اف وع،  ة ال س ل ل د وه ال ال  ةعلاقة سوج

ة وا  ة ب الأن اتج، خ ق و ل اح ووسائل ال ات ال ش ات وم ة والغا م ي الأ ال اضات وخ الأساس وت اعاة الاف مع م
وع ف ال لة ل ل ال ص ال   .وف

م في  قي ال ار ال د الإ اتوحُ ل ة  تق  اع الي في خ ت ضح أدناه، على ال ال ا ه م اص،  نامج ال ال
)(م ا ل إلى الأجل الق   :لأجل ال

وع  ة ال ف/ن ي  –  ه ، ال دي ق ي ال ف اتج م جان ال ) أح ال اد، وت عاب، واع ام (أ اس ائج هي اس ال
الة؛ قف أو ال ك أو ال ل ات أو ال س ات في ال غ ح    ل

حة ق اتج ال /ال اب رات   ال فة والق ع اس في ال ة و/أو م ي مات ج ات وخ ) م ف ه م ال /ال ي ف اف (لل هي ت
ات س اد أو داخل ال عي للأف   ؛وال

وع ة ال ة، أو   - أن اءات ال الالإج م م خلالها  الأع ي تُ ة، ال خلاتال دة ال ائج م ق ن   .ل
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ا  لا ضح ال اردت لة ال ف ال ة  ال مات ال عل ن الأزرق ال   :الل

ات ش ائج -  ال ق ال قة ل ث ة وم لة  ف وس ة ت ع ة أو ن اف وتُ  .مقاي  ز ن أه م ال ق ع ال ات ل ش م ال
وع   ؛ال

ق ) - وسائل ال ع ز (أدلة ال م ال ق ق م ال ة ال   ؛ ف

قعة ة ال ئ حلة ال وع - ال ف ال ها خلال دورة ت ة والإبلاغ ع ه الأن ل ف قع أن ت ي ال م ار ال   .الإ

ع أن  وعت و ل ال ة ع ورة في خ قي ح ال ار ال ة في الإ م ة والأ ال رجة في  الأن ل اسال ارة ال
ارة أ ع، اللف(الاس   ) 3 ف

از:   إ

ة ال هائ ة ال وع ودارته على ال ع في ت ال ائج ال ة على ال ل  دةي نهج الإدارة القائ ع س و اه مع في ات
خلات  ف ال ان ت اء ل ات ال ائج الول ق ال ة  ت لاً  .دةال غ دل ة ال ف ن ئ وت حلة م   دُ اً م ال

ل ال ا على  خلات وال د ال ة و ا ة ال جهة إلى نق ة ت   .ال ر ة ت ل ة إلى ع ؤ قي تل ال ار ال ل الإ و
م ق اس ال ي  م خلالها ق ات ال ات والغا ش ة وال ئ احل ال د ال ة، وُ ة  ي   خ ة ال ان ل وال ة الع ز، مع خ ال

وع اف ال ق أه ة ل ل ارد ال ة وال ل الأن ف ال ضح  ل .ت م  وت ق ص ال ورها الأساس ل ه ب أدوات ال الهامة ه
ل ال روس على  ل ال في للإدارة ح تُ هج ت ح ب ا  ز، م قار ال .ال م  ا أنها تغ ال ق ل ال ة ح

اف ة ال احه في نها ه ون وع وأث ازات ال اس إن ي وق ح ب ي ت ز ال  .ال


