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/h�E͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ďǇ�hE�W�Žƌ�&�K͘�dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ͗

x WƵďůŝƐŚĞĚ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ǁŽƌŬ
x WƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ
x �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
x �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ
x ^ƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘

�ŚĂŝƌ
/h�E�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ǁŝůů�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŽͲĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂů͘

YƵŽƌƵŵ
YƵŽƌƵŵ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�Žƌ��ŽͲ�ŚĂŝƌ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�;Ğ͘Ő͘�ƐƵďͲŐƌŽƵƉƐͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�Žƌ��ŽͲ�ŚĂŝƌ͘�

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�DĞĞƚŝŶŐƐ
dŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ ŝƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�Žƌ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘�DĞĞƚŝŶŐƐ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘

EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�DĞĞƚŝŶŐ
hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂŐƌĞĞĚ͕�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ͕�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�
ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�
&ŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͕�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ ƚĞŶ ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ
dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŽƉŝĐͲƐƉĞĐŝĨŝĐ��ǆƉĞƌƚ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�
ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ
dŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hE��ĞĐĂĚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�'ƌŽƵƉ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�/h�E͘�


