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Elaboracién de propuestas de proyectos en el marco

del Programa Especial

En el proceso de presentacion de solicitudes un primer paso importante es definir claramente
los problemas que justifican la necesidad del proyecto. La justificacién principal para el
proyecto deberia formularse como una solucién al problema o problemas, de forma que
terceras partes puedan entender las intenciones de la intervencion, las actividades y los
resultados propuestos, las principales funciones y responsabilidades y los recursos
necesarios para ejecutar con éxito el proyecto, y en ultima instancia una solucién sostenible
al problema planteado.

El curso de aprendizaje electronico del Programa Especial en la plataforma de aprendizaje
electrénico del Programa Especial del PNUMA imparte orientacion sobre como preparar una
solicitud para el Programa Especial.

Haga clic aqui para acceder al curso en espafiol.

En este documento se presentan herramientas para la elaboracion de proyectos y
consideraciones que pueden ser de ayuda a los solicitantes a la hora de conceptualizar su
proyecto y antes de empezar a cumplimentar los formularios de solicitud.

En el documento se utilizan los principios de la “gestion basada en los resultados” y la “teoria
del cambio”, como se indica en el apéndice 1, para mostrar cdmo se puede conceptualizar
un proyecto. También se utiliza un proyecto de ejemplo para ilustrar como llegar, mediante
la planificacion, desde la idea originaria del proyecto hasta el disefio y plan de gestion
definitivos que quedaran reflejados en los formularios de solicitud descriptivos y financieros.
Este proyecto de ejemplo se usa también en el capitulo siguiente de las presentes directrices
para mostrar como se debe cumplimentar el formulario de solicitud.

Nota: En los recuadros grises de este documento se destacan consideraciones especificas
relacionadas con la redaccion de proyectos regionales o multinacionales.

2. Formulario de solicitud para proyectos A:

descripcién del proyecto

SECCION 1: RESUMEN DE LA PROPUESTA DE PROYECTO

1.1. Titulo del proyecto: indique el titulo del proyecto.

1.2. Gobierno solicitante e institucion del Gobierno solicitante: indique el nombre del
pais o paises y la institucion o instituciones que presentan la solicitud.
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En el caso de proyectos regionales o multinacionales: se requiere especificar el
Gobierno de un pais como lider del proyecto. Este pais debera presentar la solicitud en
nombre de todos los paises implicados.

1.3. Total del proyecto de presupuesto: indique el presupuesto total que se solicita al
fondo fiduciario del Programa Especial, incluidos los gastos administrativos. Este total
no debe incluir el importe de la contribucion del beneficiario.

1.4. Duracién: indique la duracion del proyecto, expresada en numero de meses, teniendo
en cuenta que la duracion maxima de un proyecto es de 36 meses (3 afios). Segun la
reglamentacion financiera de las Naciones Unidas, una vez concluidas las actividades
operacionales de un proyecto este debe cerrarse lo antes posible, en un plazo no
superior a 12 meses.

1.5. Situacion del pais: indique qué Convenios relacionados con los productos quimicos
y los desechos ha ratificado su pais, o tiene intencion de ratificar proximamente.

Indique, ademas, si el Gobierno solicitante es un pais en desarrollo, un pais con
economia en transicion, un pequeno Estado insular en desarrollo o un pais
menos adelantado.

A fin de conocer las condiciones para recibir apoyo del Programa Especial, los paises
deben remitirse al parrafo 6 del mandato, que establece que se “prestara apoyo a los
paises en desarrollo, teniendo en cuenta las necesidades especiales de los paises
menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, y a los paises
con economias en transicion', dando prioridad a los que tienen menos capacidad”.

Téngase en cuenta que varios donantes se rigen por politicas estrictas de financiacion
que solo admiten las solicitudes que, en el momento de su presentacion, cumplan las
condiciones para recibir apoyo establecidas en la lista de asistencia oficial para el
desarrollo (AOD)? del Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD).

En el caso de proyectos regionales o multinacionales: todos los paises enumerados en
una solicitud regional o multinacional deben ser paises en desarrollo, paises menos
adelantados (PMA), pequefios Estados insulares en desarrollo (PEID) o paises con
economias en transicion.

1.6. Resumen del proyecto / objetivo [maximo 350 palabras]: presente un resumen de
su proyecto. El resumen debera incluir la justificacion del proyecto y sus objetivos y
efectos previstos, y explicar como se prevé lograrlos (es decir, una descripcion de los

1 Véase el informe Situacion y perspectivas de la economia mundial de las Naciones Unidas, disponible en
https://www.un.org/development/desa/dpad/document_gem/global-economic-monitoring-unit/world-economic-
situation-and-prospects-wesp-report/, con anexos disponibles en
https://desapublications.un.org/file/1113/download? ga=2.247642817.739791176.1676889344-
1020178047.1591942680.

2 https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/daclist.htm
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productos principales). Los solicitantes también deberan indicar la forma en que el
proyecto contribuira al fortalecimiento institucional para la gestién racional de los
productos quimicos y los desechos, y mencionar a los principales asociados en la
ejecucion.

Es importante redactar este resumen de forma que pueda difundirse por
separado como un texto independiente. El resumen deberia redactarse de manera
que los interesados y las autoridades decisorias puedan entenderlo con facilidad.

A continuacién se presentan ejemplos de objetivos de proyecto descritos de forma
insuficiente y de forma completa:

Ejemplos de

descripciones de Ejemplos de resultados

resul_t ados Problema descritos de forma
descritos de
completa
forma
insuficiente

Se reduce el uso No se especifica para quién o donde se Se elimina
de plastico producira el cambio previsto. progresivamente el uso de
bolsas de plastico
No se puede lograr en el contexto de un  desechables por parte del
proyecto publico y se promueven
alternativas reutilizables

Los desechos No se especifica la direccion del Reduccion del movimiento
plasticos se cambio previsto, ni a quién afectara transfronterizo de
gestionan de concretamente desechos plasticos

forma adecuada ilegales hacia el pais

No se puede lograr en el contexto de
un proyecto

Mejora de las La afirmacion es demasiado imprecisa Mejora de la coherencia y
politicas de o ) . la exhaustividad de la
productos Es muy dificil saber qué medir a la legislacion existente sobre
quimicos y hora de seleccionar indicadores. productos quimicos y
desechos desechos en el pais X en

Seria muy dificil informar sobre los
efectos de este objetivo

el contexto de sus
obligaciones con respecto
a los Convenios
relacionados con los
productos quimicos y los
desechos
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1.7.

1.8.

Resumen del enfoque del fortalecimiento de las instituciones en el pais: describa
la forma en que su pais esta fortaleciendo, o tiene la intencion de fortalecer, su
capacidad institucional para la gestién racional de los productos quimicos y los
desechos en todos los sectores pertinentes (por ejemplo, medio ambiente, salud,
agricultura, aduanas, y trabajo), e incluya las decisiones y medidas adoptadas o
previstas. En el caso de los proyectos para los que se solicite una asignacion
excepcional que supere el limite maximo de 250.000 ddlares de los Estados Unidos,
debera incluirse una descripcion clara de la forma en que el proyecto se adecuara al
enfoque general del fortalecimiento institucional del pais. Debera subrayarse la
sostenibilidad a largo plazo del proyecto, utilizando para ello ejemplos concretos sobre
las medidas que se llevaran a cabo a nivel nacional para asegurar la sostenibilidad a
largo plazo del proyecto y sus resultados.

En el caso de paises que ya hayan ejecutado proyectos financiados por el
Programa Especial: describa la forma en que el proyecto actual se basa en su
proyecto o proyectos anteriores: los paises que ya hayan recibido financiacion del
fondo fiduciario del Programa Especial pueden solicitar financiacion adicional en
rondas ulteriores de solicitudes tras la finalizacién satisfactoria de su proyecto inicial.
La Junta Ejecutiva se encarga de las decisiones relativas a la acumulacion de
asignaciones para un pais sobre la base de las contribuciones recibidas y las
necesidades expresadas en las solicitudes presentadas. Para facilitar la valoracién
del proyecto actual, proporcione un resumen de los logros y las lecciones aprendidas
durante su proyecto anterior, y explique como el proyecto actual cumple con la
consecucién de las prioridades nacionales.

1.9.

En el caso de proyectos regionales o multinacionales: describa el contexto:
proporcione informacién sobre los paises que participaran en este proyecto, cual sera
su participacién y qué pais actuara como lider del proyecto. El pais lider tendra la
responsabilidad de colaborar directamente con la Secretaria del Programa Especial
en la ejecucion del proyecto y la elaboracion de informes. Asi mismo, proporcione
informacion detallada sobre como se espera que el proyecto contribuya a la gestiéon
racional de los productos quimicos y los desechos en el contexto de los desafios
compartidos.

Resumen del presupuesto y la financiacién: indique el presupuesto para cada
producto propuesto. El resumen del presupuesto y la financiacion muestra la
informacion desglosada del importe solicitado al Programa Especial. Aqui también
debera reflejarse la contribucion del beneficiario del Gobierno o los Gobiernos
solicitantes. Las cifras de este cuadro deben coincidir con las del presupuesto
detallado del fichero Excel.

Informacion sobre fuentes de financiaciéon adicionales: indique todas las
contribuciones conexas aportadas por el Gobierno o Gobiernos, asi como los fondos
recibidos o solicitados a nivel nacional e internacional, incluso los procedentes de
organizaciones intergubernamentales, fundaciones o el sector privado. Indique
ademas si el proyecto ya ha sido presentado en una ronda previa de solicitudes al
fondo fiduciario del Programa Especial, y si obtuvo financiacién. Declare si los fondos
procedentes de otras fuentes han sido confirmados y, de no ser asi, si la viabilidad
del proyecto depende de la confirmacion de las otras fuentes de financiacién. Si las
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contribuciones en efectivo o en especie han sido confirmadas, sefale su cuantia o
valor. En los documentos de la solicitud sera necesario incluir pruebas de las
contribuciones de los Gobiernos u otras necesidades de financiaciéon, por
ejemplo en forma de promesas de contribucion por escrito o depésitos
recibidos.

1.12. Informacién relativa a la celebracion de consultas con el coordinador de
operaciones del FMAM en el pais: El parrafo 4 del mandato del Programa Especial
establece que “El Programa especial deberia evitar la duplicacion y la proliferacion de
mecanismos de financiacion y su administraciéon y financiar las actividades que no
estén comprendidas en el mandato del Fondo para el Medio Ambiente Mundial”.

Esto significa que una solicitud (0 medida propuesta en una solicitud) no puede ser
financiada por el Programa Especial si puede optar a financiaciéon en el marco del
FMAM. Esto es aplicable tanto a proyectos y programas nacionales individuales como
a proyectos y programas regionales o0 multinacionales. Se recomienda
encarecidamente que los solicitantes celebren consultas con el coordinador de
operaciones del FMAM en su pais para examinar el proyecto propuesto y
asegurarse de que las actividades propuestas en su proyecto no tienen cabida
en el mandato del FMAM. Sirvase indicar en esta seccién si se han celebrado o no
estas consultas con el coordinador de operaciones del FMAM en el pais.

SECCION 2: DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1. Medidas propuestas

Proporcione un titulo y una breve descripcion de la medida propuesta e indique cémo
contribuira al objetivo del proyecto

En esta seccion deberan describirse las medidas o productos especificos que se proponen,
para los cuales se solicita la ayuda financiera. La descripcion debera indicar claramente de
gué manera las medidas propuestas facilitaran y fomentaran la ratificacion o la aplicacion de
los Convenios de Basilea, Estocolmo y Rotterdam, el Convenio de Minamata y el Enfoque
Estratégico para la Gestion de Productos Quimicos a Nivel Internacional.

Las medidas o productos propuestos consisten en la disponibilidad (para los beneficiarios o
usuarios previstos) de nuevos productos y servicios o en la adquisicion de conocimientos,
capacidades o concienciacion por parte de individuos o instituciones. Los resultados hacen
referencia a la realizacién de actividades, sobre las que los gestores de los proyectos tienen
un alto grado de control. Elementos que hay que incluir al formular una propuesta de medida
o producto:

. Qué: el producto o servicio proporcionado y el ambito o tema en el que se
inscribe, por ejemplo, formacion, legislacion, bases de datos, estrategia,
material informativo sobre un tema especifico.
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el

Calificador: el “qué” puede calificarse para describir mejor el producto en
relacién con alguna norma, por ejemplo, formacién con perspectiva de género
o estrategia de eliminacién ambientalmente responsable. Esta calificacion no
deberia ser subjetiva.

Verbo: debe usarse un verbo en una forma del participio, por ejemplo,

completado”, “organizado”.

“proporcionado”,

LT3

entregado”,

Quién: el publico a quien va dirigido, por ejemplo, el publico general,
funcionarios ministeriales, agricultores, funcionarios encargados de hacer

cumplir la ley.

A continuacién se presentan ejemplos de medidas o productos propuestos descritos de
forma insuficiente y de forma completa:

Ejemplos de

Ejemplos de

medidas o medidas o
productos Problema productos
propuestos propuestos
descritos de forma descritos de forma
insuficiente completa

Identificar los
principales
obstaculos y las
medidas prioritarias
necesarias para
mejorar la
legislacién nacional
sobre la gestion de
productos quimicos

Planificacién del
proyecto, creaciéon

El producto no describe los productos o
servicios especificos que se espera que el
pais proporcione, como asistencia técnica,
formacion, asesoramiento, etc.

Contiene el término “mejorar”. Los
términos que indican una direccion o
tendencia (mejorar, incrementar,
fortalecer) se usan unicamente en las

descripciones de resultados, pero no en

las de productos

Estos productos se han detallado a nivel
de las actividades, lo que da lugar a una

La legislaciéon
relacionada con los
productos quimicos y
los desechos habra
sido revisada,
actualizada y
aprobada por los
funcionarios
gubernamentales
competentes

La gestion de los
productos quimicos y
los desechos se
habra integrado en el
siguiente plan
nacional de
desarrollo y en el
presupuesto nacional

Se habréa establecido
el equipo de gestion

del equipo de lista de productos mas larga de lo del proyecto
gestion del necesario
proyecto,
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Ejemplos de
medidas o
productos
propuestos
descritos de forma

insuficiente
recopilaciéon de
datos, realizacion
de talleres y
formacion sobre
técnicas de
produccién mas
limpia y evaluacion
de riesgos e
impactos

Se ha emprendido
una campana de
sensibilizacion y
educacion

Problema

Se han combinado varios productos en
uno

El producto no describe los productos o
servicios especificos que se espera que
el pais proporcione, como asistencia

técnica, formacion, asesoramiento, etc.

El producto no especifica el grupo a quien
va dirigido ni proporciona un calificativo
sobre el alcance de la campafia

El producto no indica de qué manera el
pais cumplira sus obligaciones con
respecto a los convenios relacionados
con los productos quimicos y los
desechos y los objetivos del SAICM

Ejemplos de
medidas o
productos
propuestos

descritos de forma

completa

Se habra llevado a
cabo una
investigacion para
recopilar datos sobre
técnicas de
produccién mas
limpia en la industria
quimica

Se habra impartido
formacion sobre la
evaluacion de riesgos
e impactos a los
trabajadores de la
industria quimica

Se habra llevado a
cabo una campana
de sensibilizacién y
educacion sobre
seguridad quimica
dirigida al publico en
general

Para cada medida o producto propuesto, debera proporcionarse la siguiente informacion
detallada:

e Una descripcién de las actividades y tareas que se realizaran con relacion a cada
producto, asi como su secuenciacion y plazos. Téngase en cuenta que este
texto se vincula directamente con la seccion 3: marco légico del proyecto y
plan de trabajo.

e Deberan pormenorizarse las funciones y las responsabilidades de todos los
interesados implicados, a saber, las organizaciones intergubernamentales, los
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ministerios, los departamentos, las ONG y las entidades del sector privado
pertinentes.

¢ Una explicacion de la manera en que estos productos y actividades mejoraran la
capacidad de los interesados para gestionar racionalmente los productos
quimicos y los desechos. Los productos propuestos deberian fortalecer la
creacion de capacidad a nivel nacional, asi como los conocimientos técnicos y su
aplicacioén.

Explique como contribuira la medida propuesta al fortalecimiento institucional

En esta seccion, explique la manera en que cada uno de los productos o medidas propuestos
enumerados contribuira al fortalecimiento de la capacidad institucional del pais para facilitar
y fomentar la aplicacion de los Convenios de Basilea, Estocolmo y Rotterdam, el Convenio
de Minamata y el Enfoque Estratégico para la Gestion de Productos Quimicos a Nivel
Internacional.

El fortalecimiento institucional se define como el aumento de la capacidad institucional
sostenible de los Gobiernos para elaborar, aprobar, supervisar y hacer cumplir politicas,
leyes y reglamentos, asi como para obtener acceso a recursos financieros y de otro tipo con
el objetivo de establecer marcos eficaces para la aplicacion de los instrumentos de gestion
racional de los productos quimicos y los desechos durante todo su ciclo de vida.

Por lo tanto, es importante explicar como cada medida o producto propuesto abordara la
sostenibilidad del fortalecimiento institucional a nivel nacional apoyado por el proyecto.

Actividades: proporcione un titulo y una breve descripciéon de la actividad y una
explicacion de como se llevara a cabo

En esta seccidén deberan describirse las actividades especificas que conduciran a la
consecucion de las medidas o productos propuestos.

Las actividades de un proyecto son las tareas y acciones necesarias para lograr las medidas
o productos propuestos y, por extension, el resultado o resultados. Se recomienda incluir
de 3 a 5 actividades para cada medida o producto, pero el numero exacto dependera de la
naturaleza de cada proyecto especifico. Cada actividad debe representar una tarea
necesaria para lograr la medida o producto propuesto.

Elementos que hay que incluir al formular las actividades del proyecto:

° Verbo: un verbo que describa la accidon que debe realizarse, por ejemplo,

U] LT LT3

“proporcionar”, “formar”, “producir”, “contratar”, “preparar”, “desarrollar”.
o Qué: la actividad que se llevara a cabo y el ambito o tema en el que se inscribe.

. Quién: las personas, grupos, organizaciones o entidades a quienes la actividad
esta dirigida o con quienes se llevara a cabo.
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A continuacién se presentan ejemplos de actividades descritas de forma insuficiente y de

forma completa:

Ejemplos de actividades
descritas de forma
insuficiente

Talleres de capacitacién

Determinacion de las
necesidades de los
interesados y
fortalecimiento de sus
capacidades

La eficacia del intercambio
de informacién para la
reduccion y la destruccion
de desechos peligrosos en
el pais ha mejorado
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Problema

No especifica el publico al
que van dirigidos los talleres

No especifica el tema de los
talleres de capacitacion

No proporciona suficiente
informacion sobre la
actividad que se realizara ni
sobre su tema o ambito

Se han combinado varias
actividades en una

No proporciona suficiente
informacion sobre el publico
a quien esta dirigida

Se describe un resultado,
no una actividad

No proporciona suficiente
informacion sobre la
actividad que se realizara ni
sobre su tema o ambito

No proporciona suficiente
informacion sobre el publico
a quien va dirigida

Ejemplos de actividades
descritas de forma
completa

Organizar e impartir dos
talleres de capacitacion
para funcionarios del
Departamento de Aduanas
sobre la vigilancia y el
seguimiento de
importaciones y
exportaciones de productos
quimicos y desechos

Realizar un analisis de las
deficiencias y necesidades
de la legislacién existente
relacionada con la gestion
de los productos quimicos y
los desechos

Organizar e impartir un taller
de sensibilizacién para los
responsables de formular
politicas en el que se
expongan los resultados del
analisis de las deficiencias y
necesidades

Disenar y desarrollar un
mecanismo de intercambio
de informacion para los
funcionarios de control
aduanero



Recapitulacion

EJEMPLO:

MEDIDA
PROPUESTA 1

Proporcione un titulo y una breve descripcion de la medida propuesta e
indique cémo contribuira al objetivo del proyecto

Creacion de la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos

Se habra creado la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos para
seguir y supervisar la ejecucion de las actividades en consonancia con las
obligaciones del pais en virtud de los Convenios de Basilea, Estocolmo y
Rotterdam y el Convenio de Minamata, de los cuales el pais es Parte. En su
fase inicial de creacion, la Dependencia actuara también como dependencia
de gestion de proyectos. La dependencia de gestion de proyectos coordinara
la ejecucion del proyecto y proporcionara un érgano integrado por multiples
interesados que contara con la presencia de representantes de los
principales ministerios y organizaciones publicas y privadas participantes. La
dependencia desempefiara un papel activo en el proyecto y se encargara de
proporcionar liderazgo y orientacion estratégica general durante la ejecucion
del proyecto a nivel nacional. La dependencia se reunira dos veces al afio
para facilitar la participacion de los interesados, evaluar los avances en la
consecucion de las metas y los objetivos del proyecto, determinar las
medidas correctivas necesarias que deberan adoptarse en caso de que el
proyecto se aleje de los objetivos, e incorporar las conclusiones y los
resultados del proyecto en los sectores y grupos pertinentes.

Explique como contribuira la medida propuesta al fortalecimiento
institucional

El organismo de ejecucion iniciara el proceso de solicitud de la inclusion de la
dependencia de gestion de proyectos como una dependencia permanente
dentro del Gobierno. Tras la creacion de la dependencia inicial de gestién de
proyectos basada en el proyecto (Dependencia de Productos Quimicos y
Desechos) en el marco del organismo de ejecucion, se procurara que la
dependencia se convierta en un componente oficial de la estructura interna del
organismo, con el fin de garantizar que el Gobierno pueda hacer frente a la
gestion racional de los productos quimicos a largo plazo. La Dependencia de
Productos Quimicos y Desechos prestara servicios especializados orientados
a la gestion de los productos quimicos y los desechos en el pais.

Actividad 1.1: creacién, aprobacién y puesta en Costo propuesto:
marcha de la dependencia de gestion de proyectos | 5.000 dolares de los
Estados Unidos

Durante los dos primeros meses de ejecucion del proyecto se creara una
dependencia de gestion de proyectos que sera aprobada por las autoridades
competentes del Ministerio de Medio Ambiente y funcionara a plena
capacidad. La dependencia estard compuesta por el personal técnico
pertinente del ministerio y contara con el apoyo de un asistente
administrativo de nueva contratacién. También estara integrada por
interesados externos afiliados a la universidad nacional con amplios
conocimientos cientificos especializados en la gestion racional de los
productos quimicos y los desechos.
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Actividad 1.2: Organizacion y celebraciéon de un Costo propuesto:
taller de inicio del proyecto 3.000 ddlares de los
Estados Unidos

El taller de inicio del proyecto se celebrara durante el primer trimestre de la
fase de ejecucién del proyecto. Reunira a todos los asociados del proyecto y
a los interesados del pais que participan en la gestion racional de los
productos quimicos y los desechos. El taller se centrara en i) dar a conocer el
proyecto a nivel nacional con el fin de garantizar el apoyo continuo del
Gobierno a los objetivos del proyecto, y ii) la aprobacién del plan de
ejecucion del proyecto por parte de los asociados y los interesados.

Actividad 1.3: Organizacion y celebracion de Costo propuesto:
reuniones mensuales de la dependencia de gestion | contribuciones en
de proyectos especie

La dependencia celebrara reuniones mensuales durante toda la duracion del
proyecto para garantizar el cumplimiento del presupuesto del proyecto y de
todos sus hitos. Con ello también se proporcionara a la dependencia la
oportunidad de sefalar los problemas a medida que vayan surgiendo y
aplicar las medidas de mitigacion necesarias de manera oportuna.

Actividad 1.4: redaccién del mandato de la Costo propuesto:
Dependencia de Productos Quimicos y Desechos contribuciones en
permanente, y entrega de su informe especie

En el tercer ano del proyecto, la dependencia redactara el mandato de la
Dependencia de Productos Quimicos y Desechos permanente, que
continuara la labor de garantizar la gestién racional de los productos
quimicos y los desechos en el pais. También se redactaran notas de
traspaso para dar apoyo al mandato, que contendran informacion sobre las
lecciones aprendidas durante la fase de ejecucion del proyecto y
recomendaciones a la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos
sobre las prioridades y la forma de proceder.

Actividad 1.5: aprobacion para que la dependencia | Costo propuesto:
de gestion de proyectos sea reestablecida como la 500 ddlares de los
Dependencia de Productos Quimicos y Desechos, Estados Unidos

permanente y plenamente operativa

Cuando el proyecto toque a su fin, se confirmaran los miembros de la
Dependencia de Productos Quimicos y Desechos y se redactara la
documentacion pertinente para formalizar la creacion de la Dependencia. Los
documentos se enviaran a la oficina ministerial pertinente para su aprobacion
oficial.

2.2. Descripcion detallada de las medidas nacionales conexas: en esta seccion deben
enumerarse las medidas nacionales conexas especificas que se han adoptado o han de
adoptarse para garantizar la sostenibilidad de la capacidad institucional nacional a largo
plazo una vez finalizado el proyecto. No se trata de repetir las medidas propuestas
descritas en la seccioén 2.1, sino de describir claramente las medidas adicionales que
el pais esta adoptando para garantizar la sostenibilidad de los productos y resultados
del proyecto. Explique la forma en que las medidas nacionales conexas abordaran la
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sostenibilidad del fortalecimiento institucional a nivel nacional y como cada una de ellas
fortalecera la capacidad institucional del pais para facilitar y fomentar la aplicacién de los
Convenios de Basilea, Estocolmo y Rotterdam, el Convenio de Minamata y el Enfoque
Estratégico para la Gestion de Productos Quimicos a Nivel Internacional. A continuacién se
ofrecen algunos ejemplos de medidas nacionales conexas:

o Creacion de estructuras administrativas e institucionales para la gestion
racional de los productos quimicos y los desechos;

. Nombramiento de personal permanente en los ministerios competentes y las
autoridades encargadas de la gestion racional de los productos quimicos y los
desechos;

° Asignaciones presupuestarias conexas para estructuras, personal, etc.;

o Establecimiento de marcos reguladores que seran aplicados por las
estructuras e instituciones competentes;

o Incorporacion de las cuestiones relativas a los productos quimicos y los
desechos en los planes nacionales de desarrollo y los mecanismos
presupuestarios; y

o Creacioén de un entorno propicio para la aplicacion de la legislacion recién
adoptada, a fin de garantizar la eficacia y la sostenibilidad de los resultados del

proyecto.

EJEMPLO: Proporcione una descripcion de la medida nacional conexa
DESCRIPCION correspondiente a la medida propuesta 1
DETALLADA DE
LAS MEDIDAS Se iniciara el proceso de formalizacion de la dependencia de gestion de

proyectos como una dependencia permanente en el seno del Gobierno,
NACIONALES incluso en lo que respecta a la integracion del presupuesto de la
CONEXAS dependencia de gestion de proyectos en los procesos presupuestarios

generales del ministerio.

2.3. Informacion detallada sobre la gestidon y la ejecucién del proyecto: indique la
organizacién o institucién responsable de la gestién del proyecto y la forma en que este se
gestionara.

Ademas, explique cédmo participaran en el proyecto los distintos asociados (organizaciones
intergubernamentales, entidades gubernamentales u otros agentes, como organizaciones
no gubernamentales o centros regionales y subregionales establecidos en el marco del
Convenio de Basilea y el Convenio de Estocolmo), y describa claramente las funciones y
responsabilidades de cada entidad. El equipo del proyecto debera definir los mecanismos
oficiales y oficiosos necesarios para garantizar que todos los asociados cumplan con sus
responsabilidades en relacion con el proyecto. Por ejemplo, debera indicarse si a
determinados asociados les corresponde encargarse de productos especificos, o de
proporcionar datos sobre los resultados para facilitar las labores de seguimiento y
evaluacion. También debe indicarse la forma en que el proyecto garantizara la rendicion de
cuentas y la coordinacion entre las diferentes autoridades nacionales y los asociados
pertinentes.

La estructura de ejecucion del proyecto debe presentarse mediante un diagrama
organizativo. Ademas, deben describirse la composicion, las funciones, las
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responsabilidades y los mecanismos de adopcién de decisiones de los siguientes
interesados, segun corresponda:

. Gestor del proyecto y autoridad gubernamental ejecutora del proyecto;

. Jerarquia de responsabilidades de los miembros del equipo encargado del
proyecto;

o Organismos asociados externos, sefialando las responsabilidades de cada
organismo en el proyecto;

o El comité de coordinacion o de gestidon del proyecto, incluidos los aspectos
especificos de las funciones y responsabilidades de los asociados en el proceso
de adopcion de decisiones; y

. Debe indicarse la forma en que el proyecto garantizara la rendicién de cuentas
y la coordinacion entre las diferentes autoridades nacionales y los asociados
pertinentes.

En el caso de proyectos regionales o multinacionales: la “Informacion detallada sobre la
gestidon y la ejecucion del proyecto” debera indicar claramente la manera en que el pais lider
coordinara la ejecucion efectiva del proyecto y como se dividira la ejecucion del proyecto
entre los Gobiernos participantes, segun proceda.

EJEMPLO: Funcion de la dependencia de gestion de proyectos

INFORMACION g - o g ]
DETALLADA La gestion cotidiana y la administracion del proyecto estara a cargo de
SOBRE LA la dependencia de gestion de proyectos, encabezada por la

coordinadora del proyecto del Ministerio de Medio Ambiente. La

=l ,Y LA dependencia prestara los siguientes servicios de secretaria, entre otros:
EJECUCION DEL
PROYECTO o Programacion y coordinacion de las reuniones;

e Elaboracion de los programas de las reuniones;

e Elaboracion de documentos y su distribucioén a los miembros;

e Regqistro de las actas de las reuniones y su distribucién a los
miembros;

e Gestion de la correspondencia;

o Contratacion y gestion del personal;

e Completar las aportaciones de los interesados nacionales y
elaborar los productos finales de acuerdo con las medidas y los
productos propuestos;

e« Cumplimiento de los requisitos de presentacion de informes,
seguimiento y evaluacion;
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Deberan proporcionarse descripciones de las funciones de todos los
interesados en el proyecto que figuran en el grafico.

2.4. Supuestos del proyecto: enumere los factores, condiciones y problemas que
pueden afectar a la consecucion de los objetivos del proyecto (por ejemplo, de caracter
institucional, financiero, administrativo, técnico o politico) y las medidas de mitigacion que
podrian adoptarse para reducir cada riesgo. Indique la forma en que los gestores del
proyecto garantizaran su ejecucion satisfactoria (estrategias).

EJEMPLO:
SUPUESTOS
DEL PROYECTO

Riesgo 1: retraso en las actividades del proyecto debido a la ineficacia de los
procedimientos de recursos humanos (por ejemplo, la contratacion de
consultores nacionales), la ineficacia del personal o dificultades de
coordinacion.

Medida de mitigacién 1: el mandato y los procedimientos de recursos
humanos se elaboraran con suficiente antelacion a las actividades, y el
proceso de contratacion estara estrechamente supervisado por la

dependencia de gestion de proyectos, a fin de garantizar que no se

produzcan retrasos y que se seleccione a los candidatos apropiados. El

comité de contratacién también se reunird periddicamente para examinar los

progresos logrados, asegurar la coordinacion y acordar medidas de
mitigacién en caso necesario.

Riesgo 2: retraso en la elaboracion y aprobacién de politicas.
Medida de mitigacion 2: el comité parlamentario sobre el medio ambiente

existente asumira la responsabilidad de garantizar el apoyo politico

necesario.

2.5. Incorporacion de la perspectiva de género en el proyecto y consideraciones de
salvaguardia: indique la manera en que el proyecto tendra en cuenta la incorporacion de la
perspectiva de género y las consideraciones en materia de salvaguardia.
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Las actividades, indicadores y objetivos pertinentes también deberian incluirse en el marco
I6gico del proyecto para reforzar el compromiso respecto de la incorporacion de la
perspectiva de género y las consideraciones de salvaguardia.

El objetivo principal de la incorporacion de la perspectiva de género y las consideraciones
de salvaguardia es disefar y ejecutar proyectos, programas y procesos que:

No impongan las desigualdades de género existentes;

Intenten corregir las desigualdades de género existentes;

Intenten redefinir los roles de las mujeres y los hombres y las relaciones de
género a nivel estructural,

Eviten o minimicen la generacién de desechos peligrosos o no peligrosos vy
promuevan un enfoque basado en los derechos humanos para la gestion y
eliminacién ambientalmente racional de las sustancias peligrosas y los
desechos;

Promuevan y protejan los derechos de los pueblos indigenas, especialmente los
que hacen referencia a sus tierras, territorios, recursos, medios de vida
tradicionales y patrimonio cultural material e inmaterial, que son fundamentales
para respetar la identidad de los pueblos indigenas y mejorar su bienestar.

Para obtener mas informacion sobre como incorporar la perspectiva de género y las
consideraciones de salvaguardia en su proyecto, consulte el documento “Orientacion sobre
el alcance del Programa Especial”, capitulo 4, pagina 23.

PROYECTO

EJEMPLO: 1. Uno de los principales objetivos del proyecto es que los interesados
CUESTIONES DE comprendan cédmo afectan los productos quimicos y los desechos a las
GENERO Y poblaciones desfavorecidas del pais. Por lo tanto, se desarrollara un
SALVAGUARDIA EN EL plan de accién sobre el género como parte de este proyecto para guiar
MARCO DEL las actividades futuras en el contexto de la gestion racional de los

productos quimicos y los desechos a nivel nacional. Ademas, se
evaluaran las distintas dimensiones de género del proyecto y sus
intervenciones para determinar las diversas maneras en que los
productos quimicos y los desechos, asi como las actividades asociadas
al proyecto, repercuten en los distintos grupos profesionales y de
poblacion. Se procurara recoger datos desglosados por sexo en cada
ambito del proyecto. Esta evaluacion de género se utilizara para ayudar
a ajustar el disefio y las intervenciones y, posteriormente, informar sobre
la estrategia nacional de desarrollo para la gestion racional de los
productos quimicos y los desechos, de manera que se pueda lograr la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

2. Concienciacién sobre los efectos que la exposicion a productos
quimicos tiene sobre la salud de los pueblos indigenas, las mujeres y
los nifios, que son los grupos de poblacion mas desfavorecidos, como
parte del programa de divulgacion que se llevara a cabo en el marco
de la medida o producto 3.

3. Promocion de la participacion y el liderazgo de los pueblos indigenas y
de las mujeres en los procesos de adopcion de decisiones durante
todas las fases de ejecucion del proyecto.
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Seguimiento, evaluacién, auditoria financiera y estrategia de salida:

La solicitud debera incluir una descripcién del plan de seguimiento, presentacion de
informes, evaluacioén y auditoria propuesto, asi como una propuesta de estrategia de salida
del proyecto. El seguimiento, la evaluacioén, la presentacién de informes, la auditoria
financiera y la estrategia de salida deberian describirse en el plan de trabajo y presupuesto
como actividades separadas. El presupuesto para el seguimiento, la evaluacién y la auditoria
no deberia superar los 15.000 délares en total.

Seguimiento:

El seguimiento es la recopilacién sistematica de datos sobre los progresos realizados en la
consecucidn del objetivo o resultado general del proyecto, las medidas o productos
propuestos y las actividades. Esta labor tiene por objeto determinar en qué medida el
proyecto lleva camino de alcanzar sus indicadores y metas, tal y como se describen en el
marco logico.

El seguimiento corre a cargo del equipo del proyecto. Es responsabilidad del gestor del
proyecto y debe realizarse con regularidad. Por este motivo, el seguimiento debe incluirse
en el plan de trabajo del proyecto como una actividad independiente y se le deben asignar
los recursos humanos y financieros necesarios desde el principio.

Para facilitar el seguimiento del objetivo o resultado general del proyecto, debera incluirse
en el marco légico al menos uno de los siguientes indicadores basicos del Programa
Especial:

¢ Indicador basico 1
Grado de fortalecimiento de la capacidad gubernamental y del mecanismo de
coordinacion para apoyar la formulacion y aplicacion de las estrategias nacionales
para la gestion de los productos quimicos y los desechos como resultado de la
financiacion del Programa Especial

¢ Indicador basico 2
Grado de integracion de la gestion de los productos quimicos y los desechos en la
planificacién nacional y sectorial: qué se ha propuesto formalmente, qué se ha
adoptado y qué esta en curso de aplicacién, incluidas la presentacion de informes
obligatorios a los convenios pertinentes y la presentacion de informes voluntarios al
SAICM

Ademas, deberan utilizarse otros indicadores especificos del proyecto para evaluar los
avances logrados en pos del objetivo o resultado, las medidas o productos propuestos y los
hitos o actividades. Se sugiere incluir indicadores que traten de aspectos como:

. Desempefio del proyecto en relacion con su objetivo definido, medida propuesta
o actividad

o Capacidad del proyecto de llegar a sus beneficiarios

. Participacion de los interesados y los distintos sectores en la ejecucion del
proyecto

o Sostenibilidad del proyecto y continuidad
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Para aclarar las funciones y responsabilidades de seguimiento dentro del equipo del
proyecto, podria elaborarse un cuadro sencillo en el que se especificase “de qué se hara
seguimiento, con qué frecuencia, quién lo hara y como”.

¢ Qué? ¢Con qué frecuencia? ¢ Quién? ¢Como?
Elemento objeto de Periodicidad (p. ej., Persona responsable Indicadores, medios
seguimiento cada dos meses) en el equipo de verificacién

Objetivo o resultado
general

Medidas o productos
propuestos

Actividades

Presentacion de informes:

La presentacion de informes consiste en transmitir a la Secretaria del Programa Especial la
informacion recopilada en el marco de sus actividades de seguimiento. Por lo tanto, el
informe debe cumplir los requisitos de la Secretaria del Programa Especial para que la
informacion facilitada sea facil de entender y utilizar.

Durante la fase de ejecucion, los gestores de los proyectos presentaran:

e Fichas de puntuacién de indicadores basicos segun la plantilla facilitada por la
Secretaria del Programa Especial.

e Informes descriptivos de los progresos realizados cada doce meses, salvo que se
acuerde otra cosa, y un informe descriptivo final.

e Informes de gastos acumulados cada doce meses, salvo que se acuerde otra cosa,
e informe financiero final.

Evaluacion:

La evaluacion es una valoracién sistematica e imparcial de los resultados y logros previstos
e imprevistos del proyecto. Proporciona al equipo del proyecto resultados independientes,
conclusiones sobre el proyecto y recomendaciones para futuros proyectos similares.

La evaluacion debe ser realizada por un experto externo independiente, a diferencia del
seguimiento, que corre a cargo del equipo del proyecto. Es responsabilidad del gestor del
proyecto seleccionar y contratar a un experto independiente como consultor que lleve a cabo
la evaluacion del proyecto durante los ultimos meses de su ejecucion. Por este motivo, la
evaluacion debe incluirse en el plan de trabajo del proyecto como una actividad separada y
se le deben asignar recursos financieros para la contratacion del experto independiente.

La evaluacion valorara los logros del proyecto de acuerdo con una serie de preguntas que

la Secretaria del Programa Especial proporcionara al equipo del proyecto en forma de
modelo normalizado para la evaluacion. El equipo del proyecto gestionara todo el proceso
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de evaluacion, mientras que un experto externo en evaluacién, contratado por el equipo del
proyecto, llevara a cabo la evaluacion en lo que respecta a la recopilacion de datos, su
analisis y la redaccién del informe. La evaluacion se centrara en tres criterios de evaluacion:
eficacia, factores que afectan al desempeno y sostenibilidad. El resultado de la evaluacion
sera un informe de evaluacién final con resultados, conclusiones y recomendaciones
dirigidas al equipo del proyecto.

Auditoria financiera:

El uso de recursos en el marco de las Naciones Unidas se rige por el Reglamento Financiero
y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas. La Secretaria de las
Naciones Unidas, de la que dependen el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente y, por ende, la Secretaria del Programa Especial, esta sujeta a las auditorias
financieras de la Oficina de Servicios de Supervision Interna de las Naciones Unidas y la
Junta de Auditores de las Naciones Unidas. Dado que todos los proyectos del Programa
Especial se ejecutan externamente, la gestion financiera del proyecto sera responsabilidad
del pais solicitante.

Una vez concluido el proyecto, debera llevarse a cabo una auditoria final del proyecto por un
auditor independiente. Los proyectos ejecutados por una entidad gubernamental deberan
entregar una copia de sus estados financieros auditados consolidados, en los que se
identifique claramente la financiacion del Programa Especial, emitidos por una autoridad
auditora independiente y presentados tal y como los haya recibido y aprobado el érgano
rector del pais. En el anexo 1 del formulario de solicitud debera indicarse la persona o
institucion que se encargara de realizar la auditoria.

Las disposiciones relativas al seguimiento, la evaluacion y la auditoria financiera
deben ser un mecanismo sencillo pero sélido, con un presupuesto no superior a un
total maximo de 15.000 ddlares de los Estados Unidos.

Estrategia de salida:

La estrategia de salida consiste en un acuerdo institucional que garantice el mantenimiento
de los resultados y las estructuras del proyecto una vez concluido este.

Es responsabilidad del gestor del proyecto integrar, planificar y aplicar la estrategia de salida
durante la vida del proyecto. Debe planificarse desde el inicio del proyecto y reflejarse en el
plan de trabajo como una actividad independiente. Las actividades relacionadas con la
estrategia de salida deben financiarse como parte de la financiacién basica del proyecto.

Pagina | 20



SECCION 3: MARCO LOGICO DEL PROYECTO

El marco logico del proyecto se cumplimenta a partir de la informacién proporcionada en las secciones anteriores de la
solicitud, especialmente en la seccién 2: “Descripcion del proyecto”. En algunas secciones simplemente tendra que copiar y pegar
la seccidn correcta en la casilla correspondiente del marco logico.

Objetivo o resultado general del proyecto

Revise la informacion proporcionada en la seccién 1.6: “Objetivo / resultado del proyecto”. Sobre la base de esta informacién, resuma
brevemente el objetivo del proyecto en la casilla correspondiente.

La capacidad institucional del pais para la gestion racional de los productos
quimicos se fortalece mediante la creacion de una dependencia de gestion de

EJEMPLO: productos quimicos y desechos que se encargara de la realizaciéon de
RESUMEN DEL actividades en consonancia con las obligaciones del pais en virtud de los
PROYECTO / Convenios de Basilea, Estocolmo y Rotterdam y el Convenio de Minamata, de
OBJETIVO: DESCRIBA los cuales el pais es Parte. También se examinara el efecto de los productos
LA JUSTIFICACION DEL | quimicos y los dg¢sechos en las cuestiones de género. El pais también trabajara
PROYECTO Y EL para mejorar sy/capacidad de informar sobre sus obligaciones en virtud de los
OBJETIVO O Convenios de Jpasilea y Estocolmo y el Convenio de Minamata. Con el fin de
RESULTADO QUE SE lograr lo antegfor, se creara un mecanismo de intercambio de informacion

PRETENDE ALCANZAR sostenible pgra facilitar el seguimiento de la informacion necesaria, que

contribuira gl cumplimiento de las obligaciones de presentacion de informes del
pais.
/

Objetivo o resultado general del [fyecto Indicadores Medios de verificacion
Fortalecimiento de la capacidad institucional del Incluya al menos dos indicadores a nivel de resultados
pais para la gestion racional de los productos previstos en el “Conjunto de Herramientas de Seguimiento, | Inserte tanto la fuente de datos como el
quimicos y los desechos, en particular en el Evaluacion y Aprendizaje del Programa Especial” método utilizado para medir el progreso
contexto del género, y mejora de la capacidad respecto a la meta del indicador
para informar sobre las obligaciones contraidas [Todos los indicadores deberan tener una base de
en virtud de los convenios relacionados con los referencia medible y una meta, que se indicaran entre
productos quimicos y los desechos. paréntesis]
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Indicadores a nivel de resultados

En esta seccion, enumere los indicadores que se utilizaran para medir el logro del objetivo o resultado general del proyecto. Deberia
incluir al menos un indicador para cada medida propuesta. Pueden ser cualitativos o cuantitativos, como se explica en el cuadro
siguiente, y estdn compuestos por una unidad de medida, una unidad de analisis y un contexto.

Un indicador es una medida cuantitativa o cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable para evaluar los resultados y hacer
un seguimiento del progreso hacia las metas del proyecto. Los buenos indicadores se ajustan a los principios CREAM (por sus siglas
en inglés): es decir, deberian ser claros, pertinentes, econdmicos, adecuados y supervisables.

A la hora de definir los indicadores, facilite también informacién sobre la base de referencia, es decir, la situacion en la que se
encuentra ahora, e informacion sobre sus metas, es decir, la situacion en la que quiere encontrarse una vez finalizado el proyecto.
Las metas del proyecto deberan ajustarse a los principios SMART (por sus siglas en inglés): es decir, deberan ser especificas,

medibles, viables, pertinentes y con plazos.

Finalidad

Ejemplos

Fuentes de los datos

Indicadores

cuantitativos

- Medir acciones, variaciones, tendencias y niveles de
conocimiento

- Ayuda a determinar: ¢ cuantos? ¢ Cuanto? ;Con qué
frecuencia?

- Cerrado: las variables o los temas estan predefinidos

antes de iniciar la recogida de datos

Cantidad de —
Frecuencia de —
Aumento/disminucion
de la proporcion de —

Porcentaje de —

- Registros de proyectos

- Estadisticas de servicios

- Encuesta a nivel de
programa

- Encuesta a nivel de

poblacion (local, nacional)

Indicadores

cualitativos

- Proporciona informacion sobre actitudes, percepciones
y motivaciones

- Responde al por qué

- Suele estar estructurado de forma abierta (permite

informacién espontanea)

Nivel de...
Cumplimiento de.
Grado de...
Calidad de...
Presencia de...

Percepcion de...

- Entrevistas en
profundidad

- Estudios de caso
- Grupos focales

- Observaciones

- Estudios de clientes
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También es necesario que los paises incluyan al menos uno de los dos indicadores a nivel de resultados previstos en el “Conjunto
de Herramientas de Seguimiento, Evaluacion y Aprendizaje del Programa Especial”, en concreto:

¢ Indicador basico 1
Grado de fortalecimiento de la capacidad gubernamental y del mecanismo de coordinacion para apoyar la formulacién y
aplicacion de las estrategias nacionales para la gestion de los productos quimicos y los desechos como resultado de la
financiacion del Programa Especial (indicador de resultados, cualitativo)

¢ Indicador basico 2
Grado de integracion de la gestidon de los productos quimicos y los desechos en la planificacién nacional y sectorial: qué se
ha propuesto formalmente, qué se ha adoptado y qué esta en curso de aplicacion, incluidas la presentacion de informes
obligatorios a los convenios pertinentes y la presentacion de informes voluntarios al SAICM (indicador de resultados,
cualitativo)

La inclusién de estos indicadores a nivel de resultados en sus proyectos facilitara que los informes sean eficaces y coherentes con
respecto a los indicadores a nivel programatico para el Programa Especial y contribuira a resaltar los logros de su proyecto.

Medios de verificacion

En esta seccién, enumere al menos un medio de verificacién para cada indicador proporcionado. Un medio de verificacion es una
herramienta que puede utilizarse para confirmar si el indicador, y en ultima instancia el objetivo o resultado del proyecto, se ha
alcanzado o no. Puede incluir informes, otra documentacion, registros, contratos, evaluaciones u otros medios, segun sea apropiado
para cada indicador.

Metas de desempeio

Las metas de desempefo son parametros que representan la consecucion de una fase o hito del proyecto y reflejan el progreso
hacia el logro de los productos y resultados del proyecto. A la pregunta de si se ha logrado uno de esos hitos debera poder
responderse con un simple “si” 0 “no”. Los hitos de los resultados suelen mostrar progresos en alguna meta concreta de un indicador
de resultados, pero también pueden ser un parametro muy significativo considerado como antesala del resultado. Revise la
informacion proporcionada en la seccion 2 “Descripcion del proyecto”. A partir de esta informacion, copie el titulo de cada medida

propuesta en la casilla correspondiente.
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EJEMPLO: Proporcione un titulo y una breve descripcion de la medida propuesta e indique como contribuira al objetivo
Medida del proyecto

propuesta 1
(_Creacion de la Dependencia de Productos Qui@

Se habra creado la Dependencigge Productos Quimicos y Desechos para seguir y supervisar la ejecucion de las
actividades en consonancia cgyf las obligaciones del pais en virtud de los Convenios de Basilea, Estocolmo y
Rotterdam, el Convenio de amata y el SAICM, de los cuales el pais es Parte. En su fase inicial de creacion, la
Dependencia actuara tambfen como dependencia de gestidén de proyectos. La dependencia de gestién de proyectos
coordinara la ejecucion g€l proyecto y proporcionara un érgano integrado por multiples interesados que contara con la
presencia de represenfantes de los principales ministerios y organizaciones publicas y privadas participantes. La
dependencia desemyfefiara un papel activo en el proyecto y se encargara de proporcionar liderazgo y orientacion
estratégica genergf durante la ejecucién del proyecto a nivel nacional. La dependencia se reunira dos veces al afio para
facilitar la particjfacion de los interesados, evaluar el progreso en la consecucion de las metas y los objetivos del
proyecto, detgfminar las medidas correctivas necesarias que deberan tomarse en caso de que el proyecto se aleje de
los objetivogf e incorporar las conclusiones y los resultados del proyecto en los sectores y grupos pertinentes

/

Metas de desempeiio (hitg6 que muestran los progresos hacia la consecucion de los productos del proyecto | Hito previsto
y el logro del resultado gfeneral del proyecto)

Medida propuesta 1 Creacion de la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos Mes 6/aio 1

Hito previsto

Los hitos previstos sefalan el calendario para la consecucion de cada medida propuesta durante el periodo de ejecucion del
proyecto.
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Recapitulacion

EJEMPLO:
Objetivo o resultado general del
proyecto

Indicadores

Medios de verificacion

Fortalecimiento de la capacidad
institucional del pais para la gestion
racional de los productos quimicos
y los desechos, en particular en el
contexto del género, y mejora de la
capacidad para rendir informes
sobre las obligaciones contraidas
en virtud de los convenios
relacionados con los productos
quimicos y los desechos.

[Inserte aqui al menos uno de los dos indicadores
basicos del Programa Especiall.

Creacion de una Dependencia de Productos
Quimicos y Desechos [Base de referencia: 0; Meta: 1]

Creacion de un mecanismo de intercambio de
informacion [Base de referencia: 0; Meta: 1]

Presentacion de informes a las Secretarias de los
Convenios de Basilea y Estocolmo y el Convenio de
Minamata [Base de referencia: 1; Meta: 3]

Elaboracion de un plan de accién sobre el género y
recomendaciones [Base de referencia: 0; Meta: 1]

Carta del Ministro de Medio Ambiente en la
que se anuncia la creacion de la Dependencia
de Productos Quimicos y Desechos

Enlace a la URL del sitio web del mecanismo de
intercambio de informacion

Informes y comunicaciones a las Secretarias
de los Convenios

Documento del plan de accion sobre el género

Metas de desempeiio (hitos que muestran los progresos hacia la consecucion de los productos del proyecto
y el logro del resultado general del proyecto)

Hito previsto

Medida propuesta 1 Se habra creado la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos

Mes 6/aino 1

Medida propuesta 2 Se habra creado el mecanismo de intercambio de informacién y estara plenamente operativo

Mes 6/aino 2

las Secretarias respectivas

Medida propuesta 3 Los informes para los Convenios de Basilea, Estocolmo y Minamata se habran presentado a

Mes 12/aino 2

Medida propuesta 4 Se habra elaborado un plan de accion sobre el género y recomendaciones

Mes 12/aino 3
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Medidas propuestas

Revise la informacion suministrada en la seccion 2: “Descripcion del proyecto”. A partir de esta informacion, copie el titulo de cada
medida propuesta en la casilla correspondiente.

EJEMPLO: Proporcione un titulo y una breve descripcion de la medida
MEDIDA propuesta e indique cémo contribuira al objetivo del proyecto

PROPUESTA 1
({_Creacion de la Dependencia de Productos Quim@

Se habrg creado la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos para
seguir yfsupervisar la ejecucion de las actividades en consonancia con las
obligaci@nes del pais en virtud de los Convenios de Basilea, Estocolmo y
Rotterd@m y el Convenio de Minamata, de los cuales el pais es Parte. En su
fase inigial de creacion, la Dependencia actuara también como dependencia
de gesffon de proyectos. La dependencia de gestion de proyectos coordinara
la ejecycion del proyecto y proporcionara un organo integrado por multiples
intereshdos que contara con la presencia de representantes de los

del prpyecto a nivel nacional. La dependencia se reunira dos veces al afio
para facilitar la participaciéon de los interesados, evaluar el progreso en la
consgcucion de las metas y los objetivos del proyecto, determinar las
mediglas correctivas necesarias que deberan tomarse en caso de que el
proygcto se aleje de los objetivos, e incorporar las conclusiones y los
resuliados del proyecto en los sectores y grupos pertinentes

v

Medida propuesta 1 Indicadores Medios de verificacion

Creacion de la Dependencia de [Todos los indicadores deberan tener una base de Inserte tanto la fuente de datos como el método

Productos Quimicos y Desechos referencia medible y una meta, que se indicaran entre utilizado para medir el progreso respecto a la meta
paréntesis] del indicador
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Indicadores a nivel de resultados

En esta seccion, enumere los indicadores que se utilizaran para medir el logro de los productos o las medidas propuestas. Debera incluir al
menos un indicador para cada actividad. Los indicadores pueden ser cualitativos o cuantitativos, como se explica en el cuadro de mas arriba, y
estdn compuestos por una unidad de medida, una unidad de analisis y un contexto.

Asegurese de establecer una base de referencia y una meta para cada indicador. Por ejemplo, si el pais ya ha aprobado una legislacion, se utilizara
el numero 1 como base de referencia para este indicador. Si la medida propuesta es la adopcion de legislacion adicional, la meta seria 2.

Los indicadores a nivel de productos deberan redactarse de manera que informen sobre el progreso hacia los indicadores basicos a nivel de
resultados previstos en el “Conjunto de Herramientas de Seguimiento, Evaluacién y Aprendizaje del Programa Especial”, tal como se describe
en la seccion anterior sobre los indicadores a nivel de resultados.

Medios de verificacion

En esta seccion, enumere al menos un medio de verificacion para cada indicador proporcionado. Un medio de verificacion es una herramienta

que puede utilizarse para confirmar si el indicador, y en ultima instancia el objetivo o resultado del proyecto, se ha alcanzado o no. Puede incluir
informes, otra documentacion, registros, contratos, evaluaciones u otros medios, segun sea apropiado para cada indicador.
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Actividades

Revise la informacion suministrada en la seccion 2: “Descripcion del proyecto”. A partir de esta informacion, copie el titulo de cada
actividad en la casilla correspondiente, como se muestra a continuacion.

PROPOSED MEASURE 1 ctivity 1.1: Project Management Unit established, endorsed and fully functional | Proposed cost: 5000USD
inty 1.2: Project Inception workshop organised and held Proposed cost: 3000USD
Activity 1.3: Monthly meetings of the Project Management Unit organised and Proposed cost: In-Kind
held /

Activity 1.4: Terms of reference for and hand over report of permanent Proposed cost: In-kind
Chemicalgind Waste Unit developed
Actiyfity 1.5: Project Mar Unit end for mentas a Proposed cost: 500USD
peghanent Chemicals and Waste Unit and fully operational
J

/ [ ]

Activities/ Milestones / / / / / Expected Milestone

Activity 1.1 Project Management Unit established, endorsed anghully functional / / / Month 2/ Year 1

Activity 1.2 Project Inception workshop organised and held ¥ / / Month 3/ Year 1

Activity 1.3 Monthly meetings of the Project Management Unit organised and held 4 / Month 2/year1-Month 12/ Year 3
Activity 1.4 Terms of reference for and hand over report of permanent Chemicals and Waste Unit develop& ! Month 8/ Year 3

Activity 1.5 Project Management Unit endorsementfor reestablishment as a permanent Chemicals and Waste Unit and fully operational Month 8/ Year 3

Hito previsto

Los hitos previstos sefalan el calendario para la consecucion de cada medida propuesta durante el periodo de ejecucion del
proyecto.
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Recapitulacion

EJEMPLO:
Medida propuesta 1

Indicadores

Medios de verificacion

Creacion de la Dependencia de
Productos Quimicos y Desechos

Creacion de la dependencia de gestion de proyectos
(base de referencia: 0; meta: 1]

Organizacién de reuniones mensuales de la
dependencia (base de referencia: 0; meta: 36]

Celebracion del taller de inicio (base de referencia: 0;
meta: 1]

Redaccion del mandato de la Dependencia de
Productos Quimicos y Desechos permanente, y
entrega de su informe (base de referencia: 0; meta: 1]

Dependencia de Productos Quimicos y Desechos
oficialmente establecida y operativa (base de
referencia: 0; meta: 1]

Cartas de nombramiento o contratacion para los
miembros de la dependencia
Lista de miembros de la dependencia

Actas de las reuniones de la dependencia que
incluyan la lista de participantes

Informe del taller de inicio que incluya la lista de
participantes

Mandato de la Dependencia de Productos Quimicos
y Desechos
Entrega del informe

Cartas de nombramiento o contratacion para los
miembros de la Dependencia de Productos Quimicos
y Desechos

Lista de miembros de la Dependencia

Actividades / hitos

Hito previsto

Actividad 1.1 Creacion, aprobacion y puesta en marcha de la dependencia de gestion de proyectos

Mes 2 / aiio 1

Actividad 1.2 Organizacion y celebracién de un taller de inicio del proyecto

Mes 3/ aino 1

Actividad 1.3 Organizacion y celebracién de reuniones mensuales de la dependencia de gestion de proyectos

Mes 2/ aino 1 -Mes 12/ ano 3

de Productos Quimicos y Desechos, permanente y plenamente operativa

Actividad 1.4 Redaccion del mandato de la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos permanente, y entrega | Mes 8 / afo 3
de su informe
Actividad 1.5 Aprobacion para que la dependencia de gestion de proyectos sea reestablecida como la Dependencia Mes 8 / afio 3
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El proceso descrito anteriormente deberia seguirse para todas las medidas y productos propuestos. El marco légico final de un
proyecto aprobado formara parte del acuerdo de cooperacion del proyecto. También servira de base para los informes descriptivos
sobre los progresos realizados que deberan presentarse a la Secretaria del Programa Especial.
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Plan de trabajo del proyecto

Presente un plan de trabajo del proyecto utilizando el cuadro que se proporciona. Al igual
que en las secciones anteriores, el plan de trabajo se construye a partir de la informacion
proporcionada en las secciones del marco l6gico que ya se han cumplimentado. Por favor,
revise la informacion proporcionada en la columna “Hito previsto” del marco logico y copie el
texto pertinente en las secciones correspondientes.

El plan de trabajo es un instrumento importante para la formulacion y ejecucién de un
proyecto. A partir del plan de trabajo es posible evaluar la forma propuesta de ejecucién del
proyecto, como se indica a continuacion:

. ¢ Los plazos previstos (para su aprobacion, la negociacion con los organismos
de cooperacion u organizaciones de apoyo, la obtencién de productos y la
administracion) son realistas?

. ¢ El volumen de trabajo es razonable y equilibrado?

o ¢Es probable que alguna actividad se retrase por el calendario de otras

actividades?
Activities/ Milestones Expected Milestone
Activity 1.1 Project Management Unit established, endorsed and fully functional Month 2/ Ye’ar 1
Activity 1.2 Project Inception workshop organised and held Month 3/ %ar 1
Activity 1.3 Monthly meetings of the Project Management Unit organised and held Month 2 fyear 1- Month 12/ Year 3
Activity 1.4 Terms of reference for and hand over report of permanent Chemicals and Waste Unit developed Month/l Year3
Activity 1.5 Project Management Unit endorsement for reestablishment as a permanent Chemicals and Waste Unit and fully operational Mont/ﬂ/YearS v

X &

Y

/ Timeframe (by quarter - every 4 months)

ProjectfActivities /Year 1 Year 2 Year 3

Proposed Measure 1 \/

responsibility
QiVQZlQJIm QIOZIQ3|Q4 \1|02|03l04

v
1.1 | ProjectManagement Unit established, endorsed and fully functional Ministry of X ‘
Environment \

1.2 | ProjectInception workshop organised and held PMU X \
1.3 | Monthly meetings of the Project Management Unit organised and held PMU X X X X X X X X X x\ X X
1.4 | Terms of referencefor and hand over report of permanent Chemicals and PMU % \ %

Waste Unit developed \

A

1.5 | ProjectManagement Uniter atforr ishmentasap t PMU N X

Chemicals and Waste Unit and fully operational

Un plan de trabajo bien preparado resulta muy util para las labores de seguimiento y
evaluacion. El plan de trabajo se utiliza en el informe sobre los progresos realizados como
punto de referencia para evaluar el avance del proyecto. Ademas de ser un indicador de
progreso, el plan de trabajo también pone de relieve las dificultades que pueden surgir en la
ejecucion del proyecto, sefala los retrasos y obstaculos, y facilita la planificacion para
resolver los posibles problemas previstos.

El proceso descrito anteriormente deberia seguirse para todas las medidas y productos
propuestos.
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SECCION 4: APROBACION Y CERTIFICACION

Coordinador oficial: registro de aprobacién en nombre del Gobierno

Todas las solicitudes deben ser aprobadas por un coordinador oficial para el Programa
Especial. El coordinador oficial para el Programa Especial debera llevar a cabo la
coordinacién a nivel nacional y, en el caso de que se presenten varias solicitudes, asegurarse
de que no se duplique el trabajo en ningun modo. Se prefiere que el coordinador para el
Programa Especial presente una unica solicitud para el pais. El coordinador oficial debera
coordinar a los distintos solicitantes e intentar que las distintas dependencias trabajen
conjuntamente para presentar una propuesta comun, en lugar de presentar propuestas
separadas. Al presentar la solicitud debera remitirse a la Secretaria una carta de aprobacion
del coordinador oficial.

En el caso de proyectos regionales o multinacionales: presente una carta de aprobacion
del Gobierno del pais lider en la que se reconozca su funcion en el proyecto.

Certificacion del solicitante

Firme y feche el formulario de solicitud. Las solicitudes completas (es decir, con las firmas
escaneadas del funcionario del Gobierno solicitante, el coordinador nacional o el coordinador
de operaciones del FMAM) deberan enviarse por correo electronico en formatos Word y
PDF, a unepchemicalsspecialprogramme@un.org a mas tardar el 11 de agosto de 2023.

SECCION 5: COMPROBACION DE LA SOLICITUD

Revise la lista de comprobacion y marque todas las casillas pertinentes antes de enviar la
solicitud. Los solicitantes deben tomar nota de que el presupuesto, los anexos, la carta de
contribucion de beneficiario y las cartas de apoyo, incluida la carta de aprobacién del
coordinador oficial, son requisitos obligatorios de la solicitud, y que sin ellos las solicitudes
se consideraran incompletas.
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ANEXO 1: INFORMACION DE CONTACTO

Solicitante

Proporcione la informacién de contacto del funcionario responsable y de la organizacion o
institucion que presenta la solicitud.

Organismo o ministerio de ejecucion

Cuando proceda, proporcione la informacion de contacto del funcionario, la organizacién o
la institucion encargados de la ejecucion del proyecto®. Es esencial contar con una
informacion de contacto correcta para poder hacer un seguimiento eficaz. Si la informacion
de contacto es la misma que la del solicitante, indiquelo claramente en esta seccion.

Por favor, tome nota de que, si la organizacién o institucion responsable de la ejecucién del
proyecto no es un Gobierno o una entidad de las Naciones Unidas, se llevara a cabo un
proceso de diligencia debida, de conformidad con las normas relativas a la politica sobre
asociaciones del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, antes de
elaborar el acuerdo juridico con la entidad. En el plan de ejecucion del proyecto hay que
prever un tiempo suficiente para la elaboracion del acuerdo sobre el proyecto.

Asociados que participan en el proyecto

Proporcione la informacion de contacto sobre las organizaciones intergubernamentales,
gubernamentales o no gubernamentales, los centros regionales establecidos en virtud de los
Convenios de Basilea, Estocolmo y Rotterdam, el Convenio de Minamata y el SAICM, las
organizaciones del sector privado y las instituciones académicas o de investigacién que
trabajen en asociacion con la organizacion o institucién de ejecucion en la preparacion de la
propuesta del proyecto o en la ejecucion del proyecto. Incluya las funciones y
responsabilidades.

En el caso de proyectos regionales o multinacionales: deben presentarse cartas de
aprobacion del proyecto por parte de los coordinadores oficiales de cada pais participante,
ademas de las cartas de los asociados que participan en el proyecto.

Proporcione cartas de apoyo de todos los asociados en el proyecto, y paises participantes
en el caso de proyectos regionales o multinacionales, y preséntelas junto con el resto de
documentos de la solicitud. Este es un requisito obligatorio para todos los proyectos.

Auditoria financiera:

En el caso de los proyectos en los que ninguna organizacién intergubernamental ejerce
como asociado, los solicitantes deben designar una empresa o entidad de auditoria externa.

3 Se entiende que la organizacion, organismo o ministerio del solicitante deberia ser el organismo de ejecucion
del proyecto, ya que sobre él recaera la responsabilidad general y sera el principal coordinador del proyecto.
Los solicitantes pueden, sin embargo, optar por transferir esa responsabilidad a otra organizacion, organismo
o ministerio. De conformidad con la reglamentacién financiera de las Naciones Unidas, las empresas con fines
de lucro no pueden ejercer como organismos de aplicacion o de ejecucion.
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El auditor debera preparar un informe de auditoria de los gastos del proyecto en el que se
indiquen los estados financieros auditados consolidados, sefalando claramente la
financiacion del Programa Especial, emitidos por una autoridad auditora independiente y
presentados tal y como los haya recibido y aprobado el érgano rector del pais.

Como se indica mas arriba, el presupuesto para el seguimiento, la evaluacién y la auditoria
no debera superar los 15.000 délares en total.
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ANEXO 2: OTRA INFORMACION PERTINENTE

Informacién sobre proyectos relacionados con el FMAM

Incluya una descripcion de los proyectos financiados por el FMAM en relacion con los
productos quimicos y los desechos, por ejemplo el numero, titulo y objetivo del proyecto. En
la descripcion debera indicarse el estado del proyecto, es decir, si estd en curso o ya ha
concluido, y las fechas pertinentes. La descripcion debera explicar por qué se considera que
las actividades propuestas para ser financiadas por el fondo fiduciario del Programa Especial
quedan fuera del mandato del FMAM. La descripcion debera incluir también las medidas
dirigidas al fortalecimiento institucional y la creacion de capacidad adoptadas por los
proyectos del FMAM en el pais en relacién con los productos quimicos y los desechos. Para
elaborar esta informacién debera consultarse con el coordinador de operaciones del FMAM
en el pais.

Descripcion de los proyectos sobre fortalecimiento institucional para la gestion de los
productos quimicos y los desechos

Incluya una descripcion de los proyectos sobre fortalecimiento institucional para la gestidon
de los productos quimicos y los desechos que se han llevado a cabo en el pasado, los que
se estan ejecutando en la actualidad y los que se prevé aplicar en el futuro en el pais o
paises o en la region. Cuando proceda, complete el cuadro con informacion relativa a los
proyectos anteriores. Proporcione informacion detallada sobre los plazos, la financiacién y
el marco de esos proyectos, asi como detalles sobre la forma en que los resultados de los
proyectos anteriores y en curso pueden apoyar o aprovechar los resultados del proyecto del
Programa Especial propuesto.

Explique de qué forma el proyecto ampliara la labor de proyectos anteriores.
Otra informacidn pertinente sobre proyectos que ya se han ejecutado

Proporcione cualquier informacion adicional pertinente sobre los proyectos que ya se han
ejecutado.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Describa de qué manera el proyecto podria contribuir a los esfuerzos del Gobierno solicitante
por implementar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, sefialando metas y objetivos
especificos si procede.

Estado de la aplicacion (transmision de informacion a las Secretarias en virtud de los
Convenios de Basilea, Estocolmo y Rotterdam y el Convenio de Minamata)

Indique el estado de su pais en lo que respecta a la transmision de informacion en virtud de
los Convenios de Basilea, Estocolmo y Rotterdam y el Convenio de Minamata en relacion
con los contactos designados por los paises; los informes nacionales en el marco de los
Convenios de Basilea y Estocolmo y el Convenio de Minamata; los planes nacionales de
aplicacién en el marco el Convenio de Estocolmo; y las respuestas sobre importaciones en
el marco del Convenio de Rotterdam.
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ANEXO 3: Colaboracion con el Sistema de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

En esta seccidn se le pedira que responda a preguntas sencillas de respuesta multiple sobre
la participacion del solicitante en las iniciativas pertinentes en curso de las Naciones Unidas
a nivel nacional.

La informacion facilitada en respuesta a estas preguntas se utilizara con fines estadisticos.
No se utilizara para descartar solicitudes.

¢Por qué estas preguntas adicionales?

Las Naciones Unidas estan reformando su sistema para el desarrollo a fin de facilitar la
consecucidon de los objetivos de desarrollo sostenible. En cuanto parte de las
Naciones Unidas, el PNUMA esta ajustando su participacion a nivel nacional para demostrar
su contribucioén a la consecucién de los Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible establecidos para cada pais. Con este fin, la Secretaria del
Programa Especial desearia confirmar si los solicitantes estan al tanto de este proceso en
sus respectivos paises y si han adoptado alguna medida activa para armonizar sus
propuestas de proyecto con este proceso.

.Qué es el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible?

El Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible es un
instrumento de planificacion y ejecucion de las actividades de desarrollo de las
Naciones Unidas en los paises, que traduce la vision de los Estados Miembros en medidas
y efectos de las Naciones Unidas sobre el terreno.

.Quién esta al frente del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible en mi pais?

Cada pais tiene su propia Oficina del Coordinador Residente, que supervisa la aplicacion del
Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.
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3. FORMULARIO DE SOLICITUD PARA PROYECTOS B:

CUADROS PRESUPUESTARIOS

El fondo fiduciario del Programa Especial puede prestar un apoyo financiero de entre 50.000
y 250.000 ddlares de los Estados Unidos por solicitud de proyecto. En circunstancias
excepcionales, un pais solicitante podra pedir hasta un maximo de 500.000 ddlares, siempre
que el proyecto cumpla los criterios indicados en la seccién 2.5 de la “Orientacion sobre el
alcance del Programa Especial’.

El presupuesto debera figurar en délares de los Estados Unidos. No se tendran en cuenta
los presupuestos que se presenten en otras divisas. Los presupuestos deberan reflejar la
suma solicitada al fondo fiduciario del Programa Especial para cada afo, asi como otras
contribuciones financieras o en especie®.

El formulario Il comprende los siguientes cuadros (cada cuadro en una hoja separada de la
tabla de Excel):

Cuadro 1: resumen del presupuesto

Resuma la financiacion o las contribuciones en especie de todas las fuentes de financiacion.

TYPE OF

FUNDING SOURCE OF FUNDING Year 1 Year 2 Year 3 Total

Special Programme Trust Fund
SPTF (SPTF)
TOTAL SPTF BUDGET - - - o
Beneficiary contribution -
Other (include name of donor) -
TOTAL IN-KIND BUDGET - - - o

BENEFICIARY
CONTRIBUTION

TOTAL

TOTAL PROJECT BUDGET - - - >

Cuadro 2: presupuesto del fondo fiduciario del Programa Especial por ano/tipo de
compromiso (en doélares de los Estados Unidos)

Enumere los gastos correspondientes a cada medida propuesta o producto y actividad en
una partida separada, observando que las columnas hacen referencia a diferentes cédigos
de clase, como funcionarios y otros miembros del personal, viajes, servicios por contrata,
etc., de conformidad con el reglamento financiero y la reglamentacion financiera detallada
del PNUMA. En el cuadro solo debera reflejarse el costo cubierto por el fondo fiduciario
del Programa Especial.

En el caso de proyectos regionales o multinacionales: los Gobiernos tal vez desearan
considerar la posibilidad de asignar fondos dedicados a la coordinacion de proyectos. Esto
puede ser relevante si el proyecto es coordinado por una entidad no gubernamental.

4 Tales “costos” también deberian aparecer reflejados como contribuciones en especie en la seccién “Resumen de
financiacion” bajo el epigrafe “Valor de los recursos aportados por el pais beneficiario”, en la pagina 2 del formulario de
solicitud I.
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P Staff and Other Personne I Costs Contractual Services Equi Travel
S pment
gloZ|52 Aiivitex (FT30_010) (FT30_120) (FT30_135) (e Grand Total
&lz8
Year 1 ] Year2 ] Year 3 Year 1 I Year2 I Year 3 Year 1 I Year 2 ] Year 3 Year 1 ] Year 2 ] Year 3
[Gutput T2
[
T2
T3
T4
Subtofal for Ouput 1| 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00
Cutput 2
T
2
© 5
£ r}
& Subitofal for Output2] 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00
o [Cuputa:
: T
2
3 2
2 3
‘s ry
£ Subtotal for Output3] 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00
S [Cuputa:
5
8 T
& 2
]
3 3
8 ry
@ Subtotal for Output4] 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00
(Gutput 5 Wonitoring. evaluafion and financial audit
T
2
3
3
Sub-lotal for Outputs| 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Sublotal siigible costs [secured] 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Oporating Costs cosis (Waximim 5% of the tofal oligible costs) 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 000 000 000 0.00
[Fotal sfgible costs [Secured] 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0

Al igual que en las secciones anteriores, el presupuesto se construye a partir de la
informacion proporcionada en las secciones que ya se han cumplimentado en la seccion 2
del formulario de solicitud. Revise la informacidn proporcionada en la seccién 2, incluido el
costo propuesto para cada actividad, y copie el texto pertinente en las secciones
correspondientes, como se muestra a continuacion. Asegurese de que los costos
reflejados en el presupuesto coincidan con los del formulario de solicitud.

EJEMPLO:

ProPOSED MEASURE 1 Activity 1.1: Project Management Unit established, endorsed and fully functional l Proposed cost: 5000USD N

Activity 1.2: Project Inception workshop organised and held

I Proposed cost: 000USD ~
]

Activity 1.3: Monihly metings of the Project Management Unit organised and
held

Proposed cost: In-Kind

Activity 1.4: Terms of reference for and hand over repart of permanent
Chemicals and Waste Unit developed

Propesed cost: In-kind

Activity 1.5: Project Unit for asa Proposed cost: 500USD
permanent Chemicals and Waste Urit and fully opsrational ~N
= l/

WK

5 luz|z Tra
= (83|15, Staff and Other Personnel Costs Contractual Services Equipment
2E|Z (FT30_1
glE5\82 At (FT30.010) 0120 FT30_135) (ETe. bt
L s N
Yeori | Year2 | Veard Yeari | Vearz | Yeard Yeari | Vew2 | Yeard Vel | Yearz | a3
[Output 1: Chemicals and S v
11 |Project Man endorsed and fully functional 2.500.00 500.0 200000 | 5.000
500 00 2,500 00 . 3.000
Unt organised and held . o
= Tor and hand over &por of permanent Chemicals and Wasts \ “
5 )agemant U1 endorsement for ress{ablishmant as a permanent 0000 s
® |Chemicals and Waste Unit and full operational =
Suib-fotal for Ouipu 1| _3,000.00 0.0 50000 (X0 0.00 000 500.60 .00 0.00 450000 000 ) 500,00

Cuadro 3: presupuesto de la contribucion de los beneficiarios por ano/tipo de
compromiso (en délares de los Estados Unidos)

Proporcione el presupuesto correspondiente a la contribucion del Gobierno beneficiario. En
la medida de lo posible, desglose el presupuesto por medidas propuestas o productos y
actividades. En el cuadro 3 también se incluiran los datos sobre las contribuciones de otras
fuentes, por ejemplo el Gobierno beneficiario, otras organizaciones intergubernamentales,
organizaciones no gubernamentales y el sector privado, segun corresponda. Tenga en
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cuenta que cada entidad que vaya a aportar una contribucién debe presentar una carta
individual en la que se especifique el importe que aportara. Al cierre del proyecto, se
requerira un informe de gastos para verificar los gastos con respecto a la contribucion
comprometida.

Cabe observar que el parrafo 21 del mandato del Programa Especial sefiala que “los paises
beneficiarios aportaran recursos por un valor equivalente al 25 % del valor de la asignacion
total como minimo™.

En el caso de proyectos regionales o multinacionales: la contribucion total de los
beneficiarios para el proyecto deberia ser, como minimo, de un 25 % de la asignacion total.
Los paises participantes pueden decidir entre ellos qué parte del importe total va a aportar
cada uno. Cada pais debe presentar una carta individual en la que especifique la cantidad
que aportara. Al cierre del proyecto, se requerira un informe de gastos para verificar los
gastos con respecto a la contribucién comprometida.

Source of Staff and Other Costs Operating costs (office space, transport, Grand Total
Funds Project Output / Activities i t ications)

Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Year 2 Year 3

Output 1:
Output 2:
Output 3:
Output 4:
Output 5:

Beneficiary
contribution

ololololole

|Tota| beneficiary contribution 0 0| 0 0 0| 0

Cuadro 4: Explicacion de las clases

En este cuadro se presentan ejemplos de los cddigos de clase. Por ejemplo, el cédigo de
clase “Viajes” incluye talleres y reuniones, etc.

Porcentaje
recomendado del
presupuesto para

cada categoria

Nombre de
la clase de Explicacién
compromiso

Clase de
compromiso

i) Incluye todos los costos y derechos del personal,

Gastos de . . . >
personal y incluidos los funcionarios, consultores, personal
FT30_Class_010 administrativo y becarios. ii) Facilitadores de reuniones,
- - otros gastos | . ., e
CONEX0S intérpretes, consultores de evaluacion ; todo ello se

presupuestara en esta clase.

i) Obras y servicios de caracter comercial contratados
mediante procedimientos de licitacion. Esto podria incluir
los contratos otorgados a las ONG si se asemejan mas a
Senvicios por la contra.tacién ge servicios que a una concesion de
FT30_Class_120 contrata subvenciones. ii) Cuando las reuniones o talleres

requieran el alquiler de un local, como un hotel, los
costos correspondientes se presupuestaran en esta
clase. iii) Los contratos de impresion y publicaciéon
comercial deben presupuestarse aqui.

Combinado 50 %

i) Adquisicion de bienes no fungibles y costos de equipos
FT30_Class_135 Equipo especializados y técnicos, por ejemplo, equipos 10 %
informaticos.

5 La Junta Ejecutiva podra reducir ese porcentaje tomando en consideracién las circunstancias nacionales
especificas, las limitaciones de la capacidad, las deficiencias y las necesidades del solicitante.
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Clase de

compromiso

Porcentaje
recomendado del
presupuesto para

cada categoria

Nombre de
la clase de Explicacién
compromiso

FT30_Class_160 Viajes

i) Todos los costos de las reuniones, incluidos los viajes
del personal, consultores o participantes en la reunion
[dietas/billetes, segun proceda] ii) Gastos de
carretera/tren/combustible y alquiler de vehiculos/barcos
para el personal, los consultores y otro personal del
proyecto

40 %

Obsérvense las siguientes orientaciones sobre clases presupuestarias especificas:

Se espera que los paises solicitantes que decidan gestionar los proyectos por si
mismos puedan garantizar la gestion de los proyectos sin que resulte necesario
destinar fondos del Programa Especial a gastos administrativos. En casos
debidamente justificados podra considerarse la posibilidad de destinar un
maximo del 5 % a gastos de funcionamiento, en particular si la gestién del
proyecto se encarga a la organizacion ejecutora del proyecto. Téngase en
cuenta que el importe total solicitado, incluido el 5 % para gastos de
funcionamiento, no deberia superar el maximo de 250.000 doélares para los
proyectos ordinarios o de 500.000 délares para los proyectos que cumplan los
criterios adicionales para circunstancias excepcionales.

Se recomienda que los gastos de personal y otros gastos conexos y los gastos
de servicios por contrata, en conjunto, no excedan el 50 % del monto solicitado
al fondo fiduciario del Programa Especial.

Dado que la mejora de la capacidad institucional requiere un minimo nivel de
compromiso, en particular desde el punto de vista administrativo y logistico, se
espera también que los paises solicitantes proporcionen el apoyo administrativo
y logistico necesario. En consecuencia, no puede solicitarse apoyo para cubrir
los gastos ordinarios de funcionamiento (equipo de oficina, locales, vehiculos,
combustible, etc.). En casos debidamente justificados podra considerarse la
posibilidad de destinar un maximo del 10 % de la asignacion a costos de
equipos especializados y técnicos.

El presupuesto para el seguimiento, la evaluacion y la auditoria ascendera en
conjunto a un maximo de 15.000 dolares de los Estados Unidos en total.

No puede solicitarse apoyo financiero para todos los tipos de gastos.

Entre las categorias de gastos que deben excluirse de las cantidades solicitadas al fondo
fiduciario del Programa Especial cabe destacar las siguientes:
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Gastos institucionales corrientes o recurrentes, incluido el alquiler de espacio de
oficinas;

Gastos que no estan directamente relacionados con el fortalecimiento
institucional a nivel nacional para lograr el objetivo del programa;

Salarios de funcionarios publicos;

Gastos de atenciones sociales, por ejemplo, en relacion con las recepciones
para los participantes en conferencias, seminarios, etc.;

Equipo y mobiliario de oficina, vehiculos, combustible, electricidad, etc.; y
Gastos de partidas individuales que resultan desproporcionadas en relacién con
el presupuesto total del proyecto. Si dichos gastos forman parte del proyecto,



deben mencionarse en los presupuestos y sufragarse con otras fuentes de
financiacion.

Documentos adicionales

En el anexo al presupuesto, aflada por separado la informacion solicitada especificamente
en relacion con determinadas partidas presupuestarias, entre ellas las siguientes:
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Descripciones de los puestos y del proceso de contratacion del personal del
proyecto;

Mandato y descripciones del proceso de contratacién de consultores;
Informacion relativa a cursos de capacitacion colectiva, como las fechas y
lugares de celebracion provisionales y el numero de participantes, gastos de
viaje y dietas;

Informacion relativa a reuniones y conferencias, como las fechas y lugares de
celebracién provisionales y el numero de participantes, gastos de viaje y dietas; y
Lista de los equipos no fungibles, incluidos los costos estimados.



Apéndice 1: Sinopsis de la “gestion basada en los resultados” y la “teoria del
cambio” como herramientas para conceptualizar la planificacion de un proyecto

En el proceso de presentacion de solicitudes un primer paso importante es definir claramente
los problemas que justifican la necesidad del proyecto. La justificacién principal para el
proyecto debera formularse como una solucién a los problemas de forma que los demas
puedan entender las intenciones de la intervencion, las actividades y los resultados
propuestos, las principales funciones y responsabilidades, los recursos necesarios para
ejecutar con éxito el proyecto y, en definitiva, una solucién al problema planteado.

En este apéndice se presentan herramientas para la elaboracién de proyectos y algunas
consideraciones que pueden ser de ayuda a los solicitantes a la hora de conceptualizar su
proyecto y antes de empezar a cumplimentar los formularios de solicitud.

El apéndice debe leerse junto con la “Seccion B: Orientacion sobre los indicadores
principales del Programas Especial’, que comienza en la pagina 12 del “Conjunto de
Herramientas de Seguimiento, Evaluacion y Aprendizaje del Programa Especial”.

Cuando los indicadores basicos se comuniquen a la Secretaria en los informes periddicos
sobre los progresos realizados, esta podra destacar los logros de los proyectos a nivel
nacional, en el contexto del marco légico del Programa Especial.

En primer lugar, en este apéndice se presenta la “gestion basada en los resultados” y la
“teoria del cambio” como herramientas conceptuales que los solicitantes tal vez desearan
considerar al preparar la solicitud de financiacion para su proyecto. Crece el consenso en
torno a la idea de que la aplicacién de la gestion basada en los resultados y la teoria del
cambio es una practica optima en la planificacion de la gestion de proyectos. Son un paso
preparatorio imperativo para un disefio del proyecto claro y eficaz. Aqui se sugiere considerar
el enfoque de la “gestion basada en los resultados” y la “teoria del cambio” como primer paso
para conceptualizar el diseno del proyecto. Esto ayudara a cumplimentar las diferentes
secciones de los formularios de solicitud, y concretamente a cristalizar los productos
propuestos, el marco légico y el plan de trabajo (formulario A, seccion 3) del formulario de
solicitud del proyecto.

" La “Gestion basada en los resultados” y la “teoria del cambio”

¢ Qué es la gestidon basada en los resultados?

La gestion basada en los resultados es una estrategia de gestion segun la cual todos los
agentes que contribuyen directa o indirectamente a alcanzar una serie de resultados velan
por que sus procesos, productos y servicios contribuyan al logro de los resultados esperados
(productos, resultados y objetivos o efectos de mayor nivel). Los agentes utilizan informacion
y datos empiricos sobre resultados reales para fundamentar la adopcion de decisiones sobre
el disefio, la asignacion de recursos y la ejecucién de programas y actividades, asi como
para la rendicion de cuentas y la presentacion de informes.

El objetivo de la gestidn basada en los resultados es mejorar la gestion de los proyectos a lo
largo de toda su duracion: desde el inicio (analisis, planificacion y diseio del proyecto),
pasando por la ejecucion (seguimiento, ajustes e informes basados en los resultados), hasta
el cierre (evaluaciones e informes finales, e integracién de las lecciones aprendidas en la
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programacion futura). Mediante una mejor gestion, se puede maximizar la consecucion de
resultados y lograr los cambios positivos que se plantearon en el proyecto.

La gestion basada en los resultados requiere ir mas alla de las actividades y los productos
para centrarse en el resultado final, es decir, los cambios que conducirian al fortalecimiento
de las instituciones para la gestion racional de los productos quimicos y los desechos como
resultado directo del proyecto. Si se definen claramente los resultados esperados, se evallua
el riesgo, se recopila informacién periddicamente durante la ejecucién para evaluar los
progresos realizados, y se llevan a cabo ajustes oportunos, los proyectos pueden
gestionarse de manera que se logren los maximos resultados.

Con la gestion basada en los resultados, la atencidon se centra en la eficacia de los
resultados, no solo durante la planificacién, sino también durante la ejecucion.

Definiciones fundamentales

e Una actividad es una accion o un trabajo que se ha llevado a cabo y a través de la
cual se utilizan insumos para lograr un producto o servicio especifico. Las actividades
de un proyecto son las tareas y acciones necesarias para lograr los productos del
proyecto y, por extension, el objetivo o resultado general del proyecto.

¢ Las medidas o productos propuestos son el resultado de emprender una serie de
actividades. Cada actividad dara lugar a un servicio (por ejemplo, formacion,
sensibilizacion) o a un producto tangible (por ejemplo, material de orientacion técnica,
informes). Las medidas o productos propuestos reflejaran como adoptan los servicios
o productos los beneficiarios previstos y cdmo ha cambiado su concienciacion,
conocimientos y comportamientos. Estos efectos suelen reflejarse a nivel de los
individuos o grupos de personas. Por ejemplo: aumento de las capacidades de los
funcionarios del Ministerio de Sanidad y Medio Ambiente.

o El objetivo o resultado general del proyecto describe las consecuencias generales
deseadas de un proyecto. Normalmente se mide a nivel institucional. Por ejemplo:
aumento de la capacidad institucional del Gobierno para la gestion racional de los
productos quimicos y los desechos. Este aumento tendra su reflejo en los indicadores
basicos del Programa Especial y otros indicadores propuestos por el proyecto.

e Los impulsores son los factores externos significativos que, si estan presentes, se
espera que contribuyan al logro de los resultados previstos. Los impulsores pueden
ser influenciados por el proyecto y sus asociados. Son factores externos necesarios
para obtener un resultado del nivel siguiente en la ejecucion del proyecto, por ejemplo,
el nivel de participacion de los interesados y asociados, o el grado de concienciacién
de los responsables de formular politicas.

e Los supuestos son factores o condiciones externos significativos necesarios para
lograr los resultados previstos, pero sobre los cuales el proyecto y sus asociados no
ejercen ninguna influencia. Por ejemplo, el panorama econémico del pais o los
cambios de poder politico.

¢ Qué es la teoria del cambio?

La teoria del cambio es un método de planificacion, participacion y evaluacion. Define el
efecto previsto a largo plazo y, a continuacion, hace un andlisis hacia atras para identificar
las condiciones previas necesarias. Es una descripcion e ilustracion exhaustiva de como y
por qué se espera que se produzca un cambio deseado en un contexto. La finalidad de la
teoria del cambio es comprender la dindmica del cambio y las vias l6gicas que pueden llevar
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de las condiciones previas a los productos y objetivo o resultado general de un proyecto. La
teoria muestra la forma en que puede producirse un cambio segun diversas opiniones, y los
valores que sustentan estas opiniones.

En términos sencillos, la teoria del cambio es un ejercicio de analisis. Se empieza por definir
el objetivo o resultado general del proyecto y se va retrocediendo para determinar los pasos
intermedios y las condiciones previas, describiendo explicitamente las vias causales que van
de las actividades a las medidas y productos propuestos. La definicion de esas vias y de los
vinculos precisos que conectan las actividades necesarias y el logro del objetivo o resultado
general del proyecto ayuda a adquirir una nocion mas clara de la forma en que se produciran
los cambios. Esa nocion servira a su vez de hoja de ruta para la fase de ejecucion del
proyecto, con sendas bien definidas y distancias cuantificables.

La teoria del cambio también sefala los factores externos que influyen en los cambios a lo
largo de las principales vias causales que se han definido. Esos factores pueden ser agentes
impulsores o bien suposiciones. La determinacién de los agentes impulsores y las
suposiciones es un elemento indispensable del ejercicio, ya que sirve de fundamento a los
enfoques estratégicos que se aplicaran durante la ejecucion del proyecto.

Una teoria del cambio puede representarse en forma de diagrama o de descripcion. Esto
también se conoce como cadena de resultados. La representacion descriptiva de la teoria
del cambio permite examinar con detalle las funciones, las necesidades y las opciones de
los interesados y exponer cronoldégicamente la dinamica del cambio. La representacion
visual de la teoria del cambio puede servir de resumen y facilitar la comunicacion de la légica
del proyecto. Los diagramas de la teoria del cambio pueden ser sencillos o complejos, en
funcioén de la cantidad de informacion disponible y de la escala del proyecto en cuestion.

Productos/Medidas Objetivo/Resultado

Actividades
propuestas general del proyecto

Figura 1: Ejemplo de una cadena de resultados simplificada que ilustra los vinculos entre
las actividades, los productos o medidas propuestas y el objetivo o resultado general de un
determinado proyecto

La teoria del cambio de un proyecto se revisara periodicamente durante su ejecucién, a
medida que el proyecto y el contexto en el que se desarrolla evolucionen. Esto esta en
consonancia con el principio de la gestion basada en los resultados de ajuste continuo:
seguimiento de los progresos, comparacion de los productos previstos con los obtenidos,
aprendizaje y realizacién de los ajustes necesarios.

Pagina | 44



-@- De la teoria del cambio a la cumplimentacion del marco légico

El marco légico, que adopta la forma de un cuadro, forma parte obligatoriamente del
documento del proyecto. Es la herramienta principal de planificacion, y utiliza los principios
de la gestion basada en los resultados para reflejar los conocimientos adquiridos al realizar
un ejercicio de teoria del cambio durante la preparacién de una solicitud de proyecto.

El marco légico describe los componentes del proyecto y detalla la forma en que el proyecto
se desarrollara y lograra el cambio previsto. Servira de hoja de ruta para la ejecucion del
proyecto y de instrumento para hacer el seguimiento de los progresos y evaluar los
resultados. En cuanto plasmacion concreta del plan del proyecto lineal, el marco légico
presupone una relacién de causa y efecto entre las actividades y los productos, tiene en
cuenta los supuestos y las bases de referencia y establece plazos, metas, indicadores de
éxito, medios de verificacion.

SECTION 3 PROJECT LOGICAL FRAMEWORK

Ovverall project Objectiveloutcome Indicators Means of verification

Insert tifle of overall project outcome [All indicators should have a measurable Baseline and Target listed in Insert both data source and method for measuring progress aganst indicator
brackets] fanget

Performance targets (project milestones that show progreas towards completing the project outputs and achieving the overall project outcome) Expected Milestone 2

Proposed Measure 1 Inszr Inzert Month/Year

Proposed Measure 2 Inssr Inzert MonthiYear

Proposed Measure 3 Inseri Insert Month/Year

wo. Inzert Insert Month/Year ...

Proposed Measure 1 Indicators Means of verification

Insert Titk: of Proposed Measure 1 Insert Indicators (plus measurable baseline and target in brackets) Insert both data source and method for measuring progress aganst mdicator

tanget

Activities | Milestones Expected Milestone

Activity 1.1 insert fithe: of activity for the first project oufput as described in the previous secfion Insert Month/Year

Activity 1.2 Insert titie of activity for the first project output as described in the previous secfion Inzert Month/Year

Activity 1.3 ingert fithe of activity for the first project oufput as described in the previous secion Inzert Month/Year

oo IMizart Inzert MonthiYear ...

Las celdas en azul contienen la siguiente informacion:

Indicadores: medidas cuantitativas o cualitativas que proporcionan un medio sencillo y
fiable para evaluar los resultados. Los indicadores se utilizan para hacer un seguimiento del
progreso hacia las metas del proyecto; deben tener una base de referencia y un objetivo
preestablecidos.

Medios de verificacion: cdémo se verificaran los progresos. En el caso de los productos, la
prueba sera el propio producto (por ejemplo, “Informe de evaluacion”). En el caso de los
servicios, seran los informes resumidos o los materiales utilizados para prestar el servicio
los que se aporten como prueba (por ejemplo, los materiales de capacitacion, las hojas de
participacion y los formularios de evaluacion de la formacion seran las pruebas de la
celebracion de una sesion de capacitacion).

Hito previsto: plazo en el que se espera que se completen las actividades y se presenten
los informes sobre ellas durante el ciclo de ejecucién del proyecto.
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Las actividades y los plazos especificados en el marco logico se reflejaran en el plan de
trabajo del proyecto del formulario de solicitud (formulario A, seccion 3), segun sea
necesario.

En resumen:

El enfoque de la gestién basada en los resultados para el disefo y la gestion de proyectos
se centra en el resultado final deseado y va retrocediendo para garantizar que se lleven a
cabo las intervenciones correctas y se proporcionen los elementos constitutivos necesarios
para lograr la consecucion de los resultados previstos. La teoria del cambio proporciona una
guia visual que traza el itinerario desde la destinacion hasta el punto de partida y determina
las aportaciones y los riesgos a lo largo del camino. El marco I6gico convierte esa vision en
un proceso paso a paso, estableciendo hitos clave, indicadores y metas con los que medir
los progresos, y en el que el plan de trabajo y el presupuesto contienen informacion detallada
sobre las actividades y los recursos necesarios para alcanzar los objetivos del proyecto.
Estas herramientas de diseno principales constituyen, a su vez, la base para el seguimiento
de los progresos, lo que permite un enfoque adaptativo de la gestién a medida que se va
aprendiendo a lo largo del camino. Ademas, se incorporan a los informes periédicos sobre
los progresos realizados de manera que se pueden determinar y medir los logros y
resultados del proyecto y, en ultima instancia, su éxito.
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