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Prefacio

Empoderar a las mujeres y promover la igualdad de género es decisivo
para lograr el desarrollo sostenible, tal como se enuncia en el Objetivo
de Desarrollo Sostenible 5 de las Naciones Unidas. Para asegurar
que las sociedades sean saludables, productivas e igualitarias y para
lograr el crecimiento econémico, es necesaria la plena participaciéon y
contribucién de las mujeres. Las Partes del Protocolo de Montreal y el
Fondo Multilateral cumplen una funcién importante para hacer que esta
aspiracion se convierta en unarealidad, mediante la aplicacién sistematica
de la integracion de la perspectiva de género en su trabajo en marcha. El
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y el
Fondo Multilateral apoya tales acciones, mediante politicas especificas
de integracion de la perspectiva de género y acciones asociadas.

La implementacion del Protocolo de Montreal ofrece una miriada de
oportunidades para la promocion de la igualdad de género. La histérica
subrepresentacion de las mujeres en el sector de aduanay de refrigeracion
y aire acondicionado puede cambiarse. A las mujeres se las puede alentar
y asistir para que participen en las actividades del Protocolo de Montreal.
Los modelos de rol pueden presentarse para inspirar a las mujeres y
ninas, y a las jovenes se las puede motivar y asistir para que estudien las
profesiones relacionadas con el Protocolo de Montreal. A las profesionales
actuales se las puede motivar para que sigan una carrera, que desarrollen
sus capacidades en el sector de refrigeracién y aire acondicionado (RAA)
y que tomen el liderazgo en los procesos de programacion ambiental,
toma de decisiones y gobernanza.

En su calidad de Agencia de Implementacion del Fondo Multilateral, el
programa AcciénOzono del PNUMA desarrollé su propio Plan interno
de integracion de la perspectiva de género, que sintetiza el camino para
institucionalizar e integrar sistematicamente las cuestiones relativas a
la perspectiva de género en su propio trabajo y en sus procesos. Esto
incluye establecer objetivos e indicadores que tengan en cuenta las
cuestiones de género, asignar recursos financieros y humanos, para

reflejar las necesidades especificas de mujeres y hombres, organizar
actividades y talleres de capacitacion y designar a personas especificas
para que brinden asesoramiento sobre igualdad de género en las politicas
ambientales. Parte del plan del programa AcciénOzono incluye desarrollar
y difundir publicaciones que apoyen a los Funcionarios Nacionales del
0Ozono, para tratar las cuestiones de género en su propio trabajo.

AcciénOzono, en consulta con ONU Mujeres y una experta en género, ha
desarrollado esta Guia sobre integracion de la perspectiva de género en
la implementacion del Protocolo de Montreal, para promover la agenda
sobre igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, mediante
la organizacién de actividades del Protocolo de Montreal. La Guia esta
disefiada para asistir a los Oficiales Nacionales del Ozono para tratar
asuntos de género en su trabajo y sus operaciones de todos los dias.

Esta publicacién no es prescriptiva ni integral. Brinda ideas, una guia y
ejemplos con el objeto de darle al lector un panorama de lo que podria ser
posible. Es responsabilidad de los Oficiales Nacionales del Ozono decidir
qué tipo de acciones son las mas apropiadas para su pais, en funcion
de su exclusivo contexto nacional. El programa AccionOzono del PNUMA
espera que esta publicacion los motive a leer y que los inspire a tomar
acciones sobre integracion de género. Ninguna accion es demasiado
pequefia. Recuerden que un viaje largo comienza dando el primer paso.

James Curlin
Director del programa AcciéonOzono
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1. Introduccion

12

Laintegracion de la perspectiva de género en laimplementacion del Protocolo
de Montreal sobre Sustancias que Agotan la Capa de Ozono (Protocolo de
Montreal), que es un tratado internacional firmado y adoptado en 1987, esta
alineada con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible —que reconoce
claramente la relacién entre la proteccion del medio ambiente y la igualdad de
género— y con el mandato que tiene la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) de promover laigualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 5 establece que la «lgualdad de
género no es solamente un derecho humano basico, sino un fundamento
necesario para un mundo pacifico, prospero y sostenible. Por lo tanto, brindar
a las mujeres y nifias un acceso igualitario a la educacion, a la atencion de
la salud, a un trabajo decente y a la representacion en los procesos de toma
de decisiones economicas y politicas estimulara el desarrollo de economias
sostenible y beneficiara a las sociedades y a la humanidad en general».

Promover la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifias
contribuye de manera decisiva a la aceleracion del desarrollo sostenible,
guiado por el Protocolo de Montreal. Como uno de los hitos de los Acuerdos
Multilaterales sobre Medio Ambiente (AMUMA), el Protocolo de Montreal
regula la producciony el consumo de 114 sustancias quimicas producidas por
elhombre, que incluyen las sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) y los
hidrofluorocarburos (HFC), que se estan eliminando de manera gradual y con
diferentes cronogramas para los paises desarrollados y en desarrollo («paises
del Articulo 5»). Segun este tratado, todas las partes tiene responsabilidades
especificas respecto de las sustancias controladas; incluso, aquellas
relacionadas con los cronogramas de eliminacion/reduccion, el control del
comercio con los paises que no son Partes, el reporte anual de datos y la
implementacion de sistemas nacionales de otorgamiento de licencias para
controlar las importaciones y exportaciones.

A finales del afio 2019, el Comité Ejecutivo (ExCom) del Fondo Multilateral
(FML) para la implementacion del Protocolo de Montreal aprobé su Politica
operacional sobre la integracion de la perspectiva de género y afirmé la
importancia de la integracion de la perspectiva de género en los proyectos
apoyados por el FML. La politica de género de la ONU, que incluye la del

Guia sobre la Integracion de la perspectiva de género en la implementacion del Protocolo de Montreal

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) vy la
politica operacional del FML, se esta aplicando a los proyectos, las reuniones
y las actividades. A pesar de las acciones, las funciones de las mujeres en
el sector de la refrigeracion y aire acondicionado (RAA) —en especial, en
el campo técnico— estan subrepresentadas. Al mismo tiempo, hay una
necesidad de fortalecer la recopilacion y el reporte de informacidn importante
sobre género en los proyectos y las actividades del FML.

El PNUMA es una de las cuatro Agencias de Implementacion (Al) del FML
para la ejecucion del Protocolo de Montreal. Bajo la supervision del programa
AccionOzono del PNUMA, el Programa de Asistencia para el Cumplimiento
(PAC) ayuda las Unidades Nacionales del Ozono (UNO) para que puedan
cumplir el Protocolo de Montreal y sus Enmiendas a nivel nacional. Dado
gue la implementacion del Protocolo de Montreal es —en ultima instancia—
responsabilidad de los gobiernos nacionales, se han establecido UNO dentro
de las estructuras gubernamentales de cada pais. Las UNO son responsables
de implementar los proyectos de Fortalecimiento Institucional (Fl), los
Planes de Eliminacion de HCFC (HPMP), los Planes de Implementacion de
la Enmienda de Kigali para la eliminacion de los HFC (PIK), los proyectos de
conversion y otras actividades de apoyo. Las UNO estan organizadas en 10
redes regionales o subregionales, que forman la estructura troncal de una
red mundial de ozono y que constituyen un mecanismo para el desarrollo de
capacidades del FML. En su caracter de agencia de implementacion del FML,
el programa AccionOzono de la Division de Derecho del PNUMA promueve
la integracion de la perspectiva de género en linea con la politica general de
la ONU, y aplica especificamente la Politica y Estrategia del PNUMA para la
Igualdad de género y el Medio Ambiente y la Politica Operacional del Fondo
Multilateral sobre la integracion de la perspectiva de género para los proyectos
apoyados por el FML.
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1.1. Resumen de la Guia sobre integracion
de la perspectiva de género en la
implementacion del Protocolo de Montreal

La implementacion del Protocolo de Montreal ofrece
oportunidades para la igualdad de género de diferentes
maneras, por ejemplo, alentando a las mujeres a seguir
una carrera en el sector de RAA, de modo que puedan
desempefiar funciones de liderazgo en los procesos
de gobernanza medioambiental, lo cual contribuye a la
igualdad de genero y empodera a todas las mujeres y
nifias (ODS 5, metas 5.1y 5.5).

Esta Guia sobre la integracion de la perspectiva de género en la implementacion del
Protocolo de Montreal (en adelante, la Guia) se ha disefiado para ayudar a avanzar en
la agenda de igualdad de género y de empoderamiento de las mujeres, en el marco
delaaplicacion del Protocolo de Montreal —mediante el trabajo de las UNO, y a partir
de las cuestiones de los grupos de interés nacionales relativas a la integracion de

IGUALDAD DE GENERO

la perspectiva de género— en sus trabajos y actividades diarios. La Guia describe
las cuestiones y los desafios existentes para lograr la igualdad de género a través
de las actividades del Protocolo de Montreal e identifica oportunidades para la
integracion de la perspectiva de género, segun la implementacion del Protocolo de
Montreal, junto con los ejemplos y las buenas practicas de varios paises.

La guia se ha desarrollado mediante un proceso iterativo que incluyd unarevision de
documentos relacionados con el FML —a nivel global y de cada pais—, que incluyen
propuestas seleccionadas de proyectos del FML, programas de trabajo e informes
de progreso, informes de evaluaciéon y documentos relacionados, consultas con
UNO seleccionadas y cuatro agencias de implementacion, una encuesta con
cuestionario que comprende 29 UNO, de las cuales se obtuvo informacion adicional
acerca de los logros y desafios relacionados con las cuestiones de género.

METAS5.1

Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las
mujeres y las nifias en todo el mundo

META 5.5

Asegurar la participacion plena'y
efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo en
todos los niveles de decision, en la
vida politica, econdmica y publica

Figura 1. ODS 5. Igualdad de género

\.
\)
)

(<
s
(o



1.2 Recorrido de la guia

Capitulo 1

Introduccion

Capitulo 2

Compromiso con la igualdad de género en el Protocolo de Montreal

Capitulo 3

Cuestiones de género y Protocolo de Montreal

Capitulo 4

Puntos de partida para la integracion de la perspectiva de género en la
implementacién del Protocolo de Montreal

Capitulo 5

Medidas institucionales para fortalecer la integracion de la perspectiva de género

Capitulo 6

Integracion de la perspectiva de género en la implementacion del Protocolo de
Montreal. Los casos de Sri Lanka y Chile

Capitulo 7

Conclusiones

Figura 2. Esquema de la Guia

La guia comienza conun panorama
general del contexto global sobre
igualdad de género, los conceptos
relativos al géneroy el compromiso
con el tema segun el Protocolo de
Montreal.

A esto le sigue una sinopsis de la
importancia de las cuestiones de
género en la implementacion del
Protocolo,ejemplosdelasacciones
tomadas por diferentes UNO y
sus respectivos gobiernos y los
desafios que enfrentan al hacerlo.
Sobre la base de esta evaluacion, y
tomadas de las buenas practicas,
se proponen sugerencias sobre
acciones programadticas (externas)
y puntos de partida posibles para
mejorar la igualdad de género,
mediante actividades relacionadas
con el Protocolo. Esto esta
complementadoconunconjuntode
medidas institucionales sugeridas
(internas) que puede emprender
el PNUMA, para fortalecer los
procesos y las capacidades para
resolver las cuestiones de igualdad
de género. Por ultimo, se presentan
casos de estudio de dos paises (Sri
Lanka y Chile), que han hecho un
buen progreso en este contexto.
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1.3. A quién esta dirigida

Esta guia tiene como objetivo ser un
documento practico para ayudar al
personal de las UNO y de las aduanas, a
los oficiales encargados de hacer cumplir
la ley, los grupos de interes del sector de
RAA y a las empresas o los asociados
de proyectos de inversion, para que
puedan identificar medios de acceso a las
cuestiones de integracion de género en su
trabajo diario de desarrollar estrategias,
politicas,  proyectos y  actividades
relacionados con el  cumplimiento,
gestionando la  implementacion  de
regulaciones nacionales, el reporte de datos
y trabajando con instituciones nacionales e
internacionales. La guia incluye: actividades
relacionadas con los HPMP, los proyectos
de fortalecimiento institucional, los PIK, la
conversion industrial o los proyectos de
inversion, las actividades de comunicacion
y difusion publica para la concientizacion,
y busca facilitar el trabajo con las politicas
y regulaciones sobre los objetivos de
cumplimiento relativos a las SAO/los HFC.

0N

La guia tiene como objetivo aumentar el nivel de concientizacién
de los grupos de interés claves, que incluyen:

e

TN ATN AN AR AN MY

Los ministerios o0 departamentos gubernamentales
correspondientes. Por ejemplo: medio ambiente, comercio,
industria, aduana, aplicacion de la ley, oficina de normas,
educacion, trabajo, asuntos de la mujer.

Universidades, escuelas de Educacion y Formacion Técnica y
Profesional (EFTP) y otras instituciones de ensefianza.

Comerciantes y proveedores de SAO/HFC. Por ejemplo:
importadores, exportadores, distribuidores.

Empresas que utilizan SAO/HFC. Por ejemplo: importadores,
exportadores y fabricantes de equipos de refrigeracion,
espumas y sistemas de aire acondicionado.

Técnicos de RAA que prestan servicios para sistemas de
refrigeracion y de aire acondicionado y que utilizan equipos que
funcionan a base de SAO/HFC.

Usuarios finales. Por ejemplo: publico general, pequefias y
medianas empresas, edificios comerciales y residenciales en
los que se utilizan sistemas de aire acondicionado de gran
tamanio.

Empresas que proveen alternativas a las SAO/ los HFC y de
servicio, asi como usuarios finales de alternativas a las SAO/
HFC.
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2. Compromiso con la igualdad de género

y el empoderamiento de las mujeres en la
implementacion del Protocolo de Montreal

2.1. Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres:

© NOU, Costa Rica

el contexto global

La igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres constituyen un prerrequisito para el desarrollo
sostenible y un factor clave para este. La Agenda
2030 de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible enfatiza que la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres son un objetivo
en si mismo y, al mismo tiempo, atraviesan todos
los ODS (Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo [PNUD], Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente [PNUMA] y ONU
Mujeres 2020). Ademas, establece: «..las Partes
deberian considerar los imperativos de una
transicion justa de la fuerza laboral y la creacién de
trabajo decente y empleos de calidad...» (Naciones
Unidas [ONU] 2015). Un principio fundamental de

la Agenda 2030 es que “nadie se quede atras”, lo
que significa que se requiere una transformacion

de sistemas profundamente enraizados. Se trata

de estructuras econdmicas, sociales, politicas

y de gobernanza y de modelos de negocios en
todos los niveles, locales y globales, y de que el
desarrollo debe beneficiar a todos y enfocarse

en las poblaciones vulnerables y marginadas

(Departamento de Asuntos Econémicos y Asuntos
Sociales de las Naciones Unidas [DESA]).

Por lo tanto, lograr un desarrollo sostenible
requiere reconocer las contribuciones de
las mujeres —que constituyen la mitad de la
poblacion mundial—, asegurando su participacién
significativa en decisiones que afectan sus vidas
y sus comunidades y beneficios equitativos tanto
para mujeres como para hombres. El énfasis
que la Agenda 2030 le pone a la relacién entre
una transicion neta cero y el empoderamiento de
las mujeres tiene una importancia particular. En
ella se resalta la integracion de la perspectiva de
género como un elemento del programa que es
decisivo y sistematico para su implementacion.
Las mujeres deben gozar de un acceso igualitario
a una educacion de calidad, recursos econdmicos
y participacion politica, asi como también a iguales
oportunidades con respecto a los hombres en lo
que concierne al empleo, el liderazgo y la toma de
decisiones en todos los niveles (ONU 2015).
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El compromiso con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres ha pasado a
ser obligatorio a escala global. Se han tomado muchas decisiones intergubernamentales y se
han adoptado una gran cantidad de politicas, estrategias y programas. La mayor parte de los
paises incluyeron mandatos explicitos sobre politicas, han establecido ministerios especificos
u otras organizaciones gubernamentales, a las que les asignaron la responsabilidad de
fomentar la igualdad de género, y leyes sancionadas para defender los derechos de las
mujeres y para favorecer su situacién dentro de sus gobiernos y la sociedad.

A pesar de estos esfuerzos, sigue habiendo disparidad entre los géneros. En la mayor parte
de las sociedades, las inequidades entre géneros estan todavia profundamente enraizadas.
Esto significa que las mujeres sufren la falta de acceso a un trabajo decente y se enfrentan a
la segregacion ocupacional y a las brechas salariales por cuestiones de género. Algunas de

las brechas persistentes son las siguientes (ONU Mujeres 2022):

49

paises que todavia carecen de leyes
que protejan a las mujeres de la
violencia doméstica ]

Muchos paises siguen teniendo leyes que
son discriminatorias respecto de las mujeres.
Hay 49 paises que todavia carecen de leyes
que protejan a las mujeres de la violencia
domeéstica, mientras que 39, prohiben
derechos de herencia igualitarios para hijas e
hijos. En la actualidad, la violencia de género
sigue siendo una de las violaciones a los
derechos humanos mas perversas del mundo.

2,6x

Las mujeres llevan a cabo 2,6 veces
mas cuidados no pagos y tareas
domésticas que el hombre ———of|

Las mujeres llevan a cabo 2,6 veces mas
cuidados no pagos y tareas domésticas que
el hombre. Si bien las familias, las sociedades
y las economias dependen de este trabajo,
para las mujeres significa ingresos mas
bajos y menos tiempo para involucrarse en
actividades no relacionadas con el trabajo.

63%

es la tasa de participacion de la
fuerza laboral de las mujeres — 0 nA8—

La brecha de género en la participacion econdmica
ha cambiado un poco en los ultimos 20 afios.
Mundialmente, la tasa de participacién de la fuerza
laboral de las mujeres (para mujeres de entre 25-54
afos) es del 63%, comparada con el 94% que les
corresponde a los hombres (ONU Mujeres 2018).
En la regién de Asia Pacifico, solo el 50% de las
mujeres que conforman la poblacién en edad laboral
son econdmicamente activas, si se comparan con
el 84% que les corresponde a los hombres. Cerca
del 64% de las mujeres que trabajan en la region
tienen un empleo informal (Comision Econdmica
y Social para Asia y el Pacifico [CESAP]). Ademas,
las mujeres ganan un 23% menos que los hombres
(ONU Mujeres 2018).

23.7%

bancas parlamentarias ocupadas
por mujeres i

Si bien mas mujeres han pasado a ocupar cargos
politicos en los ultimos afos —incluso, mediante el
uso de cupos especiales—, todavia tienen un mero
23,7% de las bancas parlamentarias, muy lejos de la
paridad. La situacion no es mucho mejor en el sector
privado en el que, a nivel global, las mujeres ocupan
menos de un tercio de los puestos de gestion de
nivel sénior y medio.



2.2 El Protocolo de Montreal, la igualdad de género
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Ademas de la restauracion de la capa de ozono para proteger la salud y la subsistencia humanas, el Protocolo de Montreal
presenta el potencial de tener otras ganancias sociales tales como: reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero, innovacion en la industria, creacién de empleo, uso mas eficiente de la energia y su contribucién a la igualdad
de género. En la figura 3, se destacan algunas relaciones potenciales entre el Protocolo y los resultados de la igualdad de
género de varios de los ODS.

FIN
DE LA POBREZA

Al

PONER FIN A LA POBREZA
EN TODAS SUS FORMAS EN
TODO EL MUNDO.

Apoyar a las empresas
pequefias, medianas y
grandes que pertenezcan
amujeres y también a

los técnicos para que
hagan la transicion hacia
tecnologias que no
agoten la capa de ozono.

Crear y retener empleos
para las mujeres.

Aumentar la
productividad de las
industrias.

.

HAMBRE
CERO

(({
4

PONER FIN AL HAMBRE,
LOGRAR LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA, UNA
NUTRICION MEJORADA
Y PROMOVER LA

AGRICULTURA SOSTENIBLE.

Promover la productividad
de la agricultura, un sector
que involucra a una gran
cantidad de mujeres.

Apoyar al sector de

la refrigeracion para
extender el tiempo de
almacenamiento util de
los productos alimenticios
y permitir su transporte a
larga distancia.

SALUD
Y BIENESTAR

4

ASEGURAR VIDAS
SALUDABLES Y PROMOVER
EL BIENESTAR PARA
TODOS EN TODAS LAS
EDADES.

Contribuye a reducir

el nimero de victimas
y de enfermedades,

a partir de una capa

de ozono que se estd
adelgazando. Incluye
casos de dafio ocular
(ej.: cataratas), supresion
del sistema inmunitario
y envejecimiento
prematuro de la piel.

5 IGUALDAD
DE GENERO

LOGRAR LA IGUALDAD DE
GENERO Y EMPODERAR A
TODAS LAS MUJERES

Y NINAS.

Asegurar la
participacion efectiva

de las mujeres en los
empleos y en posiciones
de liderazgo en el sector
de RAA.

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

LW
N\ P d

ASEGURAR EL ACCESO A
UNA ENERGIA ACCESIBLE,
CONFIABLE, SOSTENIBLE
Y MODERNA PARA TODOS.

Promover inversiones en
sistemas de calefacciény
refrigeracion; programas
de reemplazo de
refrigeradores hogarefios,
utilizados en mayor grado
por las mujeres.

ASEGURAR’ PATRONES DE
PRODUCCION Y CONSUMO,
Y QUE SEAN SOSTENIBLES.

Mejorar la eficiencia de
los sistemas hogarefios
de enfriamiento y
refrigeracion, utilizados
en mayor grado por las
mujeres.

Figura 3. Contribucién Potencial del Protocolo de Montreal a los Resultados en la igualdad de género en los ODS



2.3 Marco conceptual y definiciones

USO CORRECTO ,
DE LOS TERMINOS |

Las definiciones de ‘género’ y ‘sexo’ son distintivas.

Género se utiliza para describir las diferencias socialmente construidas
entre mujeres y hombres, mientras que sexo se utiliza para describir los
rasgos universalmente biologicos de las mujeres y de los hombres. Las
Cuestiones de género tienen que ver con cuestiones basadas en el género
y/0 en el sexo. Los términos “género” y “mujeres” no son sindnimos.

Las definiciones de ‘igualdad de género’ y de ‘equidad
de género’ son distintivas.

=

«La Igualdad de género se refiere a iguales derechos,
responsabilidades y oportunidades para mujeres,
hombres, nifias y nifos. Igualdad no implica similitud,
sino que los derechos de las mujeres y de los hombres no
dependan del género con el que ellos nacieron. Igualdad
de género implica que los intereses, las necesidades y
prioridades de todos los géneros se toman en cuenta,
reconociendo la diversidad de los diferentes grupos.
Igualdad de género no es una cuestion de las mujeres,
pero deberia concernir e involucrar plenamente a todos
los géneros y, a su vez, reconocer que ni todas las mujeres
ni todos los hombres conforman un grupo homogéneon».
(ONU Mujeres, sin fecha).

La se refiere a una distribucion
razonable y justa de responsabilidades y beneficios para
mujeres y hombres. Es posible que se necesiten medidas
para compensar las desventajas previas o actuales que
limitan sus responsabilidades y beneficios.

Las Normas de género establecen las normas
esperadas sobre como deberian conducirse las mujeres y
los hombres. Estas normas tienden a estar internalizadas
en las etapas tempranas de la vida, conduciendo a una
conformacion generalizada de la socializacion del género
y a la manifestacion del estereotipo.

El Empoderamiento de las mujeres se refiere al
proceso mediante el cual las mujeres obtienen su
poder y control mediante la participacion politica y las
oportunidades de liderazgo. Para estar empoderadas,
las mujeres deberan tener iguales capacidades, asi como
también igual acceso a las oportunidades para ejercer
sus derechos, aprovechar sus potenciales, desarrollar
seguridady tener la libertad de elegir,de modo que puedan
manejar situaciones de discriminacioén e inequidad.

El Trabajo de cuidado no remunerado se refiere a las
actividades diarias familiares y al cuidado para mantener
la vida y la salud. Estas tareas son predominantemente
llevadas a cabo por las mujeres en forma gratuita.
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2.4 El concepto de la integracion

de la perspectiva de género ,
En general, se necesitan adoptar cuatro
capas de procesos de programacion
para integrar eficazmente la perspectiva
de genero y la sostenibilidad:

EnlaCuarta Conferencia Mundial sobre Mujeres (Beijin, 1995), se resalt6 el concepto
y la importancia de la integracion de la perspectiva de género. Las resoluciones,
las politicas y los programas de las Naciones Unidas —incluso, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible— han reafirmado el compromiso con la igualdad
de género y el empoderamiento de mujeres y nifias mediante la integracién de la
perspectiva de género.

PRIMERA CAPA:
La integracion de la perspectiva de género se define como «el proceso de evaluar
las implicancias que cualquier accion planeada tiene tanto para mujeres como
para hombres, y esto incluye las leyes, las politicas o los programas, en todas las
areas y en todos los niveles... Es una estrategia para hacer de las preocupaciones
y experiencias tanto de mujeres como de hombres una dimensién integral del
disefio, la implementacion, el monitoreo y la evaluacion de todas las politicas y
los programas en todas las esferas politicas, econémicas y sociales, de modo
que ambos se beneficien de igual manera y que no se perpetue la desigualdad»

(Consejo Econdémico y Social de las Naciones Unidas [ECOSOC], Resolucién
1997/2). Percibiendo a las mujeres y a los hombres como actores y beneficiarios, e
implementado durante todo el ciclo programatico, el objetivo de la integracion de la
perspectiva de género es lograr laigualdad de género, a través del empoderamiento
de las mujeres.

asignar presupuestos para politicas, leyes y
sistemas de monitoreo para la rendicion de
cuentas.

mejorar las capacidades y aptitudes de los
proveedores de servicio.

aumentar el nivel de concientizacion sobre
los derechos de las mujeres entre mujeres y

organizaciones de mujeres, de modo que sean
consideradas como actores en igualdad de
condiciones en la toma de decisiones.
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A nivel programatico:

Recopilar datos desglosados sobre sexo, que revelen las diferencias
cuantificables entre mujeres y hombres en relacién con la pobreza, los ingresos,
la educacion y los niveles de participacion, entre otros, y que ayuden a entender
mejor el contexto.

Hacer un andlisis de género que informe la programacién. El andlisis de género
ayuda a entender como y por qué las mujeres y los hombres llevan a cabo sus
funciones y responsabilidades de manera diferentes.

Consultar tanto con mujeres como con hombres durante el ciclo del programa,
de modo que puedan identificarse y responderse necesidades y prioridades
especificas.

Asegurar que los objetivos y los indicadores de los proyectos tengan en cuenta
los cambios y beneficios tanto para mujeres como para hombres.

Establecer mecanismos de rendicién de cuentas pata facilitar la promocién de
la igualdad de género.

A nivel institucional:

Desarrollar capacidades y el conocimiento especializado dentro de las
organizaciones, para entender e implementar la igualdad de género y los
principios de empoderamiento de las mujeres.

Asignar recursos financieros y humanos para apoyar las acciones de integracion
de la perspectiva de género.

Entender el contexto politico, la situacion de los paises, las leyes y las politicas
y las normas sociales.

Organizar acciones de apoyo para la integracion de la perspectiva de género,
tales como designar una unidad de género o centros de coordinacion para
cuestiones de género.

Establecer asociaciones con un amplio rango de diferentes sectoresy grupos
de interés, tales como organizaciones de mujeres para la implementacion
de programas.
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Ademas de las acciones antes mencionadas, se ha comprobado la eficacia de
un método de seguimiento miltiple, que combina enfoques que se centran en el
género y en la integracion. En términos generales, estas acciones combinan los
siguientes enfoques:

Intervenciones especificas de género (también denominado enfoque acomodaticio de género), que reconocen y responden
a las necesidades y realidades practicas especificas de las mujeres —y de los hombres—, basadas en sus actuales roles
y responsabilidades. Tienen como objetivo a un grupo especifico —en general, mujeres y niflas— y apuntan a cambiar o a
influir sobre las politicas de integracion, las iniciativas de los sectores y los sistemas gubernamentales actuales.

© Christina @wocintechchat.com, Unsplash

Enfoques integrados de género (también denominados enfoques transformadores del género), que desafian la naturaleza
de la relacion de poder condicionada por el género entre mujeres y hombres, y conducen a una transformacién de la
division del trabajo en funcién del género. También apuntan a cambiar las normas y relaciones de género entre mujeres y
hombres, para promover relaciones mas equitativas entre ellos y un entorno socialmente propicio.

Tabla 1. Intervenciones centradas en el género y enfoques integrados de género

Intervenciones especificas de género Enfoques integrados de género

Tipo de intervencion: las intervenciones tienen Tipo de intervencion: los programas y las
como objetivo especifico a mujeres y nifias. funciones integran las perspectivas de género.

Intervenciones indirectas: recopilacién de
evidencia, investigacion, didlogo sobre politicas,
organizacion de instituciones y coaliciones,
desarrollo de capacidades y reformas
organizacionales.

Intervenciones directas: movilizarse
para obtener subsidios, apoyo y provision
de servicios, basandose en necesidades
especificas identificadas.

Medidas a corto plazo: medidas progresivas, Medidas a largo plazo: tienen como
transitorias y /o preparatorias, tales como objetivo los cambios sistémicos, cambios
campanas en los medios. de comportamiento y sociales, seguidos por

normas sociales y transformacion.




2.5 Politica operacional sobre la
integracion de la perspectiva de
género para proyectos apoyados
por el Fondo Multilateral

En 2019, en su 84.2 reunion, el Comité Ejecutivo del FML aprob¢ la
Politica Operacional sobre la Integracion de la perspectiva de género
para los Proyectos apoyados por el Fondo (Decision 84/92). Segun
esta decision, se establece que laimplementacién de la politica sera
una «..decisién compartida entre el Comité Ejecutivo, la Secretaria
del Fondo Multilateral, las agencias bilaterales y de implementacion
y las Unidades Nacionales de Ozono de los paises del Articulo 5».

La Politica esta disefiada para asegurar que las politicas de género
existentes de las agencias de implementacion que dependen del
FML se implementen sistematicamente y se complementen cuando
corresponda. En los proyectos apoyados por el FML, los principios
rectores de la integracion de la perspectiva de género incluyen:

« Apoyar la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres a través de estrategias, politicas, procedimientos,
directrices y criterios, en linea con las politicas de género de
las agencias de implementacion.

« Aplicar un enfoque que tenga en cuenta las cuestiones de
género a la hora de disefiar e implementar los proyectos.

+ Identificar medios de acceso para promover la integracion de
la perspectiva de género.

* Mejorar el reporte de informacién, el monitoreo y los sistemas
de evaluacidon que hacen el seguimiento e informar los
progresos Y resultados de las iniciativas de integracion de la
perspectiva de género.

En consecqeqcia,_ se han identiﬁcad_o tres areas
prioritarias para tomar accion:

~

Area 1: desarrollar herramientas para facilitar la integracién de la
perspectiva de género en los procesos de revision/aprobacién y en
el reporte de informacion, el monitoreo y los sistemas de evaluacion
del Fondo Multilateral; incluso, en el seguimiento y el reporte de las
actividades y los resultados de la integracion de la perspectiva de
género, basandose en la recopilacion de datos desglosados por sexo,
cuando sea posible, y en el reporte de cualquier observacion hecha
durante el ciclo del proyecto, relacionado con la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres y/o los posibles impactos o

consecuencias para el género. j

Area 2: analizar y resolver las cuestiones relativas a la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres de manera sistematica
en todos los proyectos preparados para la eliminacién y reduccion de
sustancias controladas para los paises del Articulo 5, en todas las fases
de ciclo del proyecto.

~

Area 3: organizar programas para el desarrollo de capacidades,
capacitaciones y actividades para los socios de las agencias bilaterales
y de implementacion y para los paises del Articulo 5, para facilitar la
integracion de la perspectiva de género y utilizar eficazmente puntos
de partida estratégicamente identificados, para promover la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres en todos los proyectos
financiados por el FML. /

Las reuniones posteriores —incluso, la reunién del Comité Ejecutivo de junio de 2022— han enfatizado ademas la importancia de la integracién de la perspectiva de
género en el Protocolo de Montreal, alentando a las agencias bilaterales y de implementacion a continuar asegurando que la politica operacional de la integracion
de la perspectiva de género del FML se aplique a todos los proyectos del Protocolo, y a aplicar, cuando corresponda, los indicadores de género y las listas de control
para facilitar el reporte de la informacién (PNUMA 2022a).
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2.6 Compromiso del PNUMA para
promover la igualdad de género
mediante el Protocolo de Montreal

La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres se
reconocen como una prioridad transversal en todos los aspectos
del trabajo del PNUMA. La Politica y Estrategia Ambiental
del PNUMA (2017) le permiten a la organizacién defender la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, en
colaboracién con sus organizaciones de desarrollo asociadas,
de manera coherente y coordinada. La estrategia asegura que la
programacion ambiental incorpore el analisis de género que refleje
las opiniones, el conocimiento y la experiencia de las mujeres. A
la hora de establecer la agenda, tanto a las mujeres como a los
hombres se les da la misma oportunidad (PNUMA 2022b).

La estrategia de género del PNUMA reconoce que las mujeres y
los hombres se relacionan con el medio ambiente de diferentes
maneras, y que los cambios ambientales tienen diferentes
impactos en sus vidas. La mujeres cumplen una funcién decisiva
en el sustento de las comunidades y en la gestion de recursos
naturales, pero generalmente sus contribuciones se subestimany
no se tienen en cuenta. Al considerar estas cuestiones dentro del
marco del Protocolo de Montreal, AcciénOzono se compromete
a promover activamente la participacion y contribucion de
las mujeres en todas las actividades de capacitacion y en los
programas de desarrollo de capacidades, y a empoderarlas para
que sigan carreras en el sector de RAA. La integracion de la
perspectiva de género también se refleja en la Estrategia PAC de
AcciéonOzono 2021-2023, a la que incluso deberan conformarse
los paises del Articulo 5 (PNUMA 2020a). En marzo de 2022,
AccionOzono puso en marcha su propio plan de integracion de
la perspectiva de género, que presenta un enfoque integral para
su propio trabajo, el cual abarca acciones tanto institucionales
(internas) como programaticas (externas).

Subsecretaria General de las Naciones Unidas y Directora Ejecutiva del PNUMA




3. Las cuestiones de género y el Protocolo
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de Montreal

Las condiciones ambientales impactan
de manera diferente en mujeres y en
hombres. Esto es producto de las
desigualdades existentes y de los
estereotipos en los roles de género,
las responsabilidades y las normas.
Generalmente, las funciones que
cumplen las mujeres y los hombres
en la proteccion ambiental como
agentes de cambio se distinguen por
los roles de género. Debido a estos
roles y normas socioculturales,
el nivel de concientizacion e
conocimiento sobre proteccion
ambiental para mujeres y hombres
difiere y, por lo tanto, se adoptan
diferentes estrategias. Por estas
razones, las iniciativas de gestion
ambiental, incluido el Protocolo
de Montreal, necesitan tener
en cuenta las cuestiones de
género y ser sensibles a la hora
de resolver los desequilibrios y
las inequidades basados en el
género presentes en la sociedad.

Si bien la igualdad de género
requiere que mujeres y hombres

tengan que participar por igual en
el desarrollo y beneficiarse de este,
el foco de las medidas de igualdad
de género de esta discusion esta
predominantemente puesto en las
mujeres. Esto se debe a que cuando
existe desigualdad de género,
generalmente son las mujeres las que
quedan excluidas o en desventaja, en
relacion con la toma de decisiones
y el acceso a recursos econémicos
y sociales. Existen patrones claros
del acceso comprometido de las
mujeres a recursos y oportunidades.
Y lo que es mas, las mujeres estan
sistematicamente subrepresentadas
en los procesos politicos de toma
de decisiones que configuran a sus
sociedades y a sus propias vidas.

Varias cuestiones de género intervienen
en lo que respecta al Protocolo de
Montreal y a su implementacion.
Estas cuestiones, que se analizan en
esta seccion, se han tomado de una
encuesta hecha al personal de 29
UNO?, varios documentos de proyectos
y literatura global.

1 Las personas que respondieron son de Butan, Brunéi Darussalam, Islas Cook, Estados
Federales de Micronesia, Jap6n, Republica Democrética Popular Laos, Islas Marshall,
Mongolia, Palaos, Birmania, Papia Nueva Guinea, Filipinas, Samoa, Sri Lanka, Singapur, Islas
Salomén, Tailandia, Timor Oriental, Vanuatu y Vietnam.
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Se sabe que el agotamiento de la capa de ozono y la resultante s | debilitado

exposicion a niveles elevados de radiacién ultravioleta (UV) causan

impactos adversos en los seres humanos, las plantas y los animales. A UVv-A .

la exposicion a los rayos UV se la ha vinculado con una mayor incidencia $15-400 nm Provoca el envejecimiento

de casos de cancer de piel, cataratas y ceguera. Segun la Agencia para la wmer: - | prematuro de la piel

capa de ozono

Proteccion Ambiental (EPA) de Estados Unidos, las muertes relacionadas
con los rayos UV se han reducido significativamente gracias al Protocolo
de Montreal. Se estima que «se habran evitado 77 millones de casos de
melanoma, 432 millones de casos de cancer de los queratinocitos y 63
millones de casos de cataratas en aquellos nacidos entre 1890 y 2100 en .
los Estados Unidos». (PNUMA 2022g). las muertes relacionadas con los rayos

UV se han reducido significativamente

Ademas de dafiar la capa de ozono, los efectos adversos sobre mujeres

y hombres pueden ocurrir de manera diferente cuando se exponen a las gracias al Protocolo de Montreal

SAOQ o manejan estas sustancias, debido a sus diferencias bioldgicas. Por .

ejemplo, las mujeres tienden atornarse mas vulnerables a los impactos de SE ESTIMA QUE «SE HABRAN EVITADO MILLONES DE CASOS EN
las sustancias quimicas liposolubles, almacenando mas contaminantes AQUELLOS NACIDOS ENTRE 1890 Y 2100 EN LOS ESTADOS UNIDOS»

en sus tejidos en comparacién con los hombres, porque tienen una
mayor proporcion de grasa en sus cuerpos (Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 2015). Las condiciones de
salud reproductiva, tales como defectos en los nacimientos, bajo peso al

nacer, abortos espontaneos o nacimientos prematuros, también pueden -11 - 63 -432
ocurrir cuando las mujeres estan expuestas a sustancias quimicas.

También pueden transmitirse a los bebés durante la gestacion o la
lactancia. Ademas, debido a sus roles en las familias, que incluyen el

lavado y la limpieza, las mujeres tienden a tener una mayor exposicion
a las sustancias quimicas que de manera rutinaria estan presentes
en las férmulas de los agentes de lavado y de limpieza (ONUDI 2015).

Desafortunadamente, la mayor parte de las personas no son conscientes

de estos impactos, ademas de los que resultan por diferencia de género,

ni de las medidas para prevenir esta exposicion. CANCERES DE PIEL
MELANOMA CATARATAS DE QUERATINOCITOS

MILLONES MILLONES MILLONES




Las mujeres estan subrepresentadas de manera distintiva en los sectores de
refrigeracion y aire acondicionado (RAA); en especial, en los puestos técnicos.

Dado que la demanda por equipos de enfriamiento, refrigeracién y aire acondicionado
aumenta, es probable que el sector necesite cada vez mas personal de ventas, servicio
técnico e ingenieros capacitados. En el sector, la ocupacion incluye a los duefios de las
empresas, contratistas, ingenieros y técnicos (civiles, eléctricos, mecdnicos, energéticos y
de mantenimiento), personas de ventas, etc. La fuerza laboral del sector de RAA es diversa;
sin embargo, las mujeres estan visible y severamente subrepresentadas, con un promedio
del 10-20% en el &rea de ingenieria en todo el mundo (PNUMA 2021).

REPRESENTACION DE LAS MUJERES EN LA INGENIERIA A NIVEL MUNDIAL

[ 4 4
aNe 10-20%
n n
NO ES FACIL PARA LAS MUJERES SEGUIR UNA CARRERA EN EL SECTOR DE RAA

Una encuesta hecha a mujeres del sector de RAA en China, el Peru y Nigeria revel6 que
uno de los problemas que mas enfrentan las mujeres es la falta de implementacién de
disposiciones que apoyen su trabajo, tales como opciones para el cuidado de sus hijos o
trabajo flexible. Si bien esto no es siempre facil, muchas mujeres encuentran la forma de
manejar esta situacion; especialmente, con el apoyo de sus esposos, padres o hermanos
que las ayudan con el cuidado de los hijos.

La percepcion que el hombre tiene de las mujeres que trabajan en el sector es diferente.
Si bien ninguno de los hombres entrevistados manifestd preocupaciones con respecto a
la competencia y a las habilidades de las mujeres, algunos —especialmente, aquellos que
ocupan posiciones gerenciales— fueron criticos en lo concerniente a su flexibilidad y la
disponibilidad para hacerse cargo de ciertas obligaciones de su trabajo, tales como viajar
para prestar servicio a los clientes en diferentes partes del pais y trabajar horas extras por la
noche (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD] 2018).




CANTIDAD DE MUJERES Y DE HOMBRES
QUE TRABAJAN EN LOS DIFERENTES
PUESTOS DEL SECTOR DE RAA
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Figura 4. Comparacion del empleo de mujeres y hombres en el sector de RAA en Chile (Fuente: ONUDI 2019)

El Instituto Internacional de Refrigeracion y AccionOzono realizd una
encuesta a 810 mujeres del sector de RAA, para recopilar informacion sobre
la cantidad de mujeres que son miembros de las asociaciones nacionales
de refrigeracién. La encuesta revelé que las mujeres constituyen solo el 6%
de los miembros (PNUMA 2021b y PNUMA 2022c). En China (20,1%) y la UE
(19%) el porcentaje de la membresia femenina estd por sobre el promedio.

Entre la cantidad altamente desproporcionada de mujeres que trabajan en el
sector de RAA, hay una minoria que son ingenieras y técnicas formalmente
capacitadas. La mayoria lleva a cabo funciones en sectores tales como
ventas, logistica o recursos humanos (ONUDI 2021). La encuesta «Mujeres
en refrigeracion» (PNUMA 2022c) mostré que solo el 8% de las mujeres
que respondieron trabajan en el sector de servicio de refrigeracion, aire
acondicionado y bombas de calor (RACHP); el 13% ocupa cargos académicos
o de ensefianza; el 15% trabaja en ventas y marketing; y el 22%, en disefio,
investigacion y desarrollo. La duefia de una empresa de refrigeracion de Iran
confirmo esto declarando que, ademas de ella misma, las mujeres trabajan
en los campos de investigacién y el area contable, pero no en los técnicos o
en puestos ejecutivos en los que se toman decisiones.
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Las técnicas que trabajan en el sector de RAA resaltan varias razones para la baja
cantidad de mujeres que trabajan en este, comenzando por el hecho de que —
en comparacioén con los varones— son relativamente pocas las adolescentes que
siguen un programa de educacion técnica. Para las mujeres que se suman al sector
deRAA, cuestiones como laimplementacioninsuficiente deunainfraestructuraque
sea sensible a las cuestiones de género y que las tenga en cuenta, las condiciones
del lugar de trabajo y las dificultades en el manejo del equilibrio entre el trabajo y
el hogar actuan como principales factores disuasorios. Las pocas mujeres que
trabajan en RAA en Chile reportaron la ausencia de un espacio fisico diferenciado
para hombres y mujeres, lo que se traduce en descontento e inseguridad para ellas
(ONUDI 2021).

Los problemas solo se exacerban por la falta de redes de apoyo entre pares,
modelos para seguiry defensores, y la falta de acceso a oportunidades de tutorias y
capacitacion. Ademas, entodo el mundo,la mayor parte delos equiposy tecnologias
industriales de RAA se disefian de una manera que sea mas conveniente para los
hombres. Por ejemplo, el trabajo en el sector de RAA a menudo exige levantar
equipos pesados, una tarea que a muchas mujeres les resulta dificil llevar a cabo.
Por lo tanto, se trata de una combinacion de factores fisiologicos y psicoldgicos
que les impide a las mujeres desarrollarse en sectores técnicos.
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Figura 5. Los cinco desafios principales que las mujeres enfrentan en su trabajo diario (Fuente: PNUMA 2022¢)



Dado que existen pocas mujeres
desempenando funciones técnicas en el
sector de RAA, el numero de asistencia
a las capacitaciones técnicas que se
organizan como parte de los proyectos
apoyados por el FML sigue siendo bajo.

En los ultimos afios, algunas UNO —como la de Mongolia— han comenzado
a incluir objetivos en las actividades planificadas para las participantes
femeninas de sus capacitaciones técnicas y de otra indole. Sin embargo, la
cantidad de mujeres que participan en las capacitaciones técnicas sobre RAA
sigue siendo baja, lo cual es el resultado de la muy poca cantidad de mujeres
que estan trabajando en el sector; especialmente, en funciones técnicas. Los
ONO enfrentan dificultades para asegurar iguales oportunidades para que
mujeres y hombres participen en sus capacitaciones, ya que la cantidad de
mujeres en el sector es ampliamente desproporcionada. En consecuencia, el
numero de mujeres que asisten a las capacitaciones para técnicas en el sector
de RAA es muy baja. Por ejemplo, en los talleres técnicos que se llevaron a
cabo en Sri Lanka entre 2017 y 2022, participaron 1.907 hombres y solo 13
mujeres, lo cual representa menos del uno por ciento.

PARTICIPACION EN LOS TALLERES TECNICOS QUE SE
LLEVARON A CABO EN SRI LANKA ENTRE 2017 Y 2022

13 MUJERES
(MENOS DEL 1%)

‘ 1,9 07 HOMBRES

(MAS DEL 99%)
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En todo el mundo, las mujeres

se enfrentan a barreras estructurales
y sociales para ingresar y continuar
en los campos técnicos.

Globalmente, las mujeres constituyen solo el 20% de los profesionales de
lacienciaydelaingenieria. Unrepresentaciontanbajaydesproporcionada
se ve agravada por un entorno de trabajo que esta tipicamente centrado
en el hombre, que es inflexible y excluyente, haciendo el campo menos
atractivo para las mujeres y otros grupos subrepresentados (ONU
Mujeres y UNDESA 2022).

Una razén comun para este fendmeno es que las mujeres necesitan
educacién e informacion adicional acerca de como pueden involucrarse
en el sector de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matemética (CTIM). La
tasainferior de inscripciones de mujeres en la educacién de nivel primario

y secundario persiste debido a normas patriarcales y a la preferencia por
la educacion de los varones en lugar de las mujeres. Una carrera en el
area de la CTIM parece estar sistematicamente fuera del alcance de
muchas adolescentes en varios paises. Los prejuicios sobre qué y como
las adolescentes deberian estudiar se imponen con o sin la intencion
de los educadores o de los padres (ONU Mujeres y UNDESA 2022).
Aun cuando las mujeres siguen carreras de nivel terciario en grandes
cantidades, la proporcion que desea continuar sus carreras en el campo
es relativamente baja.

En muchos paises, la mayor parte de los trabajos de cuidado no
remunerados son realizados por mujeres. Esta carga desproporcionada
plantea barreras y desafios para que las mujeres se integren plenamente
en los mercados de trabajo y estén activas en actividades econémicas
remuneradas. La falta de servicios de guarderias accesibles y de calidad
exacerba aun mas el problema. Tratar de mantener un equilibrio entre
la vida hogarefia, la licencia durante el embarazo y el nacimiento de los
nifos y las percepciones sociales relacionadas con el lugar de trabajo
son los desafios comunes que enfrentan las mujeres2.

GLOBALMENTE, LAS
MUJERES CONSTITUYEN
soLo EL 20% DE LOS
PROFESIONALES DE LA
CIENCIA Y DE LA INGENIERIA

2 Por ejemplo, la capacitacion técnica podria llevarse a cabo fuera de los horarios

habituales de trabajo y, tal vez, los esposos no estén conformes con esto.



Se considera que la mujer no tiene poder de decision

sobre la compra de un aparato de refrigeracion, y
que para hacerla necesita supervision.

Los sectores de refrigeracion y de aire acondicionado son importantes para nuestro
bienestar y comodidad. Nuestras necesidades de refrigeracion incluyen aquellas que
son para nuestro confort (confort y seguridad humanos), abastecimiento de alimentos
(produccién agricola y de alimentos y refrigeracion para logistica) y cuidado de la salud
(cadenas de frio médicas y refrigeracion de centros de atencion de la salud). Dado el
rapido calentamiento del planeta, se espera que las necesidades de equipos de RAAy de
refrigerantes aumenten. Sin embargo, los estudios muestran que el conocimiento sobre el
uso y mantenimiento de refrigeradores y el consumo de energia esta altamente limitado
entre los consumidores.

Diariamente, las mujeres pasan mas tiempo que los hombre tomando decisiones
econdmicas para sus familias; desde bienes de consumo hasta servicios (Nelson 2019).
Se sabe que ellas hacen elecciones de consumo mas sostenibles y tienden a tener una
opinién mas importante en las decisiones familiares sobre ahorro de energia. Dentro de los
hogares mundiales, se sabe que las mujeres controlan el 70-80% de todas las compras de
productos de consumo; incluso, refrigeradores y equipos de aire acondicionado (Nelson
2019). Reducir el uso de refrigerantes que tienen un alto potencial de calentamiento
atmosférico (PCA) es una cuestion importante del Protocolo de Montreal; en especial, de
la Enmienda de Kigali. Dado que las mujeres influyen en decisiones importantes en sus
hogares, que incluyen aquellas relacionadas con la compra de refrigeradores y de equipos
de aire acondicionado y como estos se utilizan, apuntar a ellas mediante programas de
concientizacion podria ayudar potencialmente a mejorar la elecciones ambientales, las
practicas de uso y que se aseguren iguales beneficios de tales aparatos.

Cuando nos referimos al servicio, las normas culturales podran favorecer a los hombres
para manejar las cuestiones de reparacion, transfiriéndose asi el conocimiento desde
los técnicos de servicio a la clientela masculina. Al mismo tiempo, las normas culturales
pueden afectar si los técnicos en RAA son hombres o mujeres que se seleccionan para
trabajos, que incluyen las visitas del técnico a un hogar. En consecuencia, podria darse el
caso de que las mujeres no reciban la misma informacién técnica respecto al servicio de
los aparatos, en contraste con la informacion que reciben sobre su uso.

© Sigmund, Unsplash
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EL FML TIENE UNA POLITICA SOBRE LA El conocimiento y entendimiento de las
I.III_TEGRACION DE ‘I,.A PERSPECTIVA DE GENERO. cuestiones de género en el PI'OtOCO].O de
¢LA CONOCEMOS? ; ;

Montreal varian ampliamente entre las
UNO y otros grupos de interés nacionales.

3.6%

Las UNO son las principales implementadoras del Protocolo a nivel
nacional, e incluyen proyectos financiados por el FML. Al ser el brazo
implementador —un intermediario entre las agencias de implementacion,
los gobiernos y las empresas privadas—, disefian, planean y dirigen
la ejecucion de actividades. Los debates con las UNO indican que la
igualdad de género es un tema relativamente emergente en el Protocolo
de Montreal. Una encuesta hecha al personal de 29 UNO? y una revision
de los documentos de los proyectos revelaron que la concientizacion y
la contribucién de las mujeres al sector de RAA varia ampliamente. De
modo alentador, hay un nivel alto de interés en el tema, como lo evidencia
el hecho de que el 90% de las personas que respondieron conocen la
politica de integracién de la perspectiva de género del FML, y de que el
50% ha comenzado a llevar a cabo algunas actividades. Aquellos que la
conocen manifestaron la necesidad de ideas y sugerencias sobre qué
pasos practicos pueden tomar, dentro del marco de su trabajo diario
como ONO.

Al reconocer la importancia de las cuestiones de género, varios paises
—como Tailandia, Mongolia, Butan, Micronesia, Vanuatu y Sri Lanka—

La conocemos y hemos comenzado a tomar acciones para integrar han comenzado a debatir sobre la importancia de la integracion de la
las cuestiones de género en nuestro trabajo. perspectiva de género. Por ejemplo, la UNO de Tailandia ha incluido un

) ) requerimiento en los proyectos de conversion, y es que las empresas
La conozco y conozco los contenidos, pero todavia no hemos deben considerar la integracion de la perspectiva de género. De manera
comenzado con ninguna actividad. similar, la UNO de Vanuatu ha iniciado debates con las asociaciones
Escuché al respecto, pero no conozco los detalles. de RAA para sensibilizarlas sobre la necesidad de entornos que sean

inclusivos para ambos géneros.
No la conozco.

Figura 6. Grado de conocimiento de las UNO sobre la politica de la integracion de la perspectiva . > >
. 3 Las personas que respondieron son de Butan, Brunéi Darussalam, Islas Cook, Estados

< (28 respuestas . ! > o o

de género del FML (28 respuestas) Federales de Micronesia, Japén, Republica Democrética Popular Laos, Islas Marshall,
Mongolia, Palaos, Birmania, Papta Nueva Guinea, Filipinas, Samoa, Sri Lanka, Singapur, Islas
Salomén, Tailandia, Timor Oriental, Vanuatu y Vietnam.
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La participacion de las mujeres en la implementacion
del Protocolo de Montreal ha aumentado.

En los distintos foros relacionados con la implementacion del Protocolo, ha participado una gran
cantidad de mujeres. En las reuniones sobre el Protocolo recientemente finalizadas (44.2 Reunién del
Grupo Trabajo de Composicion Abierta y la 32.2 Reunién de las Partes), la participacién de las mujeres
fue aproximadamente del 46% para ambas reuniones (PNUMA 2022d). Al llevar a cabo también
actividades a nivel nacional, las UNO toman en consideracion el equilibrio de género y brindan iguales
oportunidades para que participen tanto mujeres como hombres. Un ambito en el que las mujeres estan
presentes en gran numero es el que corresponde a las actividades de comunicacién y difusion. Las
fechas importantes para momentos de campanas, tales como el Dia Mundial del Ozono, Dia Mundial
de la Refrigeracion y el Dia Mundial del Medio Ambiente, se celebran en la mayor parte de los paises y,
generalmente, la participacion de mujeres y nifias es numerosa.

Sin embargo, a nivel global, dentro del sector ambiental en su conjunto, las mujeres siguen estando
subrepresentadas en los niveles de toma de decisionesy liderazgo. Los implementadores del Protocolo de
Montreal, que trabajan estrechamente con los ministros de medio ambiente, pueden cumplir una funcion
importante en la promocion de la igualdad de género y en la participacion politica en los ministerios.

EUROPA OFICINA OFICINA OFICINA OFICINA OFICINA OFICINA OFICINA OFICINA
Y ASIA REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL
CENTRAL PARA AFRICA PARA PARA PARA PARA PARA PARAASIAY  PARA ASIA
- EUROPA AFrica - AMERICA AMERICA ASIAY EL ASIAY EL EL PACIFICO  OCCIDENTAL
FRANCIA LATINAYEL LATINAYEL PAciFico PAciFico - SEA
CARIBE - AL  CARIBE - CA -PIP -SA
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Figura 7. Cantidad de ONO mujeres en varias regiones (fuente: PNUMA AccionOzono, octubre 2022)
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LA DIVERSIDAD DE GENERO REPRESENTA UNA BUENA ECONOMIA

Unaempresa quetengauna culturadetrabajoinclusivarespecto del génerotiene un 9% mas de probabilidades
de lograr un mejor desempefio comercial (Organizacion Internacional del Trabajo [0IT] 2019).

Una encuesta global hecha a casi 13.000 empresas en 70 paises mostré que la diversidad de género
es una estrategia comercial inteligente: la falta de diversidad de género puede actuar como una barrera
para mejorar el desempefio comercial. La diversidad ayuda a mejorar los resultados comerciales. De las
empresas encuestadas que hicieron un seguimiento del impacto de la diversidad de género en la gestion,
el 74% respondié aumentos en las ganancias del 5-20% al tener una gestion que incluye la diversidad de
géneros. Estos son numero significativos.
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Los estudios han demostrado que los paises con mas mujeres parlamentarias tienen una mayor probabilidad de
ratificar los tratados ambientales. Se observa que cuando las mujeres se involucran seriamente en los debates
sobre el medio ambiente, los resultados son positivos. Las empresas que tienen mas mujeres en sus directorios
tienden a ser mas proactivas para mejorar la eficiencia energética, bajar los costos e invertir en la generacion de
energias renovables.

A pesar de esto, en los niveles mas altos de los procesos de toma de decisiones y de formulacion de politicas —tanto a
nivel local como regional o internacional—, las opiniones de la mujeres se tienen menos en cuenta que las de los hombres.
Estan subrepresentadas en los organismos gubernamentales que deciden cuestiones ambientales y en las instituciones
responsables de la implementacién del Protocolo de Montreal. En 2015, los datos sobre medio ambiente e informacién

de género de la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) mostraron que solo el 12% de los 881
ministerios nacionales de medio ambiente de 193 paises estaban dirigidos por mujeres. Los nuevos datos de la UICN
revelan algunos progresos. Las mujeres ocupaban un 30% de los cargos ministeriales relacionados con el medio ambiente
en 2017. En 2020, el 15% de los cargos de ministros estaban ocupados por mujeres (UICN 2021). La representacion desigual
de las mujeres en puestos de poder, en especial en la politica, genera brechas criticas en lo que respecta a la gobernanza
ambiental y a sus politicas y leyes desarrolladas. En la mayor parte de los paises, si bien las mujeres estan presentes en los
Ministerios con los que trabajan las UNO, solo unas pocas ocupan posiciones de liderazgo o en las que se tomen decisiones.

TMentation of the Montreal




Las UNO han comenzado a incluir lentes de género en la documentacién de proyectos,
pero esto debe reforzarse aiin mas.

Una revision de los documentos de los proyectos del FML muestra que hay una referencia limitada sobre la igualdad de género en los que son mas antiguos,
y los resultados de la igualdad de género no estan resaltados en sus informes. Esto no es una sorpresa, ya que hasta no hace mucho, el foco de los proyectos
del Protocolo de Montreal estaba totalmente puesto en eliminar las SAQ, la informacidn reportada se centraba en aspectos técnicos y en el cumplimiento y
otros aspectos; incluso, se pasaban por alto los impactos diferenciados por género. Sin embargo, las notas orientativas recientes, incluida la guia de febrero
de 2020 para el envio de proyectos de fortalecimiento institucional (PNUMA 2020b)* y la Guia 2022 para la preparacién de proyectos de la Etapa | de los
planes de implementacion de la Enmienda de Kigali para la reduccion de HFC (PIK) (PNUMA 2022e), requieren que las solicitudes incluyan una seccién sobre
«Consideracion de la politica de integracion de la perspectiva de género». También proporcionan una lista de posibles actividades e indicadores.

Desde que se aplicd la politica sobre integracion de la perspectiva de género se aplicé (en la reunién 85.2 del Comité Ejecutivo), ha habido una mejora en la
cantidad de proyectos que incluian informacién sobre género en sus envios originales. En general, el 80% de los proyectos revisados durante todo el periodo
(148 envios de agencias bilaterales y de implementacién presentados en las reuniones 85.2, 86., 87.2 y 88.2 del Comité Ejecutivo, para tramos y nuevas etapas
del HPMP) incluian alguna informacién sobre actividades relacionadas con el género en su presentacién original (PNUMA 2022a). El andlisis resumia el estado
de la integracion de la perspectiva de género en los proyectos financiados por el FML tales como (PNUMA 2022f):

Nuevas etapas del Plan de Manejo para la Eliminacién de
los HCFC (HPMP). Los datos relacionados con el género y las
actividades sobre integracion de la perspectiva de género estan
incluidos mas sistematicamente en las propuestas de proyectos.
Todavia no se proponen indicadores relacionaos con el género
(faltan datos de referencia o estan incompletos).

Tramos del HPMP. Contienen mayormente datos desglosados
por sexo acerca de capacitaciones y eventos. Resulta dificil incluir
actividades/indicadores sobre género, ya que el documento del
proyecto referente a las etapas se aprob6 sin esa informacion.

Fortalecimiento institucional. Las actividades y los indicadores
relacionados con el género, basados en posibles actividades e
indicadores sobre la integracién de la perspectiva de género, se
incluyen sistematicamente.

Preparacion de proyectos (PRP) para los Planes de
Implementacion de la Enmienda de Kigali para la reduccién
de los HFC. Generalmente, no contienen ninguna actividad
relacionada con la perspectiva de género. Algunos de los PRP
relacionados con el PIK mas recientes contienen una «Evaluacion
de las actividades para la integracion de la perspectiva de género
en la estrategia del PIK», como una actividad en la formulaciéon de
la estrategia del PIK que forma parte de la solicitud del proyecto.

4 Los proyectos de Fortalecimiento Institucional (FI) proponen actividades de capacitacion y asistencia técnica para areas como: gestion, sistemas financieros, reforma de politicas, gobernanza y/o disefio,
implementacién y evaluacién de programas.
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Las propuestas recientes —con algunas excepciones— incluyen un texto tal como: «Implementacion de la politica de género: ...la politica operacional
sobre la integracién de la perspectiva de género se aplicara donde sea factible..., alentando la participacion de las mujeres en los eventos y las actividades
organizadas, tales como reuniones, cursos de capacitacion, talleres, actividades para el desarrollo de capacidades y actividades de difusién; promocién
de campafas para la capacitacion y concientizacion, para desarrollar la competencia del personal y su conocimiento acerca de la integracion de la
perspectiva de género; y debate de las cuestiones de género en talleres tematicos para compartir experiencias y lecciones aprendidas sobre la integracion
de la perspectiva de género». Algunas de las propuestas, tales como el HPMP de Mongolia, demuestran un firme compromiso: «...el Gobierno destinara al
menos un 25% de la participacion en capacitacién para la aduana y programas de concientizacion®”.

Todas las UNO coinciden en la importancia de los datos desglosados por sexo, que permiten hacer un seguimiento del progreso de la igualdad de género.
Sin embargo, en la mayor parte de los casos, tales datos no se recopilaron ni se informaron con anterioridad a la 85.% reuniéon del Comité Ejecutivo. Los
datos sobre participacion estan desglosados por sexo para el caso de las reuniones y los programas de capacitacion técnica y de otro tipo y, en algunos
casos, segun la difusion de actividades de comunicacién y concientizacién posteriores a la 85.% reunién del Comité Ejecutivo.

En algunos informes recientes, hay referencias a la recopilacion de datos desglosados por sexo®. Por ejemplo, los paises de las Islas del Pacifico se
comprometieron a recopilar datos desglosados por sexo, cuando fuera posible, y a informar sobre estos logros segun el HPMP.

Cantidad de personas que respondieron

No recopilamos tal informacion

|
Datos basados en el género solicitados a los importadores gy
Difusion de actividades de comunicacién/concientizacion  E—G—G—_ s
Datos sobre empleo provenientes de los socios S
Participacion en otros programas de capacitacion N
Participacion en programas de capacitacion técnica I
Participacion en reuniones y talleres I

0 5 10 15 20 25

Figura 8. Recopilaciéon de datos desglosados por sexo hecha por las UNO

5 Propuesta de proyecto: Mongolia, plan de manejo para la eliminaciéon de los HCFC (etapa Il, primer tramo), PNUMA y Japdn, Montreal, de 2 al 6 de noviembre de 2020, pospuesto para el periodo 8~12 de marzo de 2021.

° Propuesta de proyecto: paises de las islas del Pacifico, Plan regional para la gestion de la eliminacion de HCFC para los 12 paises de las Islas del Pacifico (etapa Il, primer tramo), Montreal,
del 2 al 6 de noviembre de 2020, pospuesto para el periodo 8-12 de marzo de 2021.



3.1 Desafios al aplicar enfoques que tengan en cuenta las cuestiones de género

La encuesta que se realizd como parte del disefio de esta guia, asi como los estudios previos, destacan varios desafios que se presentaron
en laimplementacién de la politica sobre la perspectiva de género. El desafio que mas se reporté es que integrar los elementos de género
en proyectos altamente técnicos puede ser complicado y, por lo tanto, resulta mas dificil identificar puntos de partida (PNUMA 2018;
PNUMA 2022a).

® Conanterioridad ala 84.2 reunidn del Comité Ejecutivo, no habia una orientacién
clara acerca de qué actividades sobre género podrian proponerse e incluirse en
las actividades de los proyectos.

® Capacidad limitada y conocimiento limitado de las cuestiones de género a
nivel pais; especialmente, entre el gobierno y el sector, lo que significa que las
consideraciones sobre género generalmente quedan fuera del disefio de los
proyectos y de su posible implementacion.

® La contratacion de mujeres especialistas para implementar proyectos puede
ser un desafio debido a la baja tasa de disponibilidad.

® La baja representacion de las mujeres en el sector de RAA, que es el area
principal para la implementacién del Protocolo de Montreal, impide integrar las
cuestiones de género en las actividades del PM.

® Como fue resaltado por varios ONO, las actividades para la integracién de la
perspectiva de género, tales como creacién de condiciones conducentes al
trabajo en empresas y la contratacion de mujeres ingenieras, estan mas alla del
alcance de la implementacién del Protocolo de Montreal.

® Faltadeejemplosconcretos sobre mejores practicas, que ayudarian aidentificar
oportunidades para asegurar la integracion efectiva de la perspectiva de género.

® Falta derecursos especificos, como asesores en materia de género y centros
de coordinacion para actividades relacionadas con las cuestiones de género.
Dado que los recursos aprobados para los proyectos actuales ya estan
asignados a actividades especificas, hay poco espacio para incluir nuevas
actividades para integrar las cuestiones de género que podrian llevarse a
cabo sin recursos adicionales.



4. Puntos de partida para la integracion
de la perspectiva de género en la

implementacion del Protocolo de
Montreal: intervenciones programaticas

Este capitulo identifica una gran cantidad de intervenciones posibles a
la hora de implementar actividades relacionadas con el Protocolo, las
cuales pueden contribuir a cuatro areas de resultados:

(@) mas oportunidades para las mujeres que componen la fuerza
laboral del sector de RAC, como empleadas o lideres;

(b) mayor entendimiento y compromiso respecto de la integracion
de la perspectiva de género entre los grupos de interés que
participan en la implementacion del Protocolo;

(c) mas informacion y mejor entendimiento de la ciencia del ozono
y del uso eficiente de la refrigeracion entre las mujeres que son
usuarias finales de aparatos de refrigeracion y enfriamiento; y

(d) mayor interés y habilidades entre las adolescentes para
ingresar en el sector de RAA.

Es necesario tomar acciones a nivel de las UNO, el sector de
RAA, asi como también en los departamentos responsables
de las aduanas y de la aplicacion de la ley y en las actividades
de inversién que se detallan en las secciones que figuran
mas abajo. Ademas, se hacen sugerencias sobre medidas

institucionales y procedimientos operacionales que podrian
adoptarse en la programacién de las UNO.

© Yan Krukau, Pexels
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MEDIDAS INSTITUCIONALES

PROGRAMATICAS

INTERVENQI?ES
)

(EXTERNA (INTERNAS)
RESULTADOS ESPERADOS C6MO DESARROLLAR PROCEDIMIENTOS
R OPERACIONALES
INSTITUCIONALES DENTRO DE LOS
RESULTADO 1: PROYECTOS

mas oportunidades para las
mujeres de la fuerza laboral
del sector de RAA.

Equipo de género Analisis de género
RESULTADO 2:
mejor entendimiento y mayor
compromiso respecto de la
integracion de género entre Representacion de Asignacion . : .
los grupos de interés del PM. género equilibrada de recursos Las UNO cumplen una funcién fundamental en la |mplement§10|on
del Protocolo junto con sus grupos de interés, y esto concierne

RESULTADO 3: también a sus ministerios de contraparte, a otras instituciones
maés informacién y mejor y al publico en general. Todos trabajan estrechamente con los
entendimiento sobre la Contratacion Actividades a nivel ministerios nacionales, estableciendo y haciendo cumplir leyes
ciencia del ozono y el uso (staff/consultores) de politicas y regulaciones eficaces para la proteccion de la capa de ozono
eficiente de la refrigeracion y las incorporan a la politica ambiental nacional, desarrollando
entre las usuarias finales. las capacidades de los grupos de interés y apoyando al sector,

Seeeriallls e cas para IIeyar a cabo ,Ia conver_S|én a tecnologias OzongZCI/mate;
RESULTADQ 4 . de capacidades consultas, talleres es (:je_C,II’, tecnolqgl_as de bajo PCA. Al haperlo, estdn en una
mayor interés y mejores sobre género y capacitaciones posicion estratégica, con una oportunidad para generar
habilidades entre las cambios en las politicas y leyes. Por lo tanto, la integracion de
adolescentes para ingresar la perspectiva de género en las politicas y operaciones de los
en el sector de RAA. . ) ministerios nacionales, asi como los demas socios publicos y

Asegurar un equilibrio Monitorear e informar privados constituyen una viabilidad practica.

entre la vida personal sobre los resultados

INDICADORES PARA SEGUIR y laboral acerca de laigualdad Las intervenciones propuestas que se detallan en esta seccion

LOS RESULTADOS de género son recomendaciones y necesitaran adaptarse a los contextos
especificos de cada pais. Se aconseja comenzar con pequenos
pasos dentro de las actividades que estan directamente
financiadas por el FML, tales como programas de capacitacion,
y luego pasar a actividades sectoriales mas importantes. La
primera actividad de cada pais marcaria el comienzo de un
debate sobre la integracion de la perspectiva de género dentro
de la UNO y de sus diferentes grupos de interés.

DESCRIPCION DE PUNTOS

Figura 9. Puntos de partida para la integracion de la perspectiva
de género en la implementacién del Protocolo de Montreal

DE PARTIDA




4.1 Intervenciones institucionales y programaticas
para lograr la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres mediante
las actividades del Protocolo de Montreal

Las sugerencias para los puntos de partida estan organizadas de acuerdo
con los cuatro resultados deseables sobre igualdad de género:

RESULTADO 1:

Mas oportunidades para las mujeres que forman parte de la
fuerza laboral del sector de RAA, como empleadas, empleadoras

Las actividades se organizan vy
priorizan sobre la base de cuan
facilmente puedan integrarse dentro
de las actividades actuales. Un buen
comienzo podria ser fortalecer los
roles de las mujeres en la fuerza
laboral de RAA, lo cual puede lograrse
mediante medidas a corto plazo. Por
otra parte, el conocimiento cada vez
mayor de las cuestiones de genero

y aquellas que ocupen una posicion de liderazgo.

RESULTADO 2:

Mayor entendimiento y compromiso respecto de la
integracion de la perspectiva de género entre los grupos de
interés que participan en la implementacion del Protocolo.

dentro del sector y el aumento del
interes y de las habilidades entre
las adolescentes para integrarse a
sectores técnicos —incluido el de
RAA— requiere medidas a largo
plazo, indicadores especificos vy
colaboracion con otras instituciones.

RESULTADO 3:

Mas informacion y mejor entendimiento sobre la
ciencia del ozono y el uso eficiente de la refrigeracion
entre las mujeres que son usuarias finales de aparatos
de refrigeracion y enfriamiento.

Para lograr cada uno de estos
resultados, se presentan acciones
sugeridas y puntos de partida
especificos, junto con ejemplos. Las
sugerencias también se hacen sobre
la base de posibles indicadores para
hacer un seguimiento del desempefio
resultante de estas acciones.

RESULTADO 4:

Mayor interés y mejores habilidades entre las
adolescentes para ingresar en el sector de RAA.
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RESULTADO 1:

Mas oportunidades para las mujeres que conforman la fuerza laboral del

sector de RAA, como empleadas y lideres

TABLA 2. INDICADORES PARA EL RESULTADO 1

MAS EMPLEOS PARA
LAS MUJERES DEL
SECTOR DE RAA.

CAPACITACION QUE
TENGA EN CUENTA
LAS CUESTIONES
DE GENERO Y QUE
LAS INTEGRE.

CONDICIONES DE
TRABAJO EN LAS
EMPRESAS QUE
SEAN FAVORABLES
PARA LAS MUJERES.

r—

Cantidad y porcentaje de mujeres y hombres que ocupan cargos gerenciales, de liderazgo y
técnicos, por ingresos y funciones de trabajo.

Cantidad y porcentaje de mujeres y hombres postulantes, seleccién y realizacion de
capacitaciones (capacitacion técnica/de gestion para el sector, los empresarios, la aduanay la
autoridad de aplicacion).

Cantidad y porcentaje de capacitaciones presentadas en colaboracién con centros de
coordinacion de cuestiones de género/especialistas en cuestiones de género/departamentos
de cuestiones de género.

Cantidad de actividades de capacitaciéon que presenten datos desglosados por sexo.

Uso de materiales de capacitacion que tengan en cuenta las cuestiones de género (Si/No).

Cantidad de grupos de interés (importadores, distribuidores, miembros de asociaciones del
sector de refrigeracion) informados sobre la necesidad de ambientes de trabajo que sean
respetuosos de las cuestiones de género.

Lista de empresas que implementan medidas para alentar a las mujeres a que se postulen para
trabajos (por ejemplo, una mencién especifica en los avisos clasificados de trabajo).

Cantidad de medidas relativas al lugar de trabajo que tenga en cuenta las cuestiones de género,
iniciadas por grupos de interés (importadores, distribuidores y miembros de asociaciones del
sector de refrigeracion).

Acciones tomadas por empresas para buscar y contratar a mujeres.
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Las intervenciones deberian considerar las barreras para las mujeres que trabajan
y que estan subrepresentadas en el sector, como se menciona en el Capitulo 3,
las cuales incluyen:

»

»

»

»

»

¢
\)
)

(S
s
o

En los programas de capacitacion —incluso, en las actividades de capacion para
técnicos en refrigeracion (presenciales y en linea)—, las UNO estan haciendo
esfuerzos para involucrar a las mujeres. Sin embargo, el niimero sigue siendo
bajo, debido principalmente a que la cantidad total de mujeres en funciones
técnicas en el sector de RAA es bajo. Para cambiar esta situacion, se necesitaran
las siguientes acciones:

Crear oportunidades para promover a las mujeres en el sector de RAA y

aumentar el nivel de concientizacion acerca de ellas.

Promoverun entorno de trabajo que tenga en cuentalas cuestiones de género
en las empresas de RAA que participan en las actividades relacionadas con
el Protocolo de Montreal.

Recopilar y monitorear la informacién sobre género, que incluya datos
desglosados por sexo de las empresas de RAA que participan en las
actividades relacionadas con el Protocolo de Montreal.

Menos adolescentes que sigan una carrera técnica.

Dificultades para manejar el equilibrio entre la vida personal y laboral.

Espacio diferenciado paramujeresy hombres, lo que se traduce en descontento e inseguridad
para ambos.

s
17

Falta de redes de apoyo de pares, modelos, defensores y acceso a tutorias y oportunidades
de capacitacion.

El disefio y desarrollo de equipos y tecnologias industriales de RAA.

Gufa sobre la Integracion de la perspectiva de genero en la implementacion del Protocolo de Montrea
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Las organizaciones apoyadas por el FML implementan medidas que alientan a las mujeres a trabajar en el sector
y a luchar para remover esas barreras. Claramente, algunas acciones pueden requerirse como una condicién
para que las empresas reciban la financiacion del proyecto, mientras que otras deberanimplementarse mediante
el estimulo y compartiendo ejemplos de buenas practicas.

Dentro de los programas unos puntos de partida para trabajar con las
empresas del sector de R y en otros ministerios y departamentos de
contrapartes son los S|gmentes

RESULTADO 1

A. CREAR OPORTUNIDADES PARA PROMOVER A LAS MUJERES DEL
SECTOR DE RAA Y AUMENTAR LA CONCIENTIZACION ACERCA DE ELLAS

TABLA 3. INTERVENCIONES Y PUNTOS DE PARTIDA PARA CREAR OPORTUNIDADES PARA PROMOVER A LAS MUJERES EN EL SECTOR DE RAA

INTERVENCION DESCRIPCION DE LOS PUNTOS DE PARTIDA

1. Crear Alentar alos fabricantes/talleres de servicio de eqmpos
oportunldades de RAAYy alas instituciones de EFTP a contratar a mas
para que las mujeres.
mujeres se —» Alentar a las redes /foros profesionales a invitar a las
integren al mujeres para que se sumen proactivamente y que

brinden consejos profesionales y personales, tutorias
sector de RA,A.Y y vinculos con potenciales empleadores del sector de
que tengan exito RAA y sectores relacionados.
€I Su carrera
profesional. -» Ademas de los puestos técnicos, alentar a las mujeres

para que se sumen a areas tales como la comercial,
ventas y marketing, compras y contrataciones vy
también como oficiales de aduana/autoridades de
aplicacion.

| =>» Invitar a las mujeres que ocupen altos cargos en el

sector de RAA, en la aduana y en los organismos de
aplicacién, para que actien como modelos, para que
compartan sus experiencia con otras mujeres. Por

ejemplo, en SAMOA, la UNO invita a las mujeres que
trabajan en el sector para que actien como voceras
en los horarios nocturnos. También, alientan a las
asociaciones del sector de RAA a que hagan extensiva
su membresias a cualquiera que trabaje en el sector;
incluso, aquellas que estén trabajando en los sectores
de compras y contrataciones, administracion y ventas
de productos de RAA, paraincentivar a que las mujeres
pasen a ser miembros de la asociacion.

Crear conciencia sobre los derechosy las prerrogativas
femeninos entre las mujeres de las distintas empresas
del sector de RAA.

En areas en las que las mujeres estén mas cominmente
representadas (oficiales de aduana, importadores e
intermediarios y en pequefias empresas familiares de
refrigeracion), ofrecer asesoramiento sobre desarrollo
profesional y crecimiento en sus carreras y promover
las oportunidades de aprendizaje.
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2. Apoyar alas

mujeres para
que asistan a
programas de
capacitacion.

/\

Especifico para el disefio y desarrollo de actividades de
capacitacion. Llevar a cabo un andlisis minucioso para
identificar los problemas que enfrentan las mujeres y
los desafios que se imponen sobre ellas.

Presente actividades de capacitacion y talleres;
especificamente,paraempleadas,poniendogranénfasis
en el liderazgo, las oportunidades y las habilidades
blandas transferibles. En 2019, el programa de Brunéi
Darussalam envio a técnicas como representantes de
ese pais para que se capacitaran en China.

Considerefijaruncupo flexible, si es factible, u objetivos
ambiciosos no vinculantes para las mujeres en materia
de capacitacion. También piense en incentivos, para
alentarlas para que participen.

Ademas de los aspectos técnicos, considere otras
areas de capacitacion en las que puedan participar
las mujeres, tales como especialistas en servicio de
equipos, evaluadoras para llevar a cabo evaluaciones
de las competencias de las técnicas de RAA, etc.

-» Cuando sea factible, promueva el uso de herramientas

de e-learning y herramientas en linea, para asegurar
que las oportunidades de capacitacion sean neutrales
en cuanto al género y que estén disponibles tanto para
mujeres como para hombres.

Considere si puede implementar cierta flexibilidad
en los criterios de elegibilidad. Por ejemplo, una
calificaciéon técnica formal podria reemplazarse
por experiencia en el trabajo en un establecimiento
técnico/talleres de reparacion de equipos de RAA.

Al llevar a cabo las actividades de capacitacion y
otros eventos, incluya estipulaciones para resolver la
movilidad limitada de las mujeres, el cuidado de los
nifios y problemas de seguridad, si esta disponible.




ACCIONES POSITIVAS PARA INVOLUCRAR A LAS MUJERES EN EL SECTOR
DE RAA EN SRI LANKA

En Sri Lanka, se estan implementando varias acciones afirmativas para lograr la paridad de
género en los empleos del sector. A nivel nacional, el Ministerio de Medio Ambiente ha propuesto
proactivamente un sistema de cupos para las mujeres, que incluye la formacion profesional en
el sector de RAA. Ademas, se esta planeando un sistema de incentivos segun el cual, en la
evaluacion de la propuesta, a una empresa se le otorgaran cinco puntos adicionales siinvolucra
a mujeres en la toma de sus decisiones comerciales y en niveles técnicos.

Principales actividades de la Red internacional de mujeres en refrigeracion (INWIC)

La INWIC se lanz6 en abril de 2022 «para
favorecer la participacion de las mujeres,
promover  oportunidades  profesionales y
aumentar su participacion conjunta en el sector,
que comprende: refrigeracion, aire acondicionado
y bombas de calor (RACHP). La INWIC esta dirigida
por la Secretaria del Dia Mundial de la Refrigeracion
(DMR) y el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA) AcciénOzono»,
en cooperacion con varios socios fundadores
como: AIRAH (Australia), AREA (Europa), ASHRAE
(Global), CAR (China), FAIAR (América Latina), IIR
(Global), IOR (RU), ISHRAE (India), JSRAE (Japon),
U-3ARC (Africa) y Mujeres en HVAC&R (América
del Norte). (PNUD 2022i)

La red desarrollara una red mas fuerte de mujeres
en el sector y las empoderara mediante tutorias
y educacién. Una vez disponibles, estos servicios
podran reflejarse en los disefios de proyectos del
HPMP y del PIK, como parte de las acciones de
integracion de la perspectiva de género apoyadas
por las UNO.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA INWIC EN EL PERIODO
JuLlo 2022-JuNio 2024

CONECTAR A
LAS MUJERES EN
LOS GRUPOS DE
REFRIGERACION
DE TODO EL
MUNDO

AUMENTO
DEL NIVEL DE
CONCIENTIZACION
Y MATERIALES
PARA LA
MOTIVACION

RED ABIERTA
PARA MUJERES
QUE TRABAJAN

EN FORMA
INDIVIDUAL EN
REFRIGERACION

RECOPILACION
DE DATOS,
INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS Y
MODELOS

PROGRAMA
DE TUTORIAS

APOYO A NUEVOS
GRUPOS DE
MUJERES

PROGRAMA
DE PASANTIAS

ACCEDE AL SITIO WEB OFICIAL

EVENTOS Y
FUNCIONES
INTERNACIONALES,
REGIONALES Y
NACIONALES
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El Sello Equipares de Colombia

(Fuente: AcciénOzono, Guia sobre cuestiones género, region América Latina y el Caribe)

En colaboracion conjunta, el Ministerio de Trabajo de Colombia y el PNUD desarrollaron un sistema de gestion de calidad

relativa al género, para emitir una certificacion destinada a empresas conocida como Sello Equipares, cuando estas

cumplan totalmente las normas de calidad relativas al género, como una buena practica para la proteccién ambiental. La Mds informacion:
certificacion de 3 niveles es auditada por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas (INCONTEC), de la siguiente forma: https://www.equipares.org/

NIVEL 1

COMPROMISO CON LA IGUALDAD
(ENTREGA DE RECONOCIMIENTO).

NIVEL 2

IMPLEMENTACION DE ACCIONES
POR LA CALIDAD (SELLO DE PLATA).

NIVEL 3

CIERRE DE BRECHAS
(SELLO DE ORO).
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https://www.equipares.org/

Fortalecimiento de la capacidad
administrativa de las mujeres para
dirigir PyME en El Salvador

La «Capacitacion de técnicos en buenas practicas de refrigeracién y alternativas para
los HCFC» se llevd a cabo segun lo estipulado para laimplementacion de la Etapa 1 del
HPMP. Las UNO sefialaron que los técnicos estaban acompafados por sus esposas,
quienes los ayudaban a manejar las tareas administrativas. Esto se conoce como
‘microempresas de servicio de mantenimiento’. Como respuesta, la Unidad Ozono y
el PNUD, llevaron a cabo un taller de capacitacion de sustancias alternativas y otras
buenas practicas para obtener mas oportunidades comerciales, gestion financiera y
marketing, especificamente disefiadas para las esposas de los técnicos.

Capacitacion de mujeres en buenas
practicas en RAA (Peru)

El Pert ha capacitado atécnicos de RAA desde 2016, como parte de laimplementacién
de unimportante sistema de autorizaciones. En 2017, sellevé a cabo untaller exclusivo
para mujeres sobre buenas practicas y como manejar de manera segura refrigerantes
naturales, como una alternativa mas respetuosa del medio ambiente. El taller produjo
varios resultados positivos. Se reportd que las participantes se sentian mas comodas
entre ellas en tal contexto para intercambiar experiencias y puntos de vista. También
se promovio el trabajo en red entre las técnicas. Las UNO podran informar acerca de
futuras actividades sobre desarrollo de capacidades y oportunidades de trabajo.
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Estrategia nacional para la integracion de la
perspectiva de género en la implementacion de la
Convencion de Viena y del Protocolo de Montreal

Madagascar

Analisis de genero. EJE ESTRATEGICO 1 ‘
Entendimiento conceptual y practico
mejorado de las relaciones entre el
género y la proteccién de la capa de

Las mujeres tienen un nivel de
educacion inferior al de los hombres.

)
o

A las mujeres se les envia
menos informacién publica.

Las mujeres estan presentes en una
minoria de organismos con poder

de decision.

Objetivos de la estrategia:

.....

Hacer que el enfoque de género
sea un tema transversal.

Promover la igualdad de mujeres y
hombres, tanto en oportunidades
como en tratamiento, dentro del
marco de la implementacion del
Protocolo de Montreal.

Alentar la colaboracién entre los
niveles nacionales, regionales y
locales, para promover y apoyar

la integracién de género en la
gestion de las SAO y las iniciativas
de eliminacién.

ozono a nivel nacional.

EJE ESTRATEGICO 3

Integracion de medidas especificas
en los programa de desarrollo de
capacidades, para empoderar a las
mujeres, de modo que participen en
el proceso.

EJE ESTRATEGICO 5

Tomar en cuenta la diferencia de
vulnerabilidad entre mujeres y hombres
respecto de los diferentes peligros, y
reconocer la dimensién sensible al

género que tienen los efectos del peligro

relacionado con el agotamiento de la

capa de ozono.
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;=" Fortalecimiento de la capacidades

B institucionales e individuales, asi como

H también de las herramientas para

H integrar la perspectiva de género en la
lucha contra el agotamiento de la capa
de ozono.

--*" Manejar los riesgos relacionados con la

degradacion de la capa de ozono que
afectan a mujeres, hombres, nifias y
nifios, mediante una mejor gestion del
conocimiento.

EJE ESTRATEGICO 6

Reducir los efectos de ladegradacién de
la capa de ozono de manera igualitaria
para mujeres y hombres y para nifias y
nifios, fortaleciendo las capacidades
para identificar los riesgos y manejar la
informacioén de acuerdo con el género en
el pais.
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B. GARANTIZAR UN ENTORNO LABORAL QUE TENGA EN CUENTA LAS

CUESTIONES DE GENERO EN LAS EMPRESAS DEL SECTOR DE RAA

TABLA 4. INTERVENCIONES Y PUNTOS DE PARTIDA PARA ASEGURAR UN ENTORNO LABORAL SENSIBLE RESPECTO A LAS CUESTIONES DE GENERO EN EL SECTOR DE RAA

INTERVENCION DESCRIPCION DE LOS PUNTOS DE PARTIDA

Condiciones de

-» Apoyar politicas que sean sensibles respecto de las cuestiones de género en el lugar de trabajo, que incluyan

trabajo que tengan
en cuenta las
cuestiones

de género.

una remuneracion que sea obligatoriamente igual para mujeres y hombres; politicas de género nacionales y
politicas contra el acoso sexual, para ser elegibles para las actividades apoyadas por el FML.

Resaltar los beneficios y alentar a las empresas para que adopten practicas que sean apropiadas para las
mujeres, tales como la provision de cuidados para los nifios, horarios flexibles de trabajo y transporte accesible y
confiable; reduccion de la segregacién ocupacional por sexo y todo lo que les permita a las mujeres involucrarse
en trabajos a tiempo completo con mayores responsabilidades.

A la hora de brindar capacitacion en RAA, obligar a las empresas a que se garantice la seguridad y el bienestar
de las mujeres.
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El caso de una empresa de energia eléctrica,
tomado como ejemplo de condiciones de
trabajo sensibles respecto de las cuestiones
de género

Tata Power Delhi Distribution Limited, de India, ha implementado
las siguientes condiciones de trabajo:

Promocion independiente/evaluacion del
trabajo para afirmar el crecimiento de la carrera
para mujeres profesionales, tras regresar de su
licencia por maternidad.

La licencia por maternidad puede extenderse por
12 semanas (sin goce de sueldo), ademas de las
26 semanas (con goce de sueldo) establecidas por
la ley nacional. Esta medida también se aplica a la
madre adoptiva.

El horario de trabajo flexible es una opcién para
mujeres jévenes para sus primeros seis meses,
después de la licencia por maternidad, con la
aprobacion de la empresa.

También se ofrece la opcion de una licencia
de 2 afos tras la maternidad para que las
mujeres puedan cuidar a sus niflos en las etapas
tempranas de su desarrollo.

Programa para el regreso de las madres.
Se organizan sesiones de reorientacion y
de presentacion de los cambios durante su
ausencia.

Los establecimientos de cuidado y
guarderias se ofrecen tanto a las empleadas
como a los empleados, con un 50% de
descuento.

Las tutorias obligatorias se ofrecen a todas
las mujeres gerentes. A ellas también se les
asigna un tutor cuando ocupan un puesto de
nivel medio o alto.

Las plataformas para aprender y compartir
se implementan para las empleadas, de modo
que satisfagan sus necesidades especificas.

Fuente: Banco Mundial, http://www.tatapower-ddl.com/showcontent.aspx?this=638&f=careers&s=life-@

tata-power-ddI&t=Inspiring-Women@Work
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C. RECOPILAR Y MONITOREAR '
INFORMACION SOBRE GENERO QUE
INCLUYAN DATOS DESGLOSADOS POR
SEXO0 ENTRE LAS EMPRESAS DE RAA
INVOLUCRADAS EN LAS ACTIVIDADES
DEL PROTOCOLO DE MONTREAL

TABLA 5. INTERVENCIONES Y PUNTOS DE PARTIDA PARA RECOPILAR Y MONITOREAR LOS DATOS SOBRE GENERO

INTERVENCION DESCRIPCION DE LOS PUNTOS DE PARTIDA

1. Alentar alas -=>» Consultar con las empresas sobre los desafios de la
empresas a recopilacion de datos desglosados por sexo y si tienen
mantener e otras iniciativas en mente para explorar colectivamente.
informar datos
sobre empleo, » -
desglosaclos -» Solicitar a las empresas que proporcionen sus datos

desglosados por sexo, para establecer una linea de base y
por sexo una vision general de la situacion.

(5




Desglose de los datos sobre empleo de un proyecto de eficiencia
energética implementado en Armenia

El Proyecto de Asistencia Técnica del PNUD sobre «Reduccion del riesgo'y
ampliacién de la Inversién para la Readaptacion de Edificios para mejorar
la Eficiencia Energética, Armenia (2017-23)» trabaja sobre el desarrollo de
un mercado para la readaptacion de edificios, con el objeto de mejorar la
eficiencia energética en Armenia. Busca superar la falta de informacion
y concientizacion acerca de los beneficios de la readaptacion, mediante
el establecimiento de mediciones, medidas de reporte y verificacion
y el desarrollo de marcos para establecer politicas (Harutyunyan y
Mirzakhanyan 2019).

Al principio, el proyecto llevé a cabo un anadlisis de género, que identifico
la paridad de género en el empleo como un area vacia en el sector de la
construccion. En consecuencia, a partir de 2019, se requiere el desglose

© Rojda, Pexels

por género de los datos del personal para los procesos de licitaciones
y la informacion para los subcontratistas. La solicitud del formulario de
propuesta también debera incluir una declaracion orientada hacia las
cuestiones de género. A las empresas se les solicita que suministren
datos sobre la composicion del personal clave, desglosado por géneroy
los principales grupos profesionales (especialidades).

El seguimiento sistematico del empleo, desglosado por sexo, demostro ser
un factor alentador para las empresas contratistas. La participacion de las
mujeres en el personal empleado ha aumentado. Segun la Memoria anual
de 2019, las mujeres representan mas del 43% dentro de laimplementacion
del proyecto, un porcentaje mas alto que la tasa promedio de empleo
femenino (34,5% de 2018) del pais.

LA REPRESENTACION

DE LAS MUJERES

HA CRECIDO DENTRO

DE LA IMPLEMENTACION
DEL PROYECTO

53



41.2

RESULTADO 2:

Mejor entendimiento y mayor compromiso respecto delaperspectivade género

entre los grupos de interés involucrados en la implementacion del Protocolo

TABLA 6. INDICADORES PARA EL RESULTADO 2

MEJOR ENTENDIMIENTO
Y MAYOR COMPROMISO
RESPECTO DE LA
INTEGRACION DE

LA PERSPECTIVA DE
GENERO EN LA UNO.

MEJOR ENTENDIMIENTO
Y MAYOR COMPROMISO
RESPECTO DE LA
INTEGRACION DE LA
PERSPECTIVA DE
GENERO ENTRE

LOS GRUPOS DE
INTERES EXTERNOS.

Demostracion de compromiso hacia la integracion de la perspectiva de género (reflejado
en la realizaciéon de un andlisis de género, la asignacion de recursos especificos y el
disefo de un plan de accién sobre cuestiones de género).

Datos desglosados por sexo recopilados sistematicamente y aplicados a la politica
sectorial, al planeamiento, a la implementacion, al monitoreo y a la evaluacion.

Centro de coordinacion de cuestiones de género u otro especialista en género incluido/
involucrado en el trabajo relacionado con el PM (cantidad de actividades y descripcion).

Cantidad de puestos con sueldos financiados para el Fl (personal a tiempo completoy a
tiempo parcial) (desglosado por sexo, nivel y especializacion).

Cantidad de personal apoyado por el gobierno (personal a tiempo completo y a tiempo
parcial) (desglosado por sexo, nivel y especializacion).

Cantidad de empresas/ministerios o departamentos de contraparte/Asociaciones/
Redes/demas grupos de interés que incluyen un punto focal sobre igualdad de género
en su comunicacion y acciones de defensa.

Lista de las acciones llevadas a cabo por los correspondientes ministerios/otros grupos
de interés para aumentar la participacion de las mujeres y el acceso a reuniones/
capacitacion/talleres y empleo.

Cantidad de foros sobre politicas/conferencias regionales a las que asistieron
representantes femeninas de las asociaciones comerciales.
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La concientizacién publica acerca del agotamiento de la capa de ozono y el uso recomendado de alternativas
cumplen un papel decisivo en el apoyo a las acciones de los paises para cumplir el Protocolo de Montreal. Sin
embargo, laimportancia de la igualdad de género es un tema relativamente nuevo en el contexto del Protocolo,
y hay una falta general de entendimiento y de aceptacion entre los grupos de interés. Los debates sobre el
tema deben comenzar con el desarrollo de las capacidades de los equipos de las UNO, los ministerios de
contraparte con los que trabajan y también los actores del sector, para identificar las importantes relaciones
entre el Protocolo y la igualdad de género, y para demostrar los beneficios de involucrar a mas mujeres en su
fuerza laboral y en los puestos de toma de decisiones.
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Las sugerencias sobre posibles intervenciones son las siguientes:
RESULTADO 2

TABLA 7. INTERVENCIONES Y PUNTOS DE PARTIDA PARA MEJORAR LA INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

INTERVENCIONES DESCRIPCION DE LOS PUNTOS DE PARTIDA

A. Establecer =>» Involucrar a los lideres sénior de los ministerios y las —=>» Aliarse con instituciones/organizaciones que trabajen

asociacionesy empresas que tengan un probable interés en el tema, y con mujeres (ej.: redes nacionales de mujeres, ONG,
- motivarlos para defender la igualdad de género. universidades y organismos internacionales tales como
apoyar a los lideres ] . ) ) ) UICN, ONU Mujeres, CMNUCC, e incluir las cuestiones
dgl_sc_ector para —» Vincular las politicas nacionales existentes en materia de género y del Protocolo en su trabajo de defensa.
dirigir acciones degéneroconlaintegraciondelaperspectivade género
relacionadas en las actividades del Protocolo de Montreal. La UNO -5 Sugerir la inclusién de un miembro en el Comité
con la iqualdad de Madagascar esta planeando adoptar la Estrategia Nacional del 0zono (CNO), para que forme parte de los
‘alg Nacional para la integracion de la perspectiva de comités/grupos de trabajo del Ministerio de la mujer.

de género en la género en la implementacion de la Convencién de
implementacion Viena sobre la Proteccion de la capa de ozonoy del -5 |ncluir las consideraciones de género como tema
del Protocolo Protocolo de Montreal sobre Sustancias que Agotan la regular/obligatorio en todas las reuniones de los CON.
de Montreal capa de Ozono (SAO).

=> Incluir a un representante de nivel sénior del Ministerio
que trabaje con las cuestiones de laigualdad de género
y del empoderamiento, como un miembro del Comité
Nacional del Ozono/Comision Directiva Nacional.

=>» Informaralos directores, ministerios, demds grupos de
interés, y consultores acerca de la politica operacional
del Fondo Multilateral sobre la integracion de la
perspectiva de género para los proyectos apoyados

por el Fondo Multilateral,yCémo.e.Sta deberia a,p|icarse é Conectar a profesionales de la comunicacidon con
a todos los proyectos y las actividades, y cuales son las UNO y con los ministerios de contraparte para
los beneficios de hacerlo. organizar eventos, campafias Yy publicaciones
conjuntas para celebrar con las mujeres del sector, gj.:
durante el Dia Mundial del Ozono (16 de septiembre) y
el Dia Mundial de la Refrigeracion (26 de junio).

=>» Involucrar a los centros de coordinacién sobre
cuestiones de género del Ministerio (si existen) en las
consultas delos grupos de interés y demas actividades
relacionadas con el Protocolo.



B. Poner a —» Asegurar que haya presentacionesy otros productos del conocimiento
disposicién sobre igualdad de género durante los programas de concientizacion,
los talleres y las capacitaciones.

integrarse en los trabajos del sector de RAA.

herramientas y
recursos sobre -» Colaborar con los organismos/ministerios relacionados con
laigualdad de las cuestiones de género u otros grupos de interés, a la hora de
género faciles otra brecha o necesidad relacionads con el género. !
de usaren el genero.
contexto del PM. ->» Organizar foros de debate periédicos para los miembros
del personal del Protocolo, invitando a las contrapartes
gubernamentales y demas socios de implementacién.
—» Suministrar paquetes sucintos de informacién que el §
personal pueda utilizar para convencer a los grupos de T
interés externos de que las cuestiones de género pueden =
z
©

Acciones de trabajo en red a nivel provincial en Iran

Irdn tiene una Red Nacional del Ozono (activa en 31 provincias) que trabaja
estrechamente con la UNO; principalmente, en lo concerniente a elevar el nivel
de concientizacién. La mayor parte de sus miembros son mujeres, calificadas y

responsables de las actividades diarias, incluyendo las cuestiones relacionadas
con las licencias para la importacion de sustancias que contengan SAO y
la evaluacion de la elegibilidad de los productos para su importacién. Las
redes también organizan talleres de capacitacion a nivel provincial y eventos
publicos de concientizacion en ocasiones como el Dia Nacional del Ozono.

© Alireza Heydarifard, Unsplash

e la Integracion de la perspectiva de género en la implementacion del Protocolo de Montreal
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RESULTADO 3:

Mayor concientizacion e intercambio de informacion entre las mujeres
que son usuarias finales de aparatos de refrigeracion y enfriamiento

TABLA 8. INDICADORES PARA EL RESULTADO 3

COMUNICACION E
INTERCAMBIO DE
INFORMACION QUE
TENGAN EN CUENTA
LAS CUESTIONES
DE GENERO.

Estrategias de comunicacion y difusion, detallando tacticas y actividades principales.

« Materiales informativos, publicaciones y actividades para aumentar el nivel de
concientizacion, que tengan en cuenta las cuestiones de género y representen a mujeres

y a hombres por igual.

Cantidad de campafias de concientizacidn que incluyan mensajes especificos para mujeres

y nifias.

Cantidad de contenido difundido, que integre las cuestiones de género.

Inclusion de buenas practicas y lecciones aprendidas sobre género, incluidas en el

material de comunicacion del proyecto.

Cantidad de eventos organizados (gj. talleres, mesas redondas y actividades paralelas),

que incluyan un enfoque sobre género.

Cantidad de mujeres y hombres alcanzados e involucrados para tomar acciones
mediante campanas de concientizacion.

Los usuarios finales del sector incluyen familias,
docentes, funcionarios de gobierno y miembros de la
comunidad, y el contenido utilizado para aumentar el
nivel de concientizacién varia segun las necesidades y

perspectivas del segmento especifico de audiencia al
cual se apunte. Un grupo objetivo importante es el de
los consumidores de servicios del sector de RAA, que
incluyen hogares, y empresas tales como los hoteles,
que utilizan ampliamente los servicios de RAA, ya

que estos pueden contribuir a la reduccion del uso de
refrigerantes con alto PCA, mediante las decisiones de
compras informadas y el uso eficiente de los equipos.
Los «consumidores» podrian segmentarse segin datos
demograficos (edad, género, ubicacién, ingreso y nivel
de educacion) y datos psicograficos (responsabilidad
profesional, interés personal, pasatiempos, etapa de la
vida, objetivo de vida etc.).




© Daikin, www.daikinchem.de

El uso eficiente de equipos de RAA requiere que los consumidores reciban una orientacién respecto de su
eleccién de equipo, sus practicas de utilizacién, el potencial de ahorro energético y que se utilicen parametros
tales como: antigliedad del refrigerador, frecuencia de apertura de las puertas, posicion del regulador del flujo
de aire, carga de alimentos, habitos de limpieza interna y externa (Belman-Flores et al. 2019).

Dado que las mujeres son grandes influyentes dentro de la familia a la hora de tomar decisiones de compras y
de usar electrodomésticos, cada segmento de mujeres necesita un tratamiento especial en lo que respecta al

aumento del nivel de concientizacién y las campafias de comunicacion.

Las siguientes son posibles intervenciones:

TABLA 9. INTERVENCIONES Y PUNTOS DE PARTIDA PARA AUMENTAR EL NIVEL DE CONCIENTIZACION Y EL INTERCAMBIO DE INFORMACION

INTERVENCIONES DESCRIPCION DE LOS PUNTOS DE PARTIDA

A. Apunte a personas
y mujeres jovenes
para las campanas
de concientizacion
de consumidores,
adaptandolas a

sus areas de interés.

é

v oJ

Apunte a mujeres adultas, jovenes y adolescentes para las actividades destinadas a elevar el nivel de concientizacion,
segun el fortalecimiento institucional y el HPMP (los temas incluyen: invertir en refrigeradores y equipos de AA de bajo
consumo, compra de equipos de AA que funcionen a base de refrigerantes de bajo PCA).

Apoyo a los fabricantes, para brindar una orientacién practica a los consumidores —especialmente, a las mujeres que son
las principales usuarias— sobre las mejores practicas de uso de los electrodomésticos, mediante manuales de usuario y
otras herramientas tales como la sefializacién que aparece dentro y fuera de los refrigeradores y equipos de AA.

Lanzar campafias en los medios masivos de comunicacion (radio y television) para aumentar el nivel de concientizacion
respecto de las practicas de servicio adecuadas y del ahorro energético en los hogares, relacionados con los equipos
de RAA.

Involucrar a estudiantes de universidades, escuelas e institutos formacién profesional, a través de organizaciones
como las asociaciones de boy scouts, nifias guias y clubes ambientalistas, para organizar campafas sobre habitos de
uso de los equipos de refrigeracion.

Alentar la participacion de los nifios en actividades tales como competencias recreativas.

La UNO de Palau dirige actividades de difusion a través de grupos de mujeres, ya que ellas son las personas a cargo de
tomar las principales decisiones familiares para comprar y mantener electrodomésticos. Palau esta planeando apoyar a
grupos de mujeres en cuestiones de mantenimiento basico, pros y contras y mejores practicas para los equipos de RAA.
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INTERVENCIONES DESCRIPCION DE LOS PUNTOS DE PARTIDA

B. Asegurese de que =» A la hora de preparar material informativo, publicaciones y actividades para aumentar el nivel de concientizacion,

todos los productos
de comunicacion
tengan en cuenta

tanto a las mujeres como a los hombres se los retrata de igual manera en los materiales graficos. Asegurese de usar
un lenguaje y figuras que visualmente tengan en cuenta las cuestiones de género.

=>» Enlas comunicaciones sobre cuestiones de género, es importante no reforzar los estereotipos existentes sino resaltar

las cuestiones las habilidades y capacidades.

de género.

=» Cuente historias y relate testimonios humanos reales sobre la contribucion de las mujeres al sector y a la economia
nacional.

-» Establezca un mecanismo de feedback para medir la eficacia de la estrategia de comunicacion.

(£
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Amigos del Ozono de Sri Lanka

Durante las tres ultimas décadas de trabajo en la proteccion de
la capa de ozono, el Ministerio de Medio Ambiente de Sri Lanka
ha observado que la participacién femenina en el sector de aire
acondicionado y refrigeracion es muy baja en ese pais. Ademas de
resolver las barreas institucionales, decidio resolver las barreras

sociales, presentandoles a las mujeres jovenes los equipos de aire
acondicionado y refrigeracion.

En consecuencia, el Ministerio se ha asociado con la Asociacion de
Nifias Guias de Sri Lanka para presentar la Credencial de Amigos
del Ozono. La Asociacion lleva mas de un siglo empoderando a las
mujeres jovenes con el lema «Preparate». Involucra a varios grupos
de mujeres: Mariposas (de 5-8 afios); Pequefias Amigas (de 8-12
afnos); Guias (de 12-16 afios); Rangers (de 15-23 afios) y mujeres
con capacidades diferentes (de cualquier edad). La Credencial serd
una distincion nacional optativa para cada grupo de Nifias Guias. Para
lograr obtener la credencial de su respectivo grupo, cada miembro
necesita llevar a cabo ciertas actividades basandose en el programa.

Las credenciales se otorgaran en la Celebracion Nacional del Dia del
Ozono cada afio.

+ Como entender los SDS y su relacion
con el Protocolo de Montreal

+ Conozcamos las historias
+ Cémo aprender sobre
oportunidades profesionales

* Observaciones

* Manejo de refrigerantes

* Mejores précticas

« Cémo mitigar los efectos del
calentamiento global

* Qué es el ozono

- > + Agotamiento de la capa de ozono

Ciencia - Efectos del agotamiento de la capa

del Ozono de ozono

* Nuestra vida y las sustancias que
agotan la capa de ozono

Agotamiento
de la capade

Ozono y ODS

Amigos del Ozono

Respuesta

X « Convencion de Viena, Protocolo
Internacional

de Montreal y sus enmiendas

Respuesta Respuesta . .
Individual Nacional Funciones de la UNO

Figura 10. Amigos del Ozono de Sri Lanka
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'S R:Y RESULTADO 4:

Mayor interés y mejores habilidades entre las mujeres para ingresar
en el sector de RAA

TABLA 10. INDICADORES PARA EL RESULTADO 4

MUJERES QUE RECIBEN +  Porcentaje de mujeres y hombres que han finalizado o estan cursando carreras para trabajar
CAPACITACION/ en el sector de RAA (técnicos, profesionales, especializaciéon y capacitaciéon en buenas
EDUCACl()N PARA H précticas en refrigeraCién).
OBTENER EMPLEO EN EL - Porcentaje de mujeres y hombres certificados en habilidades laborales para el sector
SECTOR DE RAA. de RAA.

En la mayor parte de los paises en desarrollo,
los estereotipos de género, las normas
patriarcales y la cantidad limitada de
adolescentes que participan en carreras
técnicas restringen su ingreso en los
sectores de CTIM. Generalmente, a las
mujeres que se inscriben en carreras

de ese campo se las percibe como
inferiores en comparaciéon con los
hombres y, finalmente, esa es la
principal razon por la cual hay
pocas mujeres en el sector de RAA
(Banco Mundial 2020).
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Alentar a mas adolescentes a que comiencen un programa educativo de CTIM y carreras en el
sector de RAA requiere cambios de actitud a nivel de sociedad, que pueden lograrse mediante
acciones sostenidas a largo plazo.

Las potenciales intervenciones que las UNO y otros grupos de
interés pueden promover son las siguientes:

TABLA 11. INTERVENCIONES Y PUNTOS DE PARTIDA PARA MEJORAR EL INTERES Y LAS HABILIDADES ENTRE
LAS MUJERES PARA INGRESAR EN EL SECTOR DE RAA

INTERVENCIONES

L]egar alas -» Identificar instituciones educativas adecuadas
mujeres adultas y y desarrollar programas de difusion, utilizando
- . mensajes que atraigan a las mujeres jovenes al
]ovenes_ para hacer sector, mediante modelos y presentando historias
que se informen de éxito contadas por técnicas.

acercade las

oportunidades Alentar a las empresas a circular ampliamente

profesionales en el las ofertas de empleo, también mediante
redes y asociaciones de mujeres. Se alienta

sector de RAA. especificamente a las mujeres a que se
postulen.

DESCRIPCION DE LOS PUNTOS DE PARTIDA

Campafas que celebren la participacion
de las mujeres en el sector de RAA. Por
ejemplo, en el Dia Internacional de la Mujer
(8 de marzo), el Dia Internacional de las

Mujeres en la Ciencia (11 de febrero), el
Dia Internacional de las Mujeres en la

" " Ingenieria (23 de junio).

© Alena Darmel, Pexels



INTERVENCIONES DESCRIPCION DE LOS PUNTOS DE PARTIDA

Cultivar el -» Involucrarse con el Ministerio de Educacién para la
. < implementacién temprana de la igualdad de género en el
interés de las sistema educativo relacionado con el sector de RAA.
adolescentes

en las carreras Campafas especificas basadas en las cuestiones de
CTIMyenel género para estudiantes mujeres, para ingresar en el
sector de RAA. campo de RAA/obtener becas para las candidatas. La UNO

de Belice incluyé dos becas para mujeres, para comenzar a

ejercer su profesion en el sector de RAA en su HPMP. Las

‘ UNO de varios paises del Africa Francéfona (Chad y Benin)
‘ incluyeron campafas de concientizacion especificas
N para alentar a los estudiantes —en especial, a las mujeres
:. jévenes— para que estudien profesiones del sector de RAA
en escuelas de capacitacion profesional y en colegios

secundarios y universidades técnicos.

Implementar la ciencia del ozono en una etapa temprana
con las escuelas y las universidades, para promover el
interés en el sector.

Ofrecer oportunidades tales como pasantias o tutorias para
mujeres inscriptas en carreras de CTIM. La INWIC apunta
a ofrecer oportunidades de pasantias y tutorias para sus
miembros y pueden aprovecharse como un recurso para
planear actividades relacionadas con los HPMP o los PIK.

Alentaralas empresas del sector privadoy alos ministerios
a invertir en programas especificos para las adolescentes
que estudien carreras de CTIM.

© MART PRODUCTION, Pexels




INTERVENCIONES

Involucrar a las ->
Asociaciones del

sectorde RAAya

los institutos de N
EFTP, con el fin de

elevar el nivel de
concientizacion
sobre los empleos
del sector de RAA
para mujeres.

->

DESCRIPCION DE LOS PUNTOS DE PARTIDA

Organizar sesiones especificas con representantes de
las asociaciones del sector de RAA, para debatir sobre la
integracion de la perspectiva de género en su trabajo.

Alentar a las Asociaciones del sector de RAA a que
inviten y propongan a mujeres oradoras para sus actos.

Alentar a las Asociaciones del sector de RAA ainvitar a
miembros que sean mujeres; incluso, aquellas que no
cumplan funciones técnicas.

Organizar sesiones especificas solamente con
participantes femeninas (técnicas de servicio de
RAA/duenas de empresas de RAA/capacitadoras/
instructoras/catedraticas), para posibilitar una
comunicacion abierta sobre las cuestiones de
género que ellas enfrentan en su trabajo.

BRIEW sobre [a Integracion de la perspectiva de género en la implementacion del Protocolo de Montreal

© NOU, Costa Rica
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CTIM para ninas y adolescentes, IBM India

IBM de India lanz6 una iniciativa para mejorar la educacion y el itinerario de las carreras de las alumnas y estudiantes, con el
compromiso de influir en 200.000 nifias y adolescentes en todo el pais. El programa —una iniciativa de Ciudadania Corporativa
de IBM— se centra en ensefiarles a las nifias que estan en el octavo grado y en grados superiores el know-how técnico de
codificar y los matices de las competencias laborales, la comunicacion y el liderazgo. También les ensefian como desarrollar
una concientizacion entre ellas acerca de los tipos de carreras disponibles en el campo de la CTIM. A las nifias y adolescentes
se les muestra una variedad de habilidades, exponiéndolas a las carreras de los sectores de CTIM y preparandolas para
trabajar en estos. (fuente: IBM, sin fecha)

r

CTIM para nifias y adolescentes

~N

HABILIDADES TECNICAS

@ Pensamiento computacional y codificacion. PLANEAMIENTO DE LA CARRERA
® Orientacion vocacional, educacién

@ Fluidez digital, incluyendo habilidades
y experiencias compartidas.

cognitivas y futuras de IA (habilidades
del siglo XXI.

® Apoyo en CTIM.

©® Asesoramiento y tutorias por parte
de lideres de IBM.

@ Liderazgo y reconocimiento.

Y,

~N

HABILIDADES PARA LA VIDA ADAPTACION AL ECOSISTEMA

o . Capacitacion para docentes.
© Concientizacién sobre cuestiones de ¢ P P

géneroy conciencia de la igualdad. ® Coémo incluir a los nifios en el proyecto,

© Competencias personales y penggmigpto computacional y

. . codificacion.
empoderamiento de las nifas.
@ Concientizacién de la comunidad y

© Habilidades sociales e interpersonales. de los padres

J
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5. Medidas institucionales para fortalecer

la integracion de la perspectiva
de género

5.1 Fortalecimiento de la
capacidad institucional
para la integracion de la

perspectiva de género

EQUIPO PARA LA INTEGRACION
DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

La UNO podria considerar la posibilidad de establecer un
centro o un equipo de coordinacion, para que este la apoye
regularmente en el planeamiento y en la implementacion de
las actividades de integracion de la perspectiva de género.
La funcion del equipo podra incluir establecer un enlace con
las Unidades de Género o con los centros de coordinacién
de los Ministerios/Departamentos, asi como también el
monitoreo de la aplicacion y el reporte de la integracion
de la perspectiva de género en los proyectos del Fondo
Multilateral del pais.

© Mikael Blomkvist, Pexels
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CONTRATACION DE PERSONAL

Dentro de las normas y politicas del Ministerio/Departamento anfitrion de la UNO, esta
podra considerar utilizar la contratacion como una herramienta para lograr un equilibrio
de género del 50/50 en la composicion de su personal. Si bien los enfoques varian entre
una institucion y otra, las ideas que podrian considerarse incluyen:

(a) asegurar que cada comité de contratacion tenga al menos un miembro de género
femenino;

(b) brindarle orientacién al director responsable de las contrataciones y entregarle las
politicas relativas a la integracion de la perspectiva de género;

(c) mantener la supervision del proceso de contratacion, incluyendo una etapa de seleccién
para asegurar la consideracion igualitaria de las candidatas calificadas;

(d) otorgar la debida consideracién a las candidatas recomendadas durante la seleccion
final para el puesto.

De manera similar, si bien la calidad técnica, la oportunidad y eficiencia de los resultados
finales constituyen el principal foco en las contrataciones de consultores, a la hora de
hacerlo es importante considerar a las candidatas calificadas, para que se les dé una
oportunidad a todas cuando esta surja.

DESARROLLO DE CAPACIDADES SOBRE GENERO ——

La UNO podra buscar cursos de informacion relacionados con el género o eventos de

intercambio de informacién ofrecidos por su Ministerio/Departamento, que sean pertinentes

para el Protocolo de Montreal, y alentar al personal femenino y masculino a que participe,
facilitando suacceso. Ademas, al personal se le debera requerir que participe al menos enuna
capacitacion sobre cuestiones de género. Incluso, en el Articulo 11, Parrafo 2 del Acuerdo de
Paris se ha establecido el desarrollo de capacidades: «El desarrollo de capacidades deberia
ser un proceso eficaz e iterativo, que sea participativo, transversal y que tenga en cuenta las
cuestiones de género».

EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA LABORAL Y PERSONAL ——

En la medida de lo posible —y dentro del marco de las actuales politicas de recursos humanos
y de las normas y regulaciones de los Ministerios/Departamentos—, la UNO podra promover el
equilibrio entre la vida personal y laboral de sus empleados —tanto mujeres como hombres—,
a través de medios tales como acuerdos para el trabajo flexible, licencias por maternidad, etc.
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5.2 Procedimientos operacionales dentro de los proyectos y de las actividades

del Protocolo de Montreal

Al integrar la perspectiva de genero sistematicamente en su trabajo, tal vez la UNO quiera considerar
la adopcion de varios procedimientos operacionales.

TABLA 12. PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES

ACTIVIDAD GRUPAL

DISENO Y
PREPARACION
DEL PROYECTO.

ACTIVIDADES SUGERIDAS, RELACIONADAS CON LAS CUESTIONES DE GENERO

LLEVAR A CABO UN ANALISIS DE GENERO

El analisis de las cuestiones de género, como herramienta aplicada en la etapa de disefio de un proyecto/una
actividad, deberia brindar informacién acerca del disefio del proyecto y, por lo tanto, llevarse a cabo antes o
en forma paralela a la preparacion de la propuesta de financiamiento. Ademas, tendia que proporcionar datos
de referencia, los cuales son fundamentales para comparar la situacién de género antes y después de una
intervencion. Dependiendo del alcance del proyecto, se deberian recopilar datos sobre:

Proporcion de mujeres y hombres que ocupan puestos de liderazgo, incluyendo a los duefios de las
empresas del sector de RAA.

Empleo de mujeres y hombres que ocupen puestos gerenciales, técnicos y otros puestos en las
empresas fabricantes/importadoras de equipos e insumos de RAA.

Composicion (ej.: relacion mujeres/hombres) de otras organizaciones tales como las
Asociaciones del sector de RAA.

Niveles de concientizacion sobre el uso de electrodomésticos de RAA entre mujeres y hombres
en los hogares.

Nivel de conocimiento/informacién sobre cuestiones de género en el Protocolo de Montreal
entre las organizaciones asociadas.

Participacion de adolescentes (mujeres y hombres) en programas de EFTP y otras instituciones
técnicas que organicen actividades de capacitacion sobre cuestiones de RAA.

En la Guia sobre integracion de la perspectiva de género en los proyectos del Protocolo de Montreal de

la ONUDI (2015), podran encontrarse las preguntas especificas que sirven para guiar el andlisis de género
en el contexto del Protocolo de Montreal.
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https://www.unido.org/sites/default/files/2015-02/Gender_Guide_MP_0.pdf

ASIGNAR RECURSOS PARA ACTIVIDADES QUE SE CENTRAN EN
CUESTIONES DE GENERO

Al planear los proyectos, verifique si los directores o implementadores de los proyectos han asignado un
presupuesto suficiente para implementar actividades adicionales; por ejemplo: disefio e implementacion
de programas de capacitacion técnica enfocados en la mujer. Esto es especialmente importante cuando se
planean actividades ambiciosas. Una lista ilustrativa de items de costos incluye: (a) Honorarios asociados con
la designacion o contratacion de un especialista en cuestiones de género; (b) Contratacion de consultorias
especializadas (c) Costos del plan de comunicacién y difusion; (d) Implementacion del sistema MyE, que incluya
el costo de recopilacion y reporte adicional de datos sobre género; y () Costo del desarrollo de conocimientos
especializados en materia de género dentro del equipo y de los grupos de interés.

DESIGNAR A UN ESPECIALISTA EN GENERO

En proyectos que apuntan a lograr resultados significativos en materia de género, se aconseja designar a un
especialista en cuestiones de género. El director del proyecto deberia definir claramente sus tareas y a los
miembros del equipo deberia informarseles acerca de su funcion.

INCLUIR LA DIMENSION DE LA IGUALDAD DE GENERO EN EL MARCO
DE LOS RESULTADOS

Asegurese de que el marco de los resultados incluya metas y objetivos, indicadores, destinatarios y datos
de referencia especificos, que integren las cuestiones de género, para monitorear los datos resultantes y los
resultados de las actividades relacionadas con la integracion de la perspectiva de género.




IMPLEMENTACION. ASESORAR SOBRE EL DESARROLLO Y LA IMPLEMENTACION
DE POLITICAS

Al brindar apoyo a los paises para fortalecer los sistemas nacionales para monitorear y regular la importacién/
exportacion de sustancias que agotan la capa de ozono, las UNO trabajan con los gobiernos y la industria
para formular y hacer cumplir las politicas requeridas para implementar el Protocolo de Montreal y para tomar
decisiones informadas acerca de tecnologias alternativas. Si bien las UNO podrian no ayudar directamente
con la formulacion de las politicas, las preguntas que valen la pena resaltar sobre las politicas y las leyes
relacionadas con el Protocolo son las siguientes:

¢Estan las politicas alineadas con las politicas y los compromisos nacionales sobre la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres?

¢Reconocen las politicas y las leyes actuales las funciones de las mujeres y las potenciales
contribuciones a los sectores de RAA, como empleadas, proveedoras de servicios,
emprendedoras y usuarias de servicios?

¢De qué formas podemos involucrarnos con el Ministerio que promueve la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres, asi como con otras redes y grupos que defienden sus derechos?

¢Cémo podemos apoyar y asistir a los centros de coordinacién sobre cuestiones de género,
para disefiar sistemas que permitan aumentar la participacion de las mujeres?

¢Qué datos (ejemplos sobre acciones de igualdad de género de laimplementacion del Protocolo)
pueden aportarse a las iniciativas de igualdad de género de los demas ministerios y grupos de
interés relacionados?
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INCLUIR UNA REPRESENTACION EQUILIBRADA DE LOS GENEROS

Los organismos que estan involucrados en la implementacién de actividades para los proyectos (gj.: Comités
Nacionales del Ozono, comités de contratacion) deberian incluir a mujeres y/o a representantes de mujeres, y
esto deberia mencionarse explicitamente en los términos de referencia.

LLEVAR A CABO CONSULTAS, TALLERES Y ACTIVIDADES
DE CAPACITACION

Determinar hasta qué grado mujeres y hombres pueden participar significativamente en conferencias y eventos
globales, regionales y nacionales depende de muchos factores. Para asegurar que tanto las mujeres como
los hombres tengan iguales oportunidades para participar en las actividades mencionadas anteriormente, las
UNO deberian:

Asegurar que mujeres y hombres tengan iguales oportunidades para hablar y dirigir tareas y
establecer diferentes grupos, tales como los grupos focales para que sean escuchados.

Integrarla perspectiva de géneroentodoslosdiscursosy las presentaciones cuando corresponda,
como una practica corriente, e incluir en agenda de las cuestiones de género.

Recopilar e informar datos desglosados por sexo sobre la participacion de oradores y
capacitadores.

Detectar datos e ilustraciones que tengan en cuenta las cuestiones de género, para evitar
estereotipos que imponen roles y responsabilidades sobre las mujeres.

Presentar actividades de capacitacion con mayor flexibilidad de tiempo, para asegurar la plena
participacion de las mujeres, y que sea en un lugar accesible, con servicio de transporte para
facilitar la participacion.




MONITOREO
DE LOS
RESULTADOS
SOBRE
IGUALDAD DE
GENERO.

Alahorade establecer un sistema de monitoreo (que se hace en la etapa del desarrollo de la propuesta),
es necesaria la recopilacion de datos desglosados por sexo, para crear una linea de base y para el
monitoreo futuro de los impactos de las actividades propuestas. Este siempre deberia ser el primer
paso, y tendria que completarse periédicamente en el futuro.

No todos los datos deben estar desglosados por sexo. Resulta util desarrollar unos pocos indicadores
relacionados con las cuestiones de género. Se recomienda al menos unindicador de nivel del resultado.

Las UNO deberian utilizar los requisitos especificos para proyectos, los resultados y los productos
resultantes y los indicadores de desempefio que adopta el Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral,
como parte de la implementacion de la Politica del Fondo sobre la integracion de la perspectiva de
género’.

Para medir los resultados de una intervencién sobre cuestiones de género, resulta prudente utilizar
una combinacién de indicadores cualitativos y cuantitativos. Una combinacion equilibrada es esencial
para generar la informacion pertinente, afadir credibilidad y demostrar los aspectos mas profundos
de los cambios que tienen lugar. Los indicadores cualitativos son utiles para captar los cambios que
son dificiles de medir, tales como los cambios en las percepciones.

7 El Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral estableci6 una lista de requisitos, resultados/datos e indicadores obligatorios y optativos para los
proyectos, para la aplicacion sistematica de la politica operacional sobre la integracién de género del Fondo Multilateral en los HPMP'y PIK. Para
mas informacidn, consulte la Decisidon 92/40: Home - 92nd meeting of the Executive Committee (multilateralfund.org)
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http://www.multilateralfund.org/92/default.aspx

COMUNICACION
Y REPORTE DE
LOS RESULTADOS
SOBRE LA
IGUALDAD DE
GENERO.

Todos los documentos claves, tales como las notas conceptuales, los documentos estratégicos y
las convocatorias para presentar propuestas —en especial, aquellos que tienen alguna relacién con
los grupos de interés externos, tales como gobiernos nacionales, instituciones asociadas y otras
organizaciones— deberian incluir un compromiso y una orientacion que sean claros con respecto a la
integracion de la perspectiva de género.

A todos los proyectos se les requiere informar acerca de los resultados de las actividades sobre
igualdad de género y presentar datos desglosados por sexo, cuando corresponda. En las plantillas
de los informes de progreso y en los informes sobre el estado de la implementacion, incluya una
seccion sobre las acciones y los resultados referentes a la igualdad de género. Las areas criticas
para informar sobre igualdad de género son: (a) Progreso relacionado con las cuestiones de género/
impacto sobre mujeres y hombres; y (b) Lecciones cualitativas aprendidas y mejores précticas
mediante un informe narrativo.

Los resultados sobre las actividades de integracion de la perspectiva de género deberan reportarse en
todos los informes, y no solamente en una seccién especifica.



6. Integracion de la perspectiva de género
en la implementacion del Protocolo de

Montreal en Chile y Sri Lanka: ejemplos
de buenas practicas

6.1 Chile

6.1.1 ANTECEDENTES

El Ministerio de Medio Ambiente, a través de
la Unidad del Ozono de la Oficina de Cambio
Climatico, es la contraparte local de los proyectos

y las iniciativas dentro del Protocolo de Montreal
y del FML. En 2021, en nombre del Gobierno de
Chile y del PNUMA —en su caracter de coagencia

de implementacion—, la ONUDI —en su caracter
de agencia de implementacion principal—
presentd una solicitud para la etapa Il del
HPMP, la cual se aprobd en la 88.2 reunion del
Comité Ejecutivo, para eliminar el consumo
remanente de HCFC para 2030.

© Daniel Arroyo, Unsplash

74 i



6.1.2 HALLAZGOS TRAS EL ANALISIS DE LAS CUESTIONES DE GENERO DEL SECTOR DE RAA
Y PLANIFICACION DE ACCIONES

Al preparar la etapa Ill del HPMP, la UNO comenzé a hacer un analisis de
género del sector de RAA, preparé una linea de base, y disefio un plan de
accion sobre cuestiones de género y apunté a integrar la perspectiva de
géneroenel sector,conuncalculoestimadodel costode suimplementacion
y una descripcién del sistema de monitoreo y evaluacién (ONUDI, 2021).

Los resultados mostraron una baja participacion de las mujeres en
educacién, empleos y puestos de liderazgo en el sector de RAA, y con
una representacion de las mujeres mas baja que la de los hombres en
todas las dreas. La principal barrera resaltada fue la «baja presencia de
las mujeres en puestos de gestion y de representacion», seguida por las
«diferencias en los salarios entre mujeres y hombres, en el mismo puesto».




6.1.3 MEDIDAS INTEGRADAS EN LA ETAPA |ll DEL HPMP PARA FORTALECER LAS
DIMENSIONES DE GENERO

En linea con estos resultados, la UNO, con la asistencia de un especialista en género, incorporé un enfoque sensible respecto de las
cuestiones de género en todas las actividades del implementacion de la Etapa lll, con énfasis en el apoyo al programay en la concientizacion
respecto del programa. La «Guia de la ONUDI sobre la integracion de la perspectiva de género para los proyectos del Fondo Multilateral»
y una lista de verificacion para integrar la perspectiva de género en la gestion del cambio climatico, que es parte de la politica de género
del Gobierno, se utilizan durante la implementacién del HPMP. Las areas especificas relacionadas con las cuestiones de género que se
planearon incluyen:

Impartir capacitacion y programas de certificacion para los técnicos de servicio. Las actividades

m incluyen cuatro —de ocho— talleres de capacitacién para instructores solo para mujeres, soporte técnico

O——=0 para los centros de certificacién de técnicos (Camara chilena de refrigeracion y aire acondicionado y

Chile Valora) para desarrollar perfiles de competencia en el trabajo/habilidades para los técnicos de
— servicio —en especial, para las técnicas— y capacitacion y certificacion para 100 técnicas.

@ Impartir otros programas de capacitacion. Redaccién e implementacién de normas de competencia
O——=© laboral para buenas practicas de servicio de refrigeracion para técnicas y apoyo a 20 mujeres, para su
7\ capacitacion y certificacion.

Implementar actividades especificas de concientizacion relacionadas con la regeneracion. Las
us actividades incluyen el desarrollo de una plataforma virtual para demostrar las funciones y los beneficios
O—9 deuncentrode regeneracion; promocion del concepto de regeneracion y beneficios; organizacién de un
—— taller para duefios de centros de regeneracion, sobre comunicacion y representacion, que garantice el
equilibrio de género en todas estas acciones.
I‘»
)

o—¢ Lanzar campanas de concientizacion. Creacion de un premio o reconocimiento para las empresas
que implementan las buenas practicas de servicio en el sector de la refrigeracion y/o que apoyan a las
mujeres en el sector de RAA.

Monitorear. Se ha contratado a un consultor para apoyar la integracion de la perspectiva de género dentro
'~' O—=9® de las actividades del HPMP, quien desarrollara indicadores de género en linea con la Decision 84/92,
= monitoreara y preparara informes de verificacién de consumo de HCFC y recopilara datos consolidados

por género que se usaran para la implementacion del HPMP.
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6.2 Sri Lanka

6.2.1 ANTECEDENTES

Sri Lanka accedio6 al Protocolo de Montreal el 15 de diciembre

de 1989 y establecié su Oficina Nacional del Ozono dentro del
Ministerio de Medio Ambiente en 1994. En su calidad de Parte,
es responsable de disefiar e implementar actividades al nivel
nacional para eliminar las SAO, mediante la preparacion e
implementacion del Plan Nacional de Manejo de la Eliminacién
y las actividades relacionadas.

El proyecto HPMP Etapa | apunté a eliminar el 35% del consumo
de SAO; es decir, 14,09 toneladas de Potencial de Agotamiento
del Ozono (PAQ). Posteriormente, este dato se revisé y arrojé
un total de 13,90 toneladas de PAO para el periodo 2013-2020.
Las actividades incluyen intervenciones de inversion y de no
inversion en las areas de fabricacion, montaje y servicio del
sector de RAA.

Hacia fines de la etapa | del proyecto de HPMP, se llevo
a cabo un analisis de género, y los resultados se han
informado para utilizarse en la Etapa Il del HPMP.

Concurso de arte regional Ozone2Climate de Asia Pacifico
3er Lugar en la Categoria Dibujo Juvenil

Sanemos la capa de ozono
por Theertha Weeraratne de Sri Lanka




6.2.2 HALLAZGOS TRAS EL ANALISIS DE LAS CUESTIONES DE GENERO

El analisis de género resalt6 la participacién limitada de las
mujeres en todas las acciones relacionadas con el proyecto.
A nivel de toma de decisiones, el Ministerio principal esta
dominado en gran manera por hombres, quienes tienden a
tomar las decisiones generales sobre como enmarcar las
intervenciones relativas al Protocolo. Ante tal escenario, los
socios implementadores no hacen ningun intento especifico
para cambiar esta situacion durante la implementacion de
las convocatorias a postulaciones hechas por profesionales
0 en programas de capacitacién técnica. El Ministerio
principal atribuyé esto a las actitudes tradicionales que se
tiene respecto de las capacidades de las mujeres, en las que
los hombres tienen mayores conocimientos especializados/
experiencia en las dreas de ingenieria de RAA, donde las SAO
se utilizan ampliamente.




6.2.3 MEDIDAS INTEGRADAS EN LA ETAPA Il PARA

FORTALECER LAS DIMENSIONES DE GENERO

Con esta experiencia, la Etapa Il del HPMP incluyé una serie de medidas
para rectificar la situacién. Tal vez, el cambio mas estructural que ocurrié
fue que las UNO progresaron significativamente en la incorporacion de un
equipo representativo de género. La unidad de gestion del proyectos esta
compuesta de igual numero de oficiales, mujeres y hombres que estan
profesionalmente calificados. Al hacer esto, el proyecto aseguré un equilibrio
de género aniveldeimplementacion. Unlogroimportante es que el Ministerio
ha respondido positivamente a estas medidas, y trabajar con la UNO para
iniciar etapas sectoriales; por ejemplo, asignando puntos adicionales a las
empresas que participan en el programa HPMP, para instituir acuerdos que
tengan en cuenta las cuestiones de género para sus empleados. El personal
también cumple una funcién influyente para armonizar la incorporacion de
género en todos los niveles de gestidn. Otros ejemplos incluyen:

+ Lanzamiento de programas escolares de concientizacion, dirigidos a
ninas y ninos

+ Brindar incentivos y becas para permitir que las mujeres ingresen en
el sector, con oportunidades de capacitacién; especialmente, para
las mujeres, para equiparlas para trabajar en este campo altamente
especializado

+ Alentar a las mujeres a que se postulen para participar en actividades
de capacitacion profesional y ocupacional en los sectores de
RAA. Ademas, el disefio de programas de capacitacion tiene en
consideracion las necesidades especificas de mujeres y hombres

+ Ademas de las dareas técnicas, alentar a las mujeres, para que se
postulen para puestos administrativos o de formulacién de politicas
en los sectores de RAA

« Aumentar el nivel de concientizacion y desarrollar seguridad entre las
mujeres que son usuarias finales para manejar equipos hogarefios
de RAA, aprendiendo acerca de los riesgos y peligros potenciales. Se
espera que las promociones sobre el sector de RAA puedan crear una
imagen positiva entre las mujeres, para que se sumen al sector

« Aumentar el nivel de concientizacion para que los formuladores de
politicas redacten nuevas normas, que incluyan una estrategia de
género para el sector de RAA

+ Alentar la participacion de las mujeres en eventos/actividades
organizados dentro de la Etapa Il del HPMP, tales como reuniones,
capacitacion, talleres, desarrollo de capacidades y actividades de
difusion, etc.

* Incluir las cuestiones de género como un tema de agenda en los
talleres tematicos, para compartir las experiencias y las lecciones
aprendidas sobre la integracion de la perspectiva de género

+ Publicar historias de éxito de mujeres del sector de RAA,
reconociendo su contribucion y alentandolas a que formen parte
del desarrollo del sector

Varias de estas acciones se reflejan en la propuesta, incluyendo el
presupuesto y las responsabilidades especificas, como se muestra
mas abajo:

TABLA 13. ACTIVIDADES DEL PROYECTO

NUEVAS ACCIONES NUEVOS INDICADORES
ACTUALIZADAS, QUE ACTUALIZADOS QUE INSTITUCIONES

ACTIVIDADES
(SEGUN EL PLAN DE

TRABAJO ACTUAL) INCORPORAN LA INCORPORAN LAS RESPONSABLES

IGUALDAD DE GENERO | CUESTIONES DE GENERO

RESULTADO 1:

LAS P9LiTICAS MEJORADAS Y LAS INTERVENCIONES ES:I'RATE'GICAS GARANTIZAN UNA
GESTION MEDIOAMBIENTAL SOSTENIBLE Y LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

ACTIVIDAD 2: ASISTENCIA TECNICA PARA EMPRESAS QUE MONTAN

EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO RESIDENCIALES

Y COMERCIALES
2.1 Desarrollar la Promover a las + N.°de mujeres UNO/PNUD.
capacidad de los mujeres en el sector que se mencionan
técnicos que montan de RAA, mediante la en asignaturas
equu:qu_de a(ljre concientizacién en los . ?lc‘?g:gggii(tj: d%ﬁ?s /
aconcicionado, que niveles académicos. y
importan equipos de tutores como agentes

de cambio.

aire acondicionado de
segunda mano, para
adaptarlos a las nuevas
alternativas, libres de
HCFC.

ACTIVIDAD 5. GESTION EFICAZ DE LA UNIDAD DE GESTION DEL PROGRAMA

5.1 Brindar apoyo + Contratacion de 50% * N.° de mujeres/hombres UNO/PNUD.
en gestion, para de personal femenino. en la gestion del

implementar la + Representacién de Pf?YeCtO-_ .

eliminacién de los mujeres en procesos + N.°de mujeres en niveles

de gestion.

+ Decisiones claves
tomadas por mujeres en
el equipo de gestion.

HFCF. de toma de decisiones.




7. Conclusiones
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Como tema muy importante en el contexto
del Protocolo de Montreal, la integracion de la
perspectiva de género ha comenzado a recibir
cada vez mas atencion, ya que la Politica
Operacionalsobrelalntegraciondelaperspectiva
de género para los Proyectos Apoyados por el
Fondo Multilateral se adopt6é en 2019. Aunque la
mayor parte de los paises han adoptado medidas
politicas y legislativas para promover la igualdad

de género y el empoderamiento de las muijeres, el
Protocolo de Montreal se percibia en gran manera
como una cuestion técnica. Desde 2019, los paises
han comenzado a implementar algunas actividades
que tengan en cuenta las cuestiones de género y
que las integren en los proyectos apoyados por el
FML, a pesar de que la profundidad y el alcance de las
intervenciones sobre las cuestiones de género varian
segun los proyectos y los paises.

El potencial para emprender medidas para promover la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
mediante las actividades del Protocolo de Montreal varian

de pais en pais. Si bien existen oportunidades dentro de los
proyectos para incluir algunas actividades para la integracion
de Ia peI’SpeCtiva de génel'o, tOdaVIIa hay una neceSidad de Este mapa muestra el tamafio y la forma del agujero de ozono sobre el Polo Sur el
aCCioneS eSpeCI’ﬁcaS en tOdOS IOS niveles para asegurar Ia total 5de octubre de 2022, cuando alcanzé su extension maxima en un solo dia del afio.
integraCién de |a perSpeCtiva de género en |a implementaCién Créditos: Imagen del Observatorio de la Tierra de la por Joshua Stevens

del Protocolo de Montreal.
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